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VOORWOORD

Het jaar 2019 was een bijzonder jaar voor het College van Bestuur van scholengroep De
Goudse Waarden. Op 1 augustus is Pieter Dijkshoorn gestopt als voorzitter van het CvB en
31 december was zijn laatste dag als lid van het CvB.

Op donderdag 12 december 2019 namen wij als scholengroep afscheid van Pieter
Dijkshoorn. Pieter heeft zich 11 jaar met hart en ziel ingespannen voor elk van de drie
scholen en tevens voor de stichting Perspectief voor christelijk onderwijs. Wij zijn hem zeer
dankbaar voor alles wat hij in deze periode voor de scholengroep betekend heeft,
waaronder het opzetten van de DGW-collegetour, de MT-inspiratiedagen, de samenwerking
met het PO en het levend houden van het gesprek over de christelijke identiteit van De
Goudse Waarden.

Dit jaarverslag geeft allereerst een beeld van de ontwikkelingen en behaalde resultaten
binnen onze scholengroep in 2019; onderwijskundig, organisatorisch en financieel. Tevens
wordt ingegaan op vijf door de minister aangewezen maatschappelijke thema’s (nov 2019)
te weten Strategisch Personeelsbeleid (§ 2.2), Passend Onderwijs (§ 2.1), Toetsing en
examinering (§ 2.1) en vmbo techniek (§ 2.1). Het thema allocatie middelen binnen het
schoolbestuur is voor De Goudse Waarden niet van toepassing.

Dit jaarverslag is echter tevens een eerbetoon aan en dankwoord voor hetgeen Pieter
Dijkshoorn, samen met alle medewerkers van de scholengroep, de afgelopen 11 jaar op
De Goudse Waarden heeft gerealiseerd.

Peter van Dijk,
Voorzitter College van Bestuur van De Goudse Waarden
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1. HET SCHOOLBESTUUR

1.1 Organisatie

Contactgegevens

Naam schoolbestuur: Stichting voor P.C.V.0. in Gouda e.o.
Bestuursnummer: 40334

Kamer van Koophandel: 40465720

Adres: Kanaalstraat 31, 2801 SH Gouda
Telefoonnummer: (0182) 51 60 77

Email: secretariaatcvb@degoudsewaarden.nl
Website: degoudsewaarden.nl

Overzicht scholen

Het Lyceum De Gouwe Het Praktijkonderwijs

mavo | havo | atheneum | gymnasium |[tto  vmbo basis | kader | gemengde leerweg Ingang: H.J. Nederhorststraat

Heemskerkstraat 105 Kanaalstraat 31 Postadres: Kanaalstraat 31

2805 SN Gouda 2801 SH Gouda 2801 SH Gouda

R, (0182) 57 30 00 . (0182) 5160 77 L, (0182) 5160 77 ‘

website website website
scholen op de kaart scholen op de kaart scholen op de kaart
Contactpersoon

Voor vragen naar aanleiding van het jaarverslag kan contact opgenomen worden met:
Naam: Peter van Dijk

Functie: Voorzitter College van Bestuur

Telefoon: (0182) 51 60 77

Juridische structuur

Stichting voor Protestants Christelijk Voortgezet Onderwijs in Gouda en omgeving (verder:
DGW) is het bevoegd gezag van CSG De Goudse Waarden en Praktijkschool De Goudse
Waarden. In de statuten van DGW is onder andere opgenomen het doel "werkzaam te zijn
tot de oprichting en instandhouding van een protestants-christelijke school voor algemeen
voortgezet onderwijs en voorbereidend beroepsonderwijs” en dit onder meer te
verwezenlijken "“door oprichting en instandhouding van zelfstandige scholen voor
voortgezet onderwijs in de gemeente Gouda en omstreken.”

Als bakens voor beleid voor de uitwerking van onze missie in visie en praktijk hanteren wij
de kernwoorden Aandacht, Vertrouwen en Verantwoordelijkheid.

Organisatiestructuur

DGW kent een organisatiestructuur waarbij de bestuurder eindverantwoordelijk is voor de
dagelijkse leiding van de organisatie. De bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de
bestuurder worden in de statuten en het toezichtkader geregeld. DGW wordt bestuurd door
een College van Bestuur. Van 1 januari t/m 31 juli was Pieter Dijkshoorn voorzitter en
tevens enig lid van het CvB. Per 1 augustus 2019 heeft Pieter Dijkshoorn zijn
voorzitterstaken overgedragen aan de nieuwe voorzitter Peter van Dijk, die op dat moment
in dienst is getreden bij De Goudse Waarden. Vanaf 1 januari 2020 zal Pieter Dijkshoorn
geen deel meer uitmaken van het CvB.

Als wettelijke toezichthouder treedt de Raad van Toezicht op. De Raad van Toezicht keurt
onder andere de meerjarenbegroting en het jaarverslag goed, waar de jaarrekening
onderdeel van uitmaakt.
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Tot de staf van het CvB behoren ook de directeur beheer, het hoofd P&0O en de
controller/directeur financién. Zij staan aan het hoofd van respectievelijk de facilitaire
dienst/OOP, de functionele diensten op het gebied van HRM/payroll en de functionele
diensten op het gebied van financién en leerlingenadministratie. De directeur beheer, het
hoofd P&O, de controller/directeur financién en de voorzitter CvB vormen samen met de
drie schooldirecteuren (Het Lyceum, De Gouwe en Het Praktijkonderwijs) gezamenlijk het
Algemeen Managementteam (AMT).

Het besturingsmodel gaat uit van autonomie voor de directeur van de school, binnen de
bestuurlijke kaders die door het CvB worden aangegeven. ledere school heeft een directeur
die integraal verantwoordelijk is voor alle zaken die de school betreffen. In het
bestuursreglement zijn de taken en bevoegdheden van het bestuur opgenomen.

De huidige organisatie ziet er als volgt uit:

Raad van Toezicht

College van Bestuur

administratie administratie

Fadilitaire dienst & Finandén &
ICT/00P Leerlingenadministratie

Governance code

Voor DGW is de Code Goed Onderwijsbestuur VO 2019 (verder: de Code) van toepassing.
Onderwijsorganisaties voor het voortgezet onderwijs worden publiek bekostigd en dienen
publieke belangen. De daarbij passende bestuurscultuur is gevoelig voor de publieke
belangen en het maatschappelijke debat, richt zich op het bereiken van de
maatschappelijke doelen en wendt de publieke middelen aan op een gepaste manier.

Goed bestuur is in de dagelijkse praktijk gericht op cultuur, gedrag, leiderschap,
professionaliteit en normen en waarden. De kernwaarden integriteit, betrouwbaarheid,
zorgvuldigheid, verantwoordelijkheid, rechtmatigheid, openheid en transparantie zijn
leidend voor de manier waarop toezichthouders en bestuurders in het VO hun taken en
rollen vervullen. Bij goed bestuur zijn de bij governance betrokkenen ter zake kundig en
gedragen zij zich moreel juist. De Code omschrijft wat dit betekent voor verantwoording,
medezeggenschap en het tegengaan van belangenverstrengeling.

In de Code zijn 47 richtlijnen opgenomen voor goed bestuur waarvoor ‘pas toe of leg uit’
geldt en waarover ieder jaar verantwoording moet worden afgelegd. De wijze van werken
van het bestuur en de RvT sluit nauw aan bij hetgeen in de Code is opgenomen. De Goudse
Waarden onderschrijft de Code en volgt deze op.
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Functiescheiding

Er is een scheiding aangebracht tussen de functies van bestuur (CvB) en intern toezicht
(RvT). Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor het bepalen van de koers en het
beleid van de organisatie, het realiseren van de doelstellingen en het beleid, het optimaal
laten functioneren van de organisatie, het zorgdragen voor invloed en zeggenschap door
de GMR en voor de externe contacten en adequate informatievoorziening aan de Raad van
Toezicht.

Het interne toezicht wordt verzorgd door de Raad van Toezicht. Deze is in eerste instantie
toezichthouder (o.a. jaarrekening, begroting, via accountant), daarnaast werkgever van
en klankbord voor de bestuurder. Tenslotte zet de RvT eigen netwerken en expertise in
ten behoeve van de scholengroep. De bestuurder en de RvT voeren minimaal zes keer per
jaar overleg over de voortgang van de werkzaamheden. Daarnaast voeren de voorzitter
CvB en voorzitter RvT 1 a 2 keer per maand bilateraal overleg. De RvT kent tenslotte een
remuneratiecommissie (werkgeversrol voor het bestuur), een auditcommissie (interne
controle en financiéle processen), een commissie onderwijs en een commissie huisvesting.

Bestuur
In onderstaande tabel zijn de leden van het bestuur opgenomen.

Naam Functie (Neven)functies

P.W. van Dijk  Voorzitter Bestuurslid Stichting Globe Nederland (onbezoldigd)
College van
Bestuur

P. Dijkshoorn Lid College Voorzitter Stichting Perspectief (onbezoldigd)

van Bestuur

Intern toezichtsorgaan

In de achterliggende periode is de samenstelling van de RvT ingrijpend gewijzigd. In de
periode december 2018-februari 2019 zijn drie leden teruggetreden en drie nieuwe leden
aangetreden. Per ultimo 2019 vertrokken nog eens twee leden en is de Raad van Toezicht
teruggegaan van zes naar vijf leden. Deze omvang van de Raad van Toezicht sluit beter
aan bij de omvang van de school en het College van Bestuur. Eind 2019 was er één
vacature in de RvT.

De RvT bestaat uit vijf volledig onafhankelijke leden die elkaar aanvullen op het terrein
van onderwijs, financién, bestuurlijke en politieke kennis en ervaring. Binnen de RvT wordt
gewerkt met de commissies remuneratie, onderwijs, audit, en huisvesting. Een verslag van
het Intern Toezicht alsmede de samenstelling van de RvT per 31 december 2019 is in
bijlage 5.1 opgenomen.

(Gemeenschappelijke) medezeggenschap

Scholengroep De Goudse Waarden kent twee
medezeggenschapraden (MR), één voor Het Lyceum en één voor
De Gouwe en Het Praktijkonderwijs. In beide raden zitten -
conform de wettelijk vastgelegde verhouding-
vertegenwoordigers van personeel, ouders en leerlingen. Binnen
de MR worden zaken besproken die specifiek voor de betreffende
locatie van belang zijn (bijv. leerlingenstatuut en formatieplan).
Daarnaast kent de scholengroep een Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad (GMR). Deze bestaat uit =zes
personeelsleden en voert overleg met de voorzitter CvB over
DGW-brede aangelegenheden (o.a. begroting en
vakantieregeling).
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Tijdens een evaluatie (G)MR, hoofd P&O, voorzitter CvB met een medewerker van vakbond
CNV kwam naar voren dat er op dit moment onvoldoende helderheid is over wat bij de MR
en wat bij de GMR hoort, over de juiste terminologie (GMR, MR, deelraden?) en dat de
samenstelling van de GMR momenteel niet voldoet aan de wettelijke eisen. Zodoende is
eind 2019 gestart met een traject dat moet leiden tot een nieuwe opzet die genoemde
problemen moet oplossen.

Het jaarverslag van de (G)MR is als bijlage 5.3 toegevoegd.

Om de leerlingvertegenwoordigers van de raden van een klankbord te voorzien en om ook
op andere wijze inspraak en draagvlak op beide locaties te realiseren, kennen zowel Het
Lyceum als De Gouwe een leerlingenraad. De leerlingen in deze raad zijn betrokken bij de
organisatie van bepaalde activiteiten (bijv. schoolfeesten) en voorzien de
medezeggenschapsraden gevraagd en ongevraagd van advies.

1.2 Profiel

Missie & Visie

Op De Goudse Waarden wordt onderwijs gegeven waarbij het christelijk geloof als
inspiratiebron voor het leven en opvoeden wordt gehanteerd. Verschillen worden
geaccepteerd en gewaardeerd en we richten ons op de maximale versterking van talenten
en kwaliteiten van leerlingen en medewerkers in een plezierige leeromgeving waarin een
ieder zich prettig en veilig voelt. Zowel de organisatie als de inhoud is gericht op de eisen
en behoefte van mens, maatschappij en omgeving.

Het is ons streven om met kwalitatief goed onderwijs bij te dragen aan de toekomst van
jonge mensen in onze samenleving. Wij willen hen, in een veilig leer- en leefklimaat,
begeleiden en inspireren in hun ontwikkeling tot =zelfbewuste, gezonde en
verantwoordelijke wereldburgers. Vanuit onze christelijke identiteit geven wij onze
leerlingen inzichten en verhalen mee die hen helpen te worden wie ze zijn. Van daaruit
bieden wij ze ook waarden en normen waarop ze terug kunnen vallen bij belangrijke keuzes
en dilemma’s die ze in hun leven kunnen tegenkomen.

Als bakens voor beleid voor de uitwerking van onze missie en visie in de praktijk hanteren
wij de kernwoorden Aandacht, Vertrouwen en Verantwoordelijkheid.

Kernactiviteiten

DGW begeleidt leerlingen zo succesvol mogelijk richting het eindexamen en het
vervolgonderwijs. DGW biedt leerlingen de mogelijkheden om hun talenten te ontdekken
en deze succesvol in te zetten in hun persoonlijke ontwikkeling. Hiertoe biedt de school
lessen in schoolvakken aan, maar tevens andere vormen van onderwijs, zoals bijv.
coaching, mentoraat, projectonderwijs, excursies en gastlessen.

DGW begeleidt leerlingen in hun persoonlijke ontwikkeling. Hierbij speelt de christelijke
identiteit van DGW een belangrijke rol. Leerlingen krijgen niet alleen godsdienstonderwijs,
maar nemen ook deel aan dag- of weekopeningen en vieringen. Vanuit deze christelijke
identiteit willen we kinderen leren wat hun verantwoordelijkheid is richting zichzelf en
richting de ander. Hiertoe worden bijvoorbeeld activiteiten als het Congo-project en de
maatschappelijke stage georganiseerd.

Tenslotte biedt DGW de leerlingen (en medewerkers) een veilige omgeving waarin zij
samen leren en samen leven. Dit doen we omdat wij er van overtuigd zijn dat zo'n
omgeving voorwaardelijk is voor een goede ontwikkeling van leerlingen. Dit is voor ons
een omgeving waarin iedereen telt, iedereen erbij hoort en iedereen zichzelf mag zijn.
Tenslotte willen we dat de leerlingen een leuke middelbare schooltijd beleven, “de tijd van
je leven”, waar ze later met plezier op terugkijken.
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Strategisch beleidsplan

In het najaar van 2016 is het Schoolplan 2016-2020 vastgesteld. In dit Schoolplan, dat te
raadplegen is op onze website, zijn onze ambities uiteengezet. Het Schoolplan fungeert als
een strategisch beleidskader voor de verschillende scholen binnen DGW.

In het najaar 2019 is gestart met het traject richting het ontwerpen van een strategisch
beleidskader (SBK) 2020-2024. De planning is om in de zomer van 2020 dit traject te
voltooien. Dat betekent dat in kalenderjaar 2020 beide SBKs van toepassing zullen zijn.

Toegankelijkheid & toelating

Voor de afspraken met betrekking tot de toelatingsprocedure verwijzen wij naar de
informatie die op onze website is opgenomen. In het Schoolondersteuningsprofiel (SOP)
hebben wij beschreven welke basisondersteuning wij op school bieden en welke vormen
van extra ondersteuning mogelijk zijn. Op onze website valt voor zowel Het Lyceum, De
Gouwe als Het Praktijkonderwijs het SOP te raadplegen.
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1.3 Dialoog

Inspraak en betrokkenheid

Er zijn verschillende manieren waarop DGW de inspraak en betrokkenheid van personeel
en leerlingen organiseert. Voor ouders en leerlingen is de mentor altijd het eerste
aanspreekpunt bij vragen, opmerkingen of klachten. Ouders kunnen tevens gebruik maken
van ouderavonden en verschillende andere contactmomenten door het jaar heen. Ook kan
er een actieve rol gespeeld worden in bijvoorbeeld de medezeggenschapsraad of een
resonansgroep.

De resonansbijeenkomsten dragen bij aan het kwaliteitsbeleid van de school en aan een
goede communicatie tussen ouders en school. De school krijgt de gelegenheid de visie en
mening van ouders in beleidsontwikkeling mee te nemen en de betrokkenheid van ouders
bij school wordt vergroot.

Enkele malen per jaar zijn er ook de leerlingresonansgroepen waar onderwerpen die het
leerjaar betreffen aan de orde komen. Voor deze resonansgroepen kunnen de leerlingen
zich aanmelden bij de leerjaarcoérdinator.

In oktober 2019 is een Critical Friends-avond georganiseerd. Voor deze avond zijn veel
externe stakeholders uitgenodigd. Middels vragen en stellingen gaven de stakeholders de
aanwezige (midden)managers informatie over hun beeld van de drie DGW-scholen, over
het imago en tevens aanbevelingen.

Belanghebbenden
Vanuit DGW werken wij samen met de volgende partners

Belanghebbende Dialoog

Samenwerkingsverband
VO&VSO Midden-
Holland en Rijnstreek

Het Samenwerkingsverband is opgezet om het Passend Onderwijs goed
te organiseren. Vanuit deze rol wordt er o.a. gewerkt aan goede
samenwerking tussen VO en VSO, het terugdringen van teveel
doorstroom VO->VSO en een goede overstap van leerlingen (PO>VO en
VO->VO)

De Gouwe is in 2019 gestart met gezamenlijke diners van medewerkers
De Gouwe met PO-directeuren, om zo te leren van elkaar en te werken
aan een goed netwerk en succesvolle samenwerking. Het
Praktijkonderwijs en Het Lyceum hebben daarnaast samen met PO-
bestuur De Vier Windstreken een PO-VO-samenwerking opgezet.
Binnen Gouda werken we aan goede afstemming van onderwijsaanbod
tussen de verschillende scholen.

Regioplan Sterk VMBO-scholen (Wellant, DGW, Antonius XL en Driestar), werken samen
Techniekonderwijs met twee mbo-opleidingen, innoverende bouwbedrijven en
(STO) installatiebedrijven, softwarebedrijven, automotive-bedrijven en
Techniekpunt Gouda aan de ambitie om in vier jaar het Goudse
onderwijs zo vorm te geven dat de regionale arbeidsmarkt duurzaam
kan beschikken over voldoende kwalitatief hoogwaardig opgeleide
krachten op het niveau van basisvakmanschap en
middelbaar/gespecialiseerd vakmanschap.

Stichting Bredeschool organiseert op locatie De Gouwe jaarlijks de
Zomerschool. Tevens zijn we met deze stichting, samen met de
gemeente Gouda en Stichting Leergeld in overleg over de wijze waarop
we ouders van onze leerlingen goed kunnen voorlichten over mogelijke
financiéle ondersteuning.

Basisonderwijs

Andere VO-besturen

Stichting Bredeschool

Gemeente Gouda,
afdeling
onderwijshuisvesting

Perspectief (Stichting
interne arbeidsmarkt
Christelijk voortgezet

Samen met Jitske Pultrum en Rachid Ihataren hebben we vanuit DGW
frequent overleg gevoerd om te komen tot een goed plan voor de
renovatie van ons schoolgebouw aan de Heemskerkstraat. In de week
voor de kerstvakantie hebben de beide wethouders (Bunnik en Van
Vugt) met dit plan ingestemd.

DGW maakt deel uit van stichting Perspectief. Vanuit Perspectief hebben
in 2019 visitaties op scholen plaatsgevonden in het kader van
kwaliteitszorg.

Stichting voor PCVO in Gouda e.o.

Jaarverslag 2019

Behorende bij onze
verklaring d.d.
16-04-2020

CSG De Goudse Waarden

astrium

ondemijsaccountants by,




onderwijs Zuid-

Holland)

Stichting Zorg&Stage Beide Stichtingen zijn verbonden aan DGW.
en Stichting Moderne

Vakopleidingen

Klachtenbehandeling

DGW kent een klachtenbeleid. Hierin wordt onderscheid gemaakt tussen klachten over
machtsmisbruik en overige klachten. Onder machtsmisbruik verstaan wij seksuele
intimidatie, discriminatie, agressie, geweld en pesten. De overige klachten kunnen
bijvoorbeeld gaan over begeleiding van leerlingen, toepassing van strafmaatregelen,
beoordeling van leerlingen, de schoolorganisatie.

Klachten over machtsmisbruik verlopen via de interne vertrouwenspersoon. Deze
bespreekt de procedure met de klagende partij en verwijst eventueel door naar de externe
vertrouwenspersoon. Uiteindelijk bestaat de mogelijkheid om via de klachtencommissie
een klacht in te dienen bij het CvB.

Voor de overige klachten wordt de klager in eerste instantie naar de betrokken persoon
verwezen. Als beide partijen er samen niet uitkomen, kan de klager zich wenden tot de
(direct) leidinggevende van de betrokkenen of eventueel een klacht indienen bij het CvB.
In onze schoolgidsen is in hoofdstuk Klachten en Geschillen meer informatie opgenomen
over klachtenprocedures en overige instanties die door de klager kunnen worden
ingeschakeld.

Bij het CvB zijn in 2019 drie klachten binnen gekomen. Deze betroffen twee klachten van
ouders over de begeleiding van hun kind en een klacht van ouders over het verzetten van
de datum van het examengala. Met deze ouders is een gesprek gevoerd.
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2. VERANTWOORDING BELEID
2.1 Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit

Zowel Het Lyceum, De Gouwe als Het Praktijkonderwijs voldoen aan de resultaatnormen
van de Inspectie van Onderwijs. Onderwijskwaliteit is en blijft de eerste pijler van ons
Schoolplan. Op De Goudse Waarden willen we echt het verschil maken in de ontwikkeling
van onze leerlingen: in de ontwikkeling van hun talenten, in de begeleiding naar hun
diploma en/of het vervolgonderwijs, in zorg en ondersteuning en in het bieden van een
veilig en inspirerend leef- en leerklimaat. In dit verslag gaan we onder andere in op de
volgende aspecten ervan:

Leerlingenaantallen

Inspectie-indicatoren en slaagpercentages
Leerlingtevredenheid

Inspectieonderzoek

Persoonsvorming en burgerschapsvorming
Visitatie vanuit Stichting Perspectief
Passend onderwijs

AN N NN

Leerlingenaantallen

In onderstaande grafiek is het verloop van het aantal leerlingen in de afgelopen zes jaar
weergegeven. Hierin zijn de VAVO-leerlingen buiten beschouwing gelaten. DGW werkt in
het kader van het Besluit samenwerking vo-bve samen met MBO Rijnland. De zogenaamde
vavo-leerlingen blijven ingeschreven bij DGW, maar het onderwijs wordt uitbesteed aan
een ROC om een vmbo-tl-, havo-, of vwo-diploma te halen. Per 1 oktober 2019 bedraagt
het aantal vavo-leerlingen 16. Hiervan komen er 10 van de havo, 3 van het vwo en 3 van
het vmbo-(g)tl.

AANTAL LEERLINGEN

5 CSG De Goudse Waarden  mHet Lyceum De Gouwe = Het Praktijkonderwijs
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In 2019 is ons leerlingenaantal met 8,4% afgenomen. Deze daling heeft deels met
demografische ontwikkelingen in Gouda en omgeving te maken, maar ook met een
afnemende populariteit van De Gouwe en Het Lyceum onder leerlingen van groep 8. In
2019 is een imago-onderzoek uitgevoerd, waaruit naar voren komt dat eerstejaars, ouders
en medewerkers die een positief beeld hebben van DGW met name aangeven dat dit komt
door de fijne sfeer op school en de goede, betrokken docenten. Van de geinterviewde
ouders, groep 8 leerkrachten en basisschooldirecteuren is het merendeel bovendien van
mening dat De Gouwe zich positief onderscheidt door de praktijkgerichtheid en dat Het
Lyceum zich onderscheidt met de vele keuzemogelijkheden.
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Het zich niet thuis voelen op school is de belangrijkste reden van groep-8-leerlingen om
niet voor DGW te kiezen. Ons inziens heeft mogelijk ook de onduidelijkheid over de
verbouwing van het pand van Het Lyceum mogelijk niet positief bijgedragen aan het aantal
aanmeldingen.

Wij gaan voor de komende jaren (op basis van demografische gegevens en ons
marktaandeel) uit van een verdere daling tot circa 1.450 leerlingen op onze drie scholen
samen. Vanuit dit aantal willen we de komende jaren onze scholen hervormen tot sterke
en aantrekkelijke scholen die leerlingen veel te bieden hebben.

Daarnaast gaan we stevig inzetten op het versterken van onze positie binnen Gouda.
Hiervoor is in 2019 onder andere uitgebreid onderzoek gedaan naar het imago (o.a. Critical
Friends-bijeenkomst), is intensief ingezet op een nieuwe opzet voor PR en zijn de eerste
stappen gezet richting een nieuw schoolplan 2020-2024.

Inspectie-indicatoren en slaagpercentages

De inspectie stelt vier indicatoren vast waarmee de onderwijskwaliteit gemeten wordt:
Onderwijspositie t.o.v. advies po, Onderbouwsnelheid, Bovenbouwsucces en
Examencijfers. Op basis daarvan wordt een oordeel toegekend. Het totale oordeel van de
Inspectie voor VMBO B/K/(G)/T, Havo en VWO is voldoende. Een nadere specificatie van
deze indicatoren is opgenomen in bijlage 5.4.

Voor onszelf hebben we ook enkele cijfermatige doelen gesteld voor 2019:

v het slaagpercentage moet minstens op het landelijk gemiddelde liggen;

v" idem voor het gemiddelde examencijfer;

v het verschil tussen schoolexamen (se) en centraal examen (ce) mag gemiddeld
maximaal 0,5 punt verschillen.

In onderstaande tabel zijn de slaagpercentages per niveau in de afgelopen vijf jaar
weergegeven. We zijn blij te kunnen constateren dat we op de meeste niveau’s een
opgaande lijn constateren.

slaagpercentages per niveau
100
80
60
40
20
0

vmbo-b vmbo-k vmbo-(g)t havo VWO
=14-15 =15-16 16-17 =17-18 = 18-19

De slaagpercentages van schooljaar 2018-2019 liggen op De Gouwe vrijwel allemaal rond
het landelijk gemiddelde. Op Het Lyceum (havo en vwo) liggen ze er duidelijk boven. Voor
deze twee opleidingen is sprake van een stijgende lijn voor de afgelopen drie schooljaren.
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Ook de examencijfers liggen rond de landelijke gemiddelden. Voor alle opleidingen vallen
ze boven de door de inspectie gestelde norm.

slaagpercentages gemiddelde examencijfers
i ol 2018-2019
OoDGW  Blandelijk gemiddelde BDGW Blandelijk gemiddelde
AMEmi i m
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Onze schoolexamens verschillen niet meer dan 0,5 vmbo-b -0,3 -0,3
punten verschillen met de centrale examens. vmbo-k -0,1 0,1
vmbo-(g)t 0,4 0,1
havo -0,2 0,0
VWO 0,3 0,2

Leerlingen van Het Praktijkonderwijs gaan na het vijfde leerjaar van school met een
landelijk erkend praktijkonderwijsdiploma. Om het diploma te behalen moeten leerlingen
door middel van een portfolio de persoonlijk ontwikkeling laten zien die zij in vijf jaar
hebben gemaakt. Daarnaast moet de stage met een voldoende zijn afgerond en wordt
gekeken of de leerling voldoende aanwezig is geweest. De landelijke erkenning, die het
diploma sinds schooljaar 2019- 2020 heeft gekregen, is een prachtige ontwikkeling en voor
de leerlingen en de ouders de erkenning dat het praktijkonderwijs een volwaardig
onderdeel is van het voortgezet onderwijs in Nederland.

Waar komen de leerlingen die in 2018-2019 uitstroomden

terecht?

Voortg

een diploma en/of certificaat in 2018-20197?
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Werk »
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Hoeveel procent van de uitgestroomde leerlingen behaalde
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Vergelijkingsgroep I School Vergelijkingsgroep

Naast het praktijkonderwijsdiploma gaat een grote groep van onze leerlingen van school
met een mbo-niveau-1-diploma. De leerlingen volgen dit programma binnen de veilige en
bekende setting van het praktijkonderwijs in samenwerking met mbo Rijnland. De
examens worden afgenomen in het mbo door mbo-docenten. Doordat de leerlingen les
krijgen van de eigen docent binnen het praktijkonderwijs in de kleine groep, is de kans
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van slagen veel groter dan in het voor hen grote onbekende mbo in grotere groepen met
onbekende docenten. Ook de begeleiding van de stage vindt binnen het praktijkonderwijs
op een intensievere manier plaats dan in het mbo. Afgelopen schooljaar zijn alle leerlingen
met zowel een praktijkonderwijsdiploma als een mbo 1-niveau-diploma van school gegaan.

Via scholenopdekaart.nl kan nader worden ingezoomd op de onderwijsresultaten.

Leerlingtevredenheid

Op alle drie de scholen schommelt de leerlingtevredenheid rond het gemiddelde van
vergelijkbare scholen, waarbij de leerlingtevredenheid op Het Lyceum bovengemiddeld is.
Op Het Praktijkonderwijs lijkt sprake te zijn van een lichte daling gedurende de afgelopen
drie jaar.
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Inspectieonderzoek

Minstens een keer in de vier jaar onderzoekt de onderwijsinspectie ieder schoolbestuur in
Nederland. Bij DGW is in 2018-2019 onderzocht of het bestuur op zijn scholen zorgt voor
onderwijs van voldoende kwaliteit en of het financieel in staat is om ook in de toekomst
goed onderwijs te blijven verzorgen.

De inspectie gaf DGW op al deze terreinen een positief oordeel. De bestuurlijke
kwaliteitszorg kreeg een voldoende. Er is voldoende zicht en grip op de kwaliteit van het
onderwijs. Er worden doelen gesteld ter verbetering, die systematisch worden
geévalueerd. Er wordt een goede invulling gegeven aan burgerschap en sociale integratie,
waardoor leerlingen goed voorbereid kunnen deelnemen aan de maatschappij.

Ook het financieel beheer van het bestuur was volgens de inspectie in orde.

De inspectie zag dat binnen de scholen een proces op gang was gebracht om te werken
aan het versterken van de onderwijskwaliteit. Desondanks zag de inspectie nog verschillen
tussen leraren en de kwaliteit van lessen. De inspectie ziet ook kansen voor onze scholen
in het helder maken aan docenten wat precies bedoeld wordt met differentiatie en wat we
daarin willen bereiken. DGW neemt deze aanbevelingen ter harte en de schoolleidingen
zullen expliciet met secties in gesprek gaan over wat we verstaan onder differentiatie, wat
we willen bereiken en wanneer we tevreden zijn.
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Tenslotte gaf de inspectie aan dat doelstellingen in evaluatiedocumenten toetsbaarder en
haalbaarder kunnen worden geformuleerd. Ook is de lijvigheid van de documenten
dusdanig dat deze minder makkelijk en aantrekkelijk zijn om te lezen. Ook deze
aanbevelingen neemt DGW uiteraard ter harte en gaat zorgen voor toetsbaardere
doelstellingen en beknoptere evaluatiedocumenten.

Het inspectierapport is te raadplegen op de website van de Inspectie van het Onderwijs.

Persoonsvorming en burgerschapsvorming

De onderwijsinspectie roemde de wijze waarop burgerschap en sociale integratie vorm
krijgen op de drie scholen van DGW en de wijze waarop op de drie scholen invulling wordt
gegeven aan de christelijke identiteit. De onderwijsinspectie complimenteerde de scholen
voor de manier waarop de scholen de (heterogene) leerlingenpopulatie succesvol bij elkaar
brengt en laat samenwerken.

Alle drie de scholen zijn nadrukkelijk christelijke scholen. Dit betekent dat de leraren
gevoed vanuit hun eigen geloof in hun werk staan. Middels week- en dagopeningen worden
leerlingen aan het denken gezet over maatschappelijke en actuele thema’s waarbij de
boodschap van de bijbel ook aan de orde komt. Er vinden vieringen plaats en er is in de
lessen, openingen en omgang met elkaar nadrukkelijk aandacht voor ieders
verantwoordelijkheid voor de naaste en voor de samenleving als geheel.

Vanuit deze verantwoordelijkheid nemen alle leerlingen op DGW bijvoorbeeld deel aan een
maatschappelijke stage, waarin ze kennismaken met maatschappelijke organisaties en
waarin ze in contact komen met maatschappelijke vraagstukken of mensen met een
zorgbehoefte. Tenslotte leren ze in deze stages vaardigheden als samenwerken, je in een
ander verdiepen, de ander helpen en je verantwoordelijkheid nemen.

Visitatie vanuit Stichting Perspectief
In mei heeft een visitatie op De Gouwe plaatsgevonden vanuit Stichting Perspectief. De
vragen die in dit visitatieonderzoek aan de orde kwamen waren:

v" Voelen onze leerlingen zich gezien?

v" Ervaren ze het leerklimaat als plezierig?

v" En houden wij ons als medewerkers aan gemaakte afspraken?

Een dag lang is met verschillende groepen medewerkers en leerlingen gesproken en zijn
lessen geobserveerd. De Vvisitatiecommissie heeft in het eindoordeel van het
visitatierapport deze onderzoeksvragen positief beantwoord: elke docent geeft aandacht
aan de leerling en heeft een goede luisterhouding. Ook vanuit het mentoraat is er positieve
aandacht voor elke leerling. Er is veel aandacht voor veiligheid. Leerlingen ervaren het als
plezierig dat er goede regels zijn. Regels, normen en waarden worden gerespecteerd. De
veiligheid is momenteel de eerste prioriteit in het beleid en er heerst daardoor ook een
goede sfeer. De transparante, communicatieve en open houding van de nieuwe
schoolleiding wordt zeer gewaardeerd.

Passend onderwijs

DGW participeert sinds de start van Passend Onderwijs in Samenwerkingsverband VO&VSO
Midden-Holland en Rijnstreek. Twee speerpunten van dit samenwerkingsverband in 2019
waren: samenwerking rond het terugdringen van verwijzingen naar PRO en VSO en
visitatie tussen scholen.

Op dit moment worden binnen het samenwerkingsverband relatief veel leerlingen naar het
VSO verwezen. Dit, in combinatie met de komst van veel PRO-leerlingen die buiten de
regio wonen maar in Gouda prakijkonderwijs genieten, drukt zwaar op de begroting van
het Samenwerkingsverband. De besturen zijn samen op zoek naar oplossingen hiervoor,
bijvoorbeeld door te zoeken naar (goedkopere) maatwerktrajecten waarin VSO-expertise
binnen het reguliere onderwijs wordt ingezet. Ook visiteren de zorgteams van de
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verschillende scholen binnen het samenwerkingsverband elkaar, om zo te leren van elkaars
successen en gezamenlijk te werken aan verbetering van de kwaliteit van ondersteuning
op alle scholen.

Beide locaties van DGW hebben in 2019 een visitatiecommissie vanuit het
Samenwerkingsverband op bezoek gehad. Hierin zijn thema’s besproken als: het
monitoren en meten van de effectiviteit van de Trajectklas, de begeleiding van LWOO-
leerlingen in de bovenbouw en het verwijzingsbeleid richting VSO.

Toetsing en examinering

Nederlandse eindexamens genieten maatschappelijk een hoog aanzien. Het is daarom van
groot belang de kwaliteit hiervan zowel op landelijk niveau (CE’s) als op schoolniveau
(SE’s) goed te borgen.

Op DGW is in 2019 specifiek gewerkt aan het verbeteren van de PTA’s, met als doel te
borgen dat alle leerlingen, ook zij met een afwijkend traject binnen het onderwijs vanwege
langdurige ziekte, een maatwerkprogramma of een overstap naar een andere school of
schoolniveau, een PTA hebben dat voldoet aan alle eisen t.a.v. de examendomeinen.

Het schoolexamen en de afname van het centraal schriftelijk eindexamen vallen onder de
verantwoordelijkheid van de examencommissies op de scholen en maken tevens deel uit
van het totale programma van kwaliteitszorg op de verschillende scholen, dat door het
hoofd kwaliteitszorg van DGW bewaakt wordt en waar de directeur van elke vestiging
verantwoording voor aflegt bij de voorzitter CvB. Binnen het AMT worden de totale
kwaliteitszorg en -kalender jaarlijks besproken en geevalueerd.

VMBO-Techniek

Met ingang van 2018 wordt er middels de regeling aanvullende bekostiging voor technisch
VMBO een financiéle injectie verstrekt ten behoeve van de 'harde' techniekvakken PIE,
BWI en MT. Verkregen gelden zijn met name aangewend voor de aanschaf van materiaal
en inventaris dat benodigd is voor het verzorgen van het onderwijs. Tevens zijn de nieuwe
beroepsgerichte keuzevakken (verder) ontwikkeld. In de toelichting op de balans is onder
paragraaf 1.2.2 Vorderingen een verloopoverzicht weergegeven. Kosten die op deze
subsidie drukken zijn opgenomen onder 4.3.3 Onderhoudslasten. In 2019 is samenwerking
gezocht in de regio met als doel de aansluiting van het technisch vmbo met het middelbaar
beroepsonderwijs te verbeteren. Dit heeft geresulteerd in het activiteitenplan Sterk
techniekonderwijs Gouda. Belangrijkste doelstelling is de instroom van leerlingen in het
technisch en technologisch vormgegeven vmbo jaarlijks met 2,5% te vergroten. De Gouwe
werkt hierin samen met het Driestar College, het Carmel College, het Wellant College,
Hoornbeek en mboRijnland. Via platform Gouda Onderneemt is ook het lokale en regionale
bedrijfsleven vertegenwoordigd.
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2.2 Personeel & professionalisering

Kerncijfers

Het aantal fte’s op peildatum 31 december 2019 is 8,0 fte lager dan het aantal fte’s op
peildatum 31 december 2018. Deze afname van 4,2% blijft achter bij de afname van het
aantal leerlingen. De flexibele schil (aandeel fte met een tijdelijk contract) is gestegen van
13,5% naar 16,2%.

kerncijfers personeel op peildatum 31 december

s fie tijdelijk mfte vast maantal fte = aantal medewerkers

2017 2018

2015

Als we de leeftijdsverdeling nader beoordelen valt op dat de grootste groep medewerkers
55 jaar of ouder is (37% in 2019, 36% in 2018). In 2019 is t.o.v. 2018 het percentage
van medewerkers in de leeftijdsgroepen boven de 45 jaar gestegen en in de
leeftijdsgroepen onder de 45 jaar gedaald. Deels is dit te verklaren doordat het verloop
het grootst is onder jongere medewerkers. Zij hebben vaker een tijdelijk contract.
Daarnaast speelt de verhoging van de pensioengerechtigde leeftijd een rol. In de
cirkeldiagrammen naast de leeftijdsverdeling is de man-vrouw-verhouding weergegeven.

> 65; 2% -15-25;2% ===l
leeftijdverdeling If ) ¢
2019 . L il
25-35:15% /
II VEOUW man
45% :
55-65; 35% | Hi
35-45; 21% /
45-55; 25%
> 65: 3% 1525, 2% e -
== e # /H
leeftijdverdeling = P
2018 \ i
25-35; 18% I

|'I VEOUW man \
| 46% 54% |

35.45; 27% ;'

/
-
Stichting voor PCVO in Gouda e.o. Jaarverslag 2019 CSG De Goudse Waarden
Behorende bij onze S /

verldaring d.d. astrium~

16-04-2020 ondemwijsaccountants b.y.




17

Professionalisering

Doelen van de professionalisering van de medewerkers zijn: het in stand houden van een
lerende cultuur waarin iedereen vanuit zijn of haar eigen verantwoordelijkheid en vanuit
een voorbeeldfunctie naar de leerlingen zich blijft ontwikkelen, zorgen dat alle
medewerkers voldoende kennis en vaardigheden hebben om bevoegd en bekwaam hun
werk uit te kunnen voeren en tenslotte om medewerkers te helpen hun ambities waar te
maken, te groeien in hun talenten en/of toekomstdromen te helpen realiseren.

De DGW-academie realiseert dat er een onderwijsaanbod is, dat past bij de visie en
beleidskeuzes van de school en dat scholing effectief wordt ingezet (binnen of buiten
school, kostenbeheersing enz.).

In ons Sociaal Jaarverslag 2018-2019 is een uitgebreid verslag van de DGW Academie
opgenomen. Tevens is daarin een verslag opgenomen t.a.v. het arbobeleid.

Daarnaast hebben we in 2019 een onderwijsinnovatietraject voorbereid dat op de eerste
werkdag van 2020 zal starten. Er is een budget van €50.000 in 2020 gereserveerd voor
onderwijsinnovatie binnen de klas, dat geinitieerd, ontwikkeld en uitgevoerd wordt door
groepen docenten. Dit traject moet bijdragen aan een groei in professionele
leergemeenschappen die gezamenlijk bijdragen aan een lerende cultuur binnen DGW.

1 Collega op De Gouwe en 6 collega’s op Het Lyceum studeerden in 2018-2019 met een
lerarenbeurs. Het gaat om collega’s die bevoegd willen worden, die een bevoegdheid in
een 2e vak willen halen en collega’s die een 2e graads-bevoegdheid om willen zetten in
een le graads-bevoegdheid.

Aan het zij-instroom traject heeft 1 docent deelgenomen. Daarnaast faciliteert de school
ook vier collega’s door middel van scholingsverlof.

Ziekteverzuim

Het gemiddelde ziekteverzuim is ten opzichte van 2018 met 1,9% gedaald. Op moment
van schrijven van dit jaarverslag zijn de landelijke verzuimcijfers van de sector vo over
2019 nog niet bekend. In onderstaande grafiek kunnen we aflezen dat het gemiddeld
ziekteverzuim van DGW (3,8%) beneden de landelijke ziekteverzuimpercentages van de
afgelopen jaren ligt.

ONTWIKKELING ZIEKTEVERZUIMPERCENTAGE

VO -ZVvp Op Evo - Zvp oop EDGW - zvp gemiddeld

I B |—F — | - — R — |

2019 2018 2017 2015 2015

In schooljaar 2018-2019 kende DGW in totaal 19,53 fte aan langdurig zieken. Hiervan was
1,5 fte aan te merken als werkgerelateerd. Het ziekteverzuim is zowel beleids- als
cijfermatig een vast bespreekpunt binnen het AMT.
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Uitkeringen na ontslag

Het ontslagbeleid is er op gericht om het aantal uitkeringen na ontslag te beperken, o.a.
door ontslagen medewerkers snel aan nieuw werk te helpen. In 2019 hebben er geen
uitkeringen na ontslag plaatsgevonden.

Strategisch personeelsbeleid

Voor goed onderwijs zijn goede medewerkers cruciaal. Dit betekent dat het voor DGW van
groot belang is een goed en veilig werkklimaat te realiseren, goede medewerkers te vinden,
deze goed te begeleiden, vast te houden en zich verder te laten ontwikkelen.

De wijze waarop DGW werkt aan een goed en veilig werkklimaat, is te lezen in hoofdstuk
1 van het Sociaal Verslag 2018-2019. Tot op heden lukt het bekwame en (meestal ook)
bevoegde medewerkers te vinden voor de drie scholen. Hiertoe wordt 0.a. samengewerkt
binnen stichting Perspectief, waardoor docenten die op de ene Perspectiefschool
onvoldoende uren hebben tijdig in contact komen met scholen waar een vacature is. De
(nieuwe) docenten op De Goudse Waarden worden intensief begeleid. Meer hierover is te
lezen in hoofdstuk 3 van het Sociaal Verslag 2018-2019.

DGW wil een lerende organisatie zijn en zet dus stevig in op de ontwikkeling van de
medewerkers (hoofdstuk 2). Oudere docenten kunnen desgewenst gebruik van de
Klokuren-regeling (voor 50 jaar en ouder) en het Generatiepact of de 63+regeling. Middels
deze maatregelingen wil DGW een duurzame inzetbaarheid van oudere werknemers
realiseren.

Reorganisatie en sociaal plan

Vanwege de terugloop van het leerlingenaantal, nu en in de komende jaren, is contact
gezocht met de vakbond CNV en met Verus om een start te maken met een reorganisatie
en met een sociaal plan. Deze moeten ertoe leiden dat de scholengroep over enkele jaren
(ons ‘punt op de horizon’ hierbij is september 2023)

v" financieel stabiel is (uitgaven worden volledig gedekt uit inkomsten),

v goed onderwijs biedt voor onze leerlingen en hen optimaal voorbereidt op hun
toekomst

v en een goede en aantrekkelijke werkgever is voor OP’ers en OOP’ers.

Om dit te bereiken werken we aan een verkleining van ons personeelsbestand. Ons streven
hierin is zoveel mogelijk in te zetten op de zogenoemde fase 0. Deze fase start in het
voorjaar van 2020 en biedt collega’s vrijwillige mobiliteitsbevorderende maatregelen aan.
In de beleidsrijke meerjarenbegroting is rekening gehouden met extra maatregelen om de
formatie in evenwicht te brengen.

De onderhandelingen met de vakbonden zijn nog niet gestart en zullen waarschijnlijk
medio 2020 aanvangen.

A} L7 )
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2.3 Huisvesting & facilitair

DGW kent op dit moment twee vaste locaties (Kanaalstraat en Heemskerkstraat) en een
tijdelijke locatie (de voormalige Prins Willem Alexanderkazerne). Voor de locatie
Heemskerkstraat is door een architect een plan gemaakt voor vernieuwbouw, welke door
HEVO is doorgerekend. Na een second opinion over de kostenberekening vanuit de
gemeente Gouda door BBA, zijn gemeente en het bestuur van DGW het eens geworden
over een renovatieplan voor genoemd pand. Het betreft een BENG-plan dat de levensduur
van het pand met 40 jaar moet verlengen.

In december 2019 hebben de wethouders financién en onderwijshuisvesting hun
goedkeuring aan dit plan verleend, waarna het in januari 2020 aan het college van
burgemeester en wethouders ter instemming is voorgelegd. Vervolgens is het plan in
februari door de gemeenteraad goedgekeurd. Hierdoor kan er gestart worden met het
aanbestedingstraject. In de planning zal de renovatie in de zomer van 2022 worden
afgerond.

Een financiéle eigen bijdrage van DGW kan worden bekostigd uit het MOP en een
opgebouwde bestemmingsreserve die ultimo 2019 €920.000 bedraagt.

Vanaf de zomer 2018 heeft Het Lyceum de beschikking over de voormalige Prins Willem
Alexanderkazerne op de Groen van Prinsterersingel 44. In 2019 hebben zowel eerste- als
tweedeklassers in dit gebouw onderwijs gekregen. Als de renovatie van ons pand aan de
Heemskerkstraat daadwerkelijk start, zullen alle leerlingen van Het Lyceum in deze
kazerne hun onderwijs voortzetten. Mogelijk wordt er dan ook tijdelijk gebruik gemaakt
van de locatie aan de Calslaan.

Het gebouw van De Gouwe aan de Kanaalstraat 31 is ook aan een grondige renovatie toe
en heeft een plaats in het Integraal Huisvesting Plan (IHP) van de gemeente Gouda. Ook
dit stuk is in februari 2020 ter instemming bij de gemeenteraad Gouda ingebracht. In
samenwerking met de leerlingenraad is gestart met het ontwikkelen van plannen voor het
restylen van het huidige gebouw.
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2.4 Financieel beleid

Treasury

DGW onderkent het belang van een verantwoord en adequaat beheer van haar financiéle
middelen. Afspraken hieromtrent en het te voeren beleid zijn verankerd in een door het
bestuur vastgesteld treasurystatuut. Het treasurystatuut sluit aan bij de Regeling
Beleggen, Lenen en Derivaten OCW 2016 (gewijzigd d.d. 18 december 2018).

Treasury is het sturen en het beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht
houden op de financiéle vermogenswaarden, de financiéle stromen, de financiéle posities
en de hieraan verbonden risico’s. Bij DGW heeft treasury primair als doel het beheren van
financiéle risico’s en secundair het maximeren van beleggingsopbrengsten respectievelijk
het reduceren van financieringskosten. De primaire doelstelling van DGW is het bieden van
voortgezet onderwijs. Als gevolg hiervan is het beleggen en financieren ondergeschikt en
dienend aan de primaire doelstelling. De algehele doelstelling voor de treasuryfunctie bij
DGW is dat deze de financiéle continuiteit van de organisatie waarborgt. In 2020 zal het
huidige treasurystatuut gelpdatet worden.

De beleggingsportefeuille is volledig belegd in vastrentende obligaties. Op de volgende
pagina is een overzicht van deze portefeuille op balansdatum opgenomen waarin per
obligatie het jaar van vrijval is weergegeven.

Nominale waarde/ Naam Rating Waarde in € Jaar van
Aantal per 31-12-2019 vrijval
Bedrijfsobligaties
145.000 4,000% ING Bank AAA 145.254 2020
140.000 4,750% Rabobank A+ 156.254 2022
Staatsobligaties
118.000 3,750% Nederland Aaa 133.857 2023
115.000 5,500% Nederland Aaa 168.495 2028
160.000 2,500% Nederland Aaa 211.722 2033
115.000 4,000% Nederland Aaa 188.644 2037
250.000 0,800% Belgium AA- 264.850 2025
162.000 3,900% Austria AA+ 165.945 2020
110.000 6,250% Germany Aaa 140.349 2024
116.000 4,000% Finland AA+ 143.991 2025
200.000 4,850% Austria AA+ 263.800 2026
175.000 1,200% Austria AA+ 190.129 2025
200.000 1,000% French Republic Aa2 214.920 2025
100.000 6,500% Germany Aaa 152.000 2027
135.000 3,500% EIB AAA 171.099 2027
100.000 2,750% Finland AA+ 123.845 2028
100.000 4,750% Germany Aaa 169.655 2034
Obligaties supranationale instellingen
160.000 2,250% EIB AAA 171.928 2022
145.000 1,875% EFSF AA 155.940 2023
155.000 2,125% EFSF AA 170.454 2024
200.000 3,875% EFSF AA 287.850 2032
Obligaties semi-overheden
300.000 0,750% BNG AAA 316.635 2028
Stichting voor PCVO in Gouda e.o. Jaarverslag 2019 CSG De Goudse Waarden
Behorende bij onze o

-'” i
relemedd | @strium®

16-04-2020 ondenwijsaccountants b.v.




21

2.5 Risico’s en risicobeheersing

Interne risicobeheersingssyteem

Uit de algemeen gehanteerde kengetallen en de normen voor verschillende financiéle
ratio’s blijkt de vermogenspositie van DGW van ruim voldoende niveau. Hierbij is het wel
van belang om een gedetailleerdere risico-inventarisatie in overweging te nemen. Door het
afzonderlijk benoemen en kwantificeren van de risico’s kan de hoogte van een minimale
continuiteitsreserve worden bepaald.

Risicomanagement, als ‘het continu en systematisch doorlopen van de organisatie op
risico’s, met als doel de gevolgen ervan te verminderen en de kans erop te verkleinen’, is
voor DGW een belangrijk onderdeel van de planning- en controlcyclus. Daarbij is het
uitgangspunt dat het risicomanagement niet mag leiden tot een apart traject met een eigen
bureaucratie. Risicomanagement sluit daarom aan bij de bestaande planning- en
controlcyclus.

Begrotingsverantwoordelijkheid is diep in de organisatie verankerd. Maandelijks vindt er
een financiéle analyse plaats van de exploitatie welke met de begroting wordt vergeleken.
Deze analyses worden ook verstrekt aan en besproken met de diverse
budgetverantwoordelijken.

Eveneens vindt er maandelijks een beoordeling plaats van het aantal uitgegeven FTE. Dit
wordt afgezet tegen het in het formatieplan vastgestelde budget en afwijkingen worden
kenbaar gemaakt aan de betreffende sector. Het formatieplan wordt jaarlijks opgesteld
aan de hand van de laatst bekende leerlingaantallen. Tevens wordt een doorrekening
gemaakt naar de komende vijf jaar op basis van de verwachte mutatie van het aantal
leerlingen. Met ingang van schooljaar 2018-2019 worden genoemde gegevens ingebracht
in Foleta. Hiermee beogen we een beter inzicht te krijgen in en beheersing van
formatieplanning, lessenverdeling en taaktoedeling.

Inkomende facturen en persoonlijke declaraties worden centraal en middels een digitale
workflow verwerkt. Door beoordeling door zowel de budgethouder/declarant en de
leidinggevende vindt er altijd een (minimaal) vier-ogen-principe plaats. Na goedkeuring
door alle betrokkenen vindt betaling centraal plaats vanuit de centrale administratie, waar
ook een functiescheiding is aangebracht tussen het klaarzetten van betaalbatches en de
feitelijke betaling.

Belangrijkste risico’s
Een aantal belangrijke risico 's die we kunnen onderkennen zijn:
v daling van het aantal leerlingen en/of het marktaandeel
v (dalende) bekostiging Passend Onderwijs
v verhoging pensioengerechtigde leeftijd
v financiering huisvestingsprojecten
v" veranderende sociale wet- en regelgeving
Voor een nadere toelichting op de risicoanalyse verwijzen wij naar paragraaf 3.4 Financiéle
positie.

In 2019 is een start gemaakt met het opstellen van een uitgebreide risicoanalyse, welke
in 2020 volledig zal zijn afgerond. Uitgaande van benoemde risico’s en de weging van de
gevolgen van die risico’s kan een minimaal aan te houden bedrag berekend worden dat als
buffer van het Eigen Vermogen dient te worden aangehouden.

Binnen de posten van het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen algemene
reserves en bestemmingsreserves. Daarbij hoort ook het onderscheid tussen reserves die
zijn opgebouwd uit publieke middelen enerzijds dan wel uit niet-publieke (private)
middelen anderzijds. Reserves die aantoonbaar zijn opgebouwd uit private middelen
worden niet onder de algemene reserve opgenomen, maar als bestemmingsreserve
gerubriceerd. De algemene reserve wordt op haar beurt steeds beschouwd als publiek.
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3. CONTINUITEITSPARAGRAAF

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Op 10 december 2019 is de begroting 2020 inclusief een meerjarenraming voor jaren
2021-2024 vastgesteld door het College van Bestuur en goedgekeurd door de Raad van
Toezicht. Deze begroting en meerjarenraming bieden de financiéle onderbouwing van de
plannen voor de komende jaren. De in paragraaf 3.2 gepresenteerde begrote cijfers voor
2020 t/m 2024 zijn ontleend aan deze vastgestelde begroting. Bij bepaling van de
balansposten in meerjarig perspectief (paragraaf 3.3) is de exploitatie over 2019 zoals in
deze jaarrekening opgenomen verwerkt. Eerst wordt stilgestaan bij de context waarin we
werken, de leerlingenprognose en de personele gevolgen. Vervolgens worden de
strategische keuzes in kaart gebracht en worden risico’s benoemd.

Leerlingen

De financiering van het onderwijs is gebaseerd op het aantal leerlingen of leerling-
categorieén per school. Jaarlijks wordt op 1 oktober het aantal leerlingen geteld. In april
van het jaar daarop volgend stelt het Ministerie van OCW de bedragen per leerling vast.
Het aantal leerlingen maal het bedrag per leerling bepaalt de hoogte van de financiering
voor het komende schooljaar, ook wel de lumpsum genoemd. Uitzondering hierop betreft
het bedrag voor de materiéle instandhouding. Dit bedrag wordt per kalenderjaar
vastgesteld.

Omdat het aantal leerlingen bepalend is voor ruim 80% van de totale inkomsten van DGW,
is het voor de begroting van belang om een goede prognose op te stellen van het aantal
leerlingen in de komende jaren. In paragraaf 2.4 van het Formatieplan 2020 is uiteengezet
dat bij de leerlingenprognose de volgende uitgangspunten worden gehanteerd:

Instroom: aantal aanmeldingen vorig jaar minus 1%
Doorstroom: gegevens conform IDU-matrix

Uitstroom: eindklassen verlaten volledig De Goudse Waarden
Er wordt geen rekening gehouden met vavo-leerlingen

ANENRNR

Als peildatum wordt jaarlijks de stand per 1 oktober aangehouden, gezien dit de teldatum
is voor de uiteindelijke bekostiging op kalenderjaar. Op basis van deze uitgangspunten ziet
de leerlingprognose er als volgt uit.

2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aantal leerlingen
Het Lyceum 1.115 1.102 1.098 1.090 1.081 1.067
De Gouwe 588 495 379 289 276 273
Het Praktijkonderwijs 94 100 102 101 94 92
Totaal 1.797 1.697 1.579 1.480 1.451 1.432

Per 1 oktober 2019 (schooljaar 19/20) is het leerlingenaantal 1.797. Dit zijn 165 leerlingen
(8,4%) minder dan in schooljaar 18/19. De komende jaren lijkt de krimp af te vlakken
naar een totaal leerlingenaantal van circa 1.450. Dit betekent een daling van 350 leerlingen
(19,3%) in de komende jaren.

Een belangrijke factor bij de daling van het aantal leerlingen betreft de ontwikkeling van
het aantal 12/13-jarigen in ons voedingsgebied (de basisgeneratie). De komende vijf jaar
neemt de basisgeneratie in 77% van ons voedingsgebied gemiddeld 4,4%/5 = 0,9% af.
Als uitgangspunt bij het berekenen van de instroom in de komende jaren wordt derhalve
de instroom van het voorgaande jaar minus 1% gehanteerd.
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Daarnaast is ons marktaandeel in leerjaar 1 binnen ons voedingsgebied in de afgelopen
vijf jaar met 16,3 procentpunt naar 46,8% gedaald. Anders gezegd: van het totaal aantal
schoolgaande eersteklassers in ons voedingsgebied gaat een steeds kleiner aandeel naar
De Goudse Waarden. Ons inziens heeft ook de onduidelijkheid over de verbouwing van het
pand van Het Lyceum mogelijk niet positief bijgedragen aan het aantal aanmeldingen.

Formatie

In onderstaande tabel is de verwachte ontwikkeling van de personele bezetting
weergegeven. De gegevens per 31 december 2019 betreffen contracten voor zowel
bepaalde als onbepaalde tijd. In de geprognosticeerde jaren zijn alleen de lopende
verplichtingen (contracten voor onbepaalde tijd) verwerkt. Met reeds bekend natuurlijk
verloop is rekening gehouden.

ultimo Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bezetting in FTE
Bestuur / Management 14,1 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1
Onderwijzend personeel 123,8 102,3 97,0 89,6 85,3 82,4
Overige medewerkers 40,3 38,9 37,3 36,6 36,6 34,8
Totaal bezetting 178,2 154,3 147,4 139,3 135,5 130,3

Onder Bestuur / Management zijn naast het CvB de functies van afdelingsleider, directeur
onderwijs, beheer, financién en hoofd P&O meegerekend. Per 1 januari 2020 zal de heer
Dijkshoorn terugtreden als bestuurder. Derhalve is vanaf 2020 een teruggang van één fte
verwerkt.

Omdat in bovenstaande tabel alleen de lopende vaste verplichtingen zijn opgenomen, zien
we bij onderwijzend personeel een forse daling ultimo 2020 (-21,5 fte). We laten de
dienstverbanden voor bepaalde tijd buiten beschouwing, omdat we willen analyseren of de
daling van het aantal leerlingen op termijn gevolgen heeft voor de vaste dienstverbanden.

Onder de overige medewerkers valt het onderwijsondersteunend personeel. In 2019 is hier
in totaal 6,7 fte aan tijdelijke dienstverbanden opgenomen. Deze contracten zullen
mogelijk worden verlengd daar het posities in de organisatie betreffen waar we voor een
goede bedrijfsvoering niet buiten kunnen. Denk aan conciérgerie, trajectbegeleiding en
administratie.

Jaarlijks wordt het natuurlijk verloop o.b.v. de AOW-leeftijd in kaart gebracht. Hierbij gaan
we er van uit dat een medewerker bij het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd uit
dienst gaat. Indien er aanvullende afspraken zijn gemaakt worden deze uiteraard
meegenomen. In onderstaande tabel is het aantal fte per dienstbetrekking weergegeven
dat in de komende jaren de pensioengerechtigde leeftijd bereikt.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Onderwijzend personeel 1,32 1,50 5,28 7,45 4,27 2,89

Onderwijsondersteunend 1,05 1,70 0,66 1,80

personeel

Totaal 1,05 1,50 6,98 8,11 4,27 4,69
Stichting voor PCVO in Gouda e.o. Jaarverslag 2019 CSG De Goudse Waarden

Behorende bij onze

velwinedd. | ggtrium?

16-04-2020 ondansijsaccountants b,




24

3.2 Staat van baten en lasten

Een gezonde financiéle huishouding is een basisvoorwaarde voor het verzorgen van
kwalitatief hoogstaand onderwijs. Financiéle sturing dient op de toekomstgericht te zijn.
Van belang daarbij is een evenwicht in de baten en lasten op basis van een
meerjarenperspectief. Belangrijke elementen hierbij zijn het besteedbaar en benodigd
eigen vermogen, beschikbare budgetten en liquiditeit. Daarvoor zijn een gedegen
meerjaren exploitatiebegroting en een goede risicoanalyse onmisbare instrumenten.

In deze paragraaf presenteren wij op hoofdlijnen de meerjaren-exploitatiebegroting.
Vervolgens wordt per post de gehanteerde uitgangspunten en een toelichting op de

ontwikkeling beschreven.

verschil
begroot realisatie t.o.v. begroot begroot begroot
2019 2019 begroot 2020 2021 2022

Baten
Rijksbijdragen 17.094.500 18.014.040 919.540 16.375.500 15.371.000 14.390.500
Overige
bijdragen en 39.500 193.743 154.243 344.000 308.000 0
subsidies
Overige baten 520.500 721.472 200.972 499.000 475.000 450.500
Totaal baten 17.654.500 18.929.255 1.274.755 17.218.500 16.154.000 14.841.000
Lasten
Personeelslasten  14.295.500 15.338.211 -1.042.711 14.083.000 12.785.000 11.941.500
Afschrijvingen 554.500 475.419 79.081 445.000 380.000 294.000
g‘;'@fsmgs' 1.317.500  1.451.958  -134.458 1.386.000 1.377.500  1.224.000
Overige lasten 1.948.200 2.081.388  -133.188 1.850.300 1.781.300  1.735.300
Totaal lasten 18.115.700 19.346.975 -1.231.275 17.764.300 16.323.800 15.194.800
Saldo batenen _,q, 200 -417.720 43.480 -545.800 -169.800  -353.800
lasten
Financicle baten 90.000 96.064 6.064 82.000 70.000 70.000
en lasten
Totaal -371.200 -321.656 49.544 -463.800 -99.800  -283.800
resultaat

Op hoofdlijnen kan het verschil van het resultaat over 2019 t.o.v. de begroting als volgt

worden verklaard:

v In het najaar van 2019 is de GPL met terugwerkende kracht tot 1 januari opgehoogd
met 3,13%, welke niet in de begroting van Rijksbijdragen was voorzien.

v' Ditzelfde geldt voor de in december ontvangen aanvullende bekostiging ad circa
€305.000, welke voortvloeit uit het convenant dat in november met de minister is
gesloten. Feitelijk zijn deze gelden bedoeld voor de jaren 2020-2021 om in te zetten
voor werkdrukverlichting en tekorten van het onderwijspersoneel. Financiéle
verantwoording dient echter in de realisatie over 2019 plaats te vinden. Via
resultaatsbestemming wordt de aanvullende bekostiging toegevoegd aan de
algemene reserve.

v" De hogere personeelslasten ontstaan door een cao-verhoging van 2,15%
(prijseffect) en het in schooljaar 2018-2019 meer uitgeven van circa acht fte

reguliere  aanstellingen dan waarvoor bekostiging wordt ontvangen
(hoeveelheidseffect).
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Voor een gedetailleerde toelichting op de verschillen tussen het resultaat over 2019 en de
begroting verwijzen wij naar §4.6 Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van
baten en lasten.

Hieronder wordt een toelichting gegeven op de ontwikkeling van de meerjaren-
exploitatiebegroting op hoofdlijnen. Er is aangesloten bij de in november 2019 vastgestelde
begroting 2020 waarin eveneens een meerjarenraming 2021-2024 is opgenomen.

realisatie begroting begroting begroting begroting begroting
2019 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € € € €

18.014.040 16.375.500 15.371.000 14.390.500 13.559.500 13.282.000

De rijksbijdragen worden in 2024 18,9% lager geprognosticeerd dan in 2020. Dit ligt in lijn
met de verwachte leerlingdaling van 20,3% in de komende vijf jaar (zie §3.1).

Voor vaststelling van de Rijksbijdragen worden de laatst bekende ministeriéle regelingen
gehanteerd. Zo worden voor de exploitatiekosten en bekostiging van het lesmateriaal de
bekostigingsbedragen per groep leerlingen uit de ‘Regeling bekostiging exploitatiekosten
voortgezet onderwijs’ gehanteerd. De gemiddelde subsidie per leerling vormt de basis voor
de bijdrage in de jaren na 2020. Voor de personele subsidie wordt aangesloten bij de
‘Regeling vaststelling van de bedragen landelijk gemiddelde personeelslast (gpl)
voortgezet onderwijs’.

In de begroting en meerjarenraming is voor de aanvullende bekostiging technisch VMBO
aangesloten bij de Subsidieregeling sterk techniekonderwijs 2020-2023. Het kabinet zet in
op een kwalitatief hoogstaand en dekkend aanbod van techniekonderwijs en heeft
structureel middelen beschikbaar gesteld om regionaal dekkend en kwalitatief hoogstaand
techniekonderwijs te realiseren.

De jaren 2020 t/m 2023 zijn bedoeld voor uitvoering van regionale plannen waarbij
gewerkt wordt aan een duurzaam aanbod van het techniekonderwijs. In de begroting 2020
is aangesloten bij de transitiefase Regionale Planvorming (minimaal €3.000 per
bovenbouw-leerling). In het voorjaar van 2020 worden er concrete
bevoorschottingsafspraken met de penvoerder van het regioplan gemaakt.

De schoolmiddelen passend onderwijs en basisondersteuning worden via het
Samenwerkingsverband VO/VSO Midden-Holland & Rijnstreek bekostigd. De begrote
bijdrage is gebaseerd op de in november 2019 gedane toezeggingen. Door
bezuinigingsmaatregelen binnen het SWV zien we de bijdragen afnemen. De inkomsten
volgen in de meerjarenprognose de leerlingmutatie.

Overige bijdragen en subsidies

realisatie begroting begroting begroting begroting begroting

2019 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € € € €
193.743 344.000 308.000 0 0 0

Onder deze categorie worden reeds bekende bijdragen van externe projecten anders dan
vanuit OCW verantwoord, zoals bijvoorbeeld het programma doorstroom po-vo. Daarnaast
is hier de vrijval van de in 2018 van gemeente Gouda ontvangen investeringssubsidie voor
tijdelijke huisvesting verantwoord. Naar verwachting wordt na 2021 geen gebruik meer
gemaakt van de tijdelijke huisvesting.
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realisatie begroting begroting begroting begroting begroting
2019 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € € € €

721.472 499.000 475.000 450.500 431.000 424.000

Grootste post betreft hier de ouderbijdragen. Hierbij is aangesloten bij de door de scholen
opgestelde specificatie voor het huidige schooljaar. Voor de komende jaren volgen de
bijdragen de leerlingmutatie. De ouderbijdragen voor excursies dienen kostendekkend te
zijn voor de uitgaven (budgetneutraal).

De verschillende schoollocaties worden met enige regelmaat door externe partijen
gebruikt. Bij het begroten van de te verwachte opbrengsten medegebruik geldt het
werkelijke medegebruik over 2019 als basis.

realisatie begroting begroting begroting begroting begroting
2019 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € € € €

15.338.211 14.083.000 12.785.000 11.941.500 11.038.500 10.516.000

Middels de begrotingsmodule van AFAS Profit is een begroting gemaakt voor de loonkosten
voor 2020 op basis van de meest actuele cijfers (loonschalen, franchisen, etc.). Met reeds
bekende toekomstige personele mutaties zoals het bereiken van de AOW-leeftijd en reeds
vastgelegde afspraken omtrent contractbeéindiging is rekening gehouden. In de
meerjarenraming is rekening gehouden met de geprognosticeerde daling van het aantal
leerlingen. Een belangrijke uitdaging voor de nabije toekomst is het in lijn brengen van
personele uitgaven met de bekostiging. In de gepresenteerde meerjarenbegroting is de
ontwikkeling van de personeelslasten in lijn gebracht met de daling van de rijksbijdragen.
Een teruggang van het aantal leerlingen zal immers een directe invloed hebben op het
formatieve budget, zowel voor onderwijsgevenden als voor onderwijsondersteunend
personeel. De cumulatieve impact over vijf jaar bedraagt €1.300k.

Bij de vaststelling van het budget voor scholing is aangesloten bij de cao-VO. Dit budget
valt onder verantwoordelijkheid van de DGW Academie. De mutatie personele
voorzieningen betreft een inschatting van de jaarlijkse dotatie aan de voorzieningen voor
spaarverlof, jubileumgratificaties, WW-uitkeringen en persoonlijk budget.

| Afschrijvingen . .
realisatie begroting begroting begroting begroting begroting
2019 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € € € €

475.419 445.000 380.000 294.000 267.000 230.000

De afschrijvingslasten komen voort uit de activa-module van AFAS Profit Online en zijn
gebaseerd op de huidige aanwezige activa. Ultimo 2020 en 2021 zijn respectievelijk de
verbouwing van Het Praktijkonderwijs en een aanbouw aan de Heemskerkstraat volledig
afgeschreven. Dit verklaart de afname van de afschrijvingslasten voor gebouwen en
terreinen. Ook onder inventaris en apparatuur bereiken een aantal activa de komende
jaren hun laatste afschrijvingstermijn.

In 2020 zal geinvesteerd worden in een schoolbrede Office 365 omgeving. Inclusief adoptie
is met deze investering circa €180.000 gemoeid. Het is de verwachting dat vanaf 2021 de
totale omgeving in gebruik wordt genomen en vanaf dat moment zal afschrijving
plaatsvinden. Deze afschrijvingslasten zijn in de meerjarenraming meegenomen. Deze
lasten worden gedekt vanuit de bestemmingsreserve automatisering.
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Eveneens wordt er in 2020 €200.000 vrijgemaakt voor een update van de uitstraling van
de gebouwen aan de Kanaalstraat en Calslaan.

Daarnaast is jaarlijks een extra budget van €40.000 opgenomen. Uitgangspositie is hier
een investeringsbudget van €200.000 tegen een afschrijving van 20%.

realisatie begroting begroting begroting begroting begroting
2019 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € € € €

1.451.958 1.386.000 1.377.500 1.224.000 1.225.500 1.227.000

De Dotatie voorziening groot onderhoud is conform het meest recente Meerjaren
Onderhouds Plan (MOP). Hierin is geen rekening gehouden met mogelijk veranderende
verslaggevingsregels omtrent bepaling van de hoogte van de voorziening. Daarnaast zal
het MOP worden geactualiseerd bij ingebruikname van de vernieuwde locatie
Heemskerkstraat.

Het budget voor dagelijks onderhoud is afgegeven op basis van ervaringscijfers uit de
afgelopen jaren. Er wordt vanuit nut en noodzaak gehandeld. Bij de vaststelling van het
budget voor periodiek onderhoud is aangesloten bij de lopende contracten. In de toekomst
wordt gerekend met een gemiddelde indexatie van 1,5%.

Voor de levering van elektra en gas is DGW aangesloten bij het collectieve inkooptraject
Energie voor Scholen. In 2014 heeft er Europese aanbesteding plaatsgevonden voor de
jaren 2015 t/m 2020, waaruit Eneco (gas) en DVEP Energie (elektriciteit) als leveranciers
zijn voortgekomen. Deze aanbesteding en de ervaringsgegevens uit voorgaande jaren
gelden als basis voor de gebudgetteerde uitgaven.

Alle genoemde posten onder paragraaf 4.3.4. zijn gebudgetteerd op basis van de
werkelijke uitgaven in het afgelopen jaar. In de jaren 2020 en 2021 zijn hogere kosten
gebudgetteerd wegens de tijdelijke huisvesting in de PWA Kazerne. Deze kosten vallen vrij
tegenover de investeringssubsidie onder Overige bijdragen en subsidies.

De kosten voor schoonmaak uitbesteed zijn ontleend aan het huidige contract met
Schoonmaakbedrijf Heuvelman B.V., hetgeen is vastgesteld na een succesvol Europees
aanbestedingstraject. In de jaren 2020 en 2021 zijn hogere kosten gebudgetteerd wegens
de tijdelijke huisvesting in de PWA Kazerne. Bij het budget van schoonmaak eigen
personeel is de natuurlijke uitloop van betreffende medewerkers reeds verwerkt.

Overige lasten

realisatie begroting begroting begroting begroting begroting
2019 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € € € €

2.081.388 1.850.300 1.781.300 1.735.300 1.699.300 1.692.200

De budgetten van de overige posten zijn vastgesteld o.b.v. ervaringen uit voorgaande
jaren en conform de huidige lopende verplichtingen, rekening houdend met een indexatie.

Het aantal leerlingen maal de vergoeding voor lesmateriaal vormt het budget voor
schoolboeken. Het budget voor onderwijsvernieuwingen is opgehoogd. Er wordt een
schoolbreed investeringsbudget van €50.000 beschikbaar gesteld waarop de scholen
mogen intekenen. Daarnaast is voor 2020 eenmalig €25.000 begroot voor de Commissie
Identiteit. Voor de komende jaren muteert het budget mee met de leerlingenprognose.
Aan het budget voor vaksecties & units liggen specificaties ten grondslag, gebaseerd op
ervaringscijfers.
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realisatie begroting begroting begroting begroting begroting
2019 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € € € €

96.064 82.000 70.000 70.000 59.500 52.500

De begrote rentebaten zijn ontleend aan de couponrenten van de obligaties binnen de
huidige effectenportefeuille. Rentebaten uit beleggingen en obligaties zijn op
stichtingsniveau verantwoord en ultimo boekjaar middels resultaatsverdeling aan de
reserves van de stichting toegevoegd. Lossingen op obligaties worden niet per definitie
herbelegd; besluitneming hieromtrent geschiedt op het lossingsmoment zelf. In de
begroting voor de komende jaren zijn de lossingen reeds verwerkt.

Onder de waardeveranderingen financiéle vaste activa is de verschuldigde service fee van
de belleggingsportefeuille opgenomen. Per balansdatum wordt hier ook het koersresultaat
van de portefeuille opgenomen. Een inschatting van de bankkosten is opgenomen onder
de rentelasten.
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realisatie realisatie begroot begroot begroot
2018 2019 2020 2021 2022
Activa
gﬁfg;‘e'e vaste 2.451.564 2.193.309 1.948.309  2.268.309  2.474.309
zlcr;}alvnaC|ele vaste 4.081.800  4.122.239 3.811.041 3.811.041  3.482.859
Vorderingen 407.654 236.088 640.835 1.045.254  1.365.938
Liquide middelen 3.583.007 3.207.438 2.509.142  1.000.304 187.118
Totaal activa 10.524.025 9.759.074 8.909.327 8.124.908 7.510.224
Passiva
Eigen vermogen 5.422.288 5.117.438 4.653.638 4.553.838 4.270.039
Voorzieningen 2.607.156 2.615.805 2.564.909 2.165.341 1.834.457
Kortlopende 2.494.581 2.025.831 1.690.780  1.405.729  1.405.729
schulden
Totaal passiva  10.524.025  9.759.074  8.909.327 8.124.908 7.510.224

Activa

Jaarlijks is een investeringsbudget van €200.000 geraamd plus in 2021 en 2022 een extra
investering van in totaal €800.000 voor investeringen in onderwijskundige vernieuwingen
in de locatie aan de Heemskerkstraat welke voor eigen rekening komen.

De financiéle vaste activa slaan met name op de obligatieportefeuille. In de raming zijn de
reeds geprognosticeerde lossingen verwerkt. Op moment van lossing wordt beoordeeld of
de vrijgekomen gelden herbelegd kunnen worden. In deze meerjarenraming wordt er
vanuit gegaan dat vrijkomende gelden direct beschikbaar zijn voor de lopende exploitatie.

De post liquide middelen fluctueert met de in de meerjarenbegroting berekende
kasstromen.

Passiva

De verwachting is dat het eigen vermogen zal dalen naar circa €4.100.000 en zich daarna
zal stabiliseren. In de raming cumuleren de geprognosticeerde resultaten over de
boekjaren.

Aan de post voorzieningen liggen gedetailleerde specificaties ten grondslag. Zo is voor de
voorziening groot onderhoud een meerjaren onderhoudsplan (mop) aanwezig. Dotaties en
onttrekkingen zijn ontleend aan het MOP 2019-2028. Na afronding van de verbouwing van
de locatie Heemskerkstraat zal het MOP herijkt worden. De verwachting is dat door
duurzame investeringen de jaarlijkse dotatie aan de onderhoudsvoorziening naar beneden
bijgesteld kan worden. Voor de mutatie in de diverse personeelsvoorzieningen is jaarlijks
een stelpost opgenomen op basis van resultaten uit voorgaande jaren.

Onder de kortlopende schulden is de vrijval van de investeringssubsidie van in totaal
€570.000 (balansdatum 2019) verwerkt in 2020 en 2021. Verder bestaat deze post met
name uit de af te dragen loonheffing over december en de reservering voor vakantiegeld-
en dagen. Gezien de verwachte afname van het aantal fte in de komende jaren, zullen de
kortlopende schulden geleidelijk afnemen.
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3.4 Financiéle positie

Kengetallen

Een gezonde financiéle positie is geen doel op zich. Financién zijn wel een belangrijke
randvoorwaarde om de doelen van de organisatie te kunnen realiseren. Hiervoor is het
belangrijk om voldoende meetpunten en sturingsmechanismen in te bouwen. Dit doen wij
onder andere met behulp van een adequate meerjarenbegroting en goede periodieke
managementrapportages. Ook het werken met financiéle kengetallen kan hierbij een goed
hulpmiddel zijn, als onderdeel van een complete set aan tools om de financiéle positie van
de organisatie te bewaken en gezond te houden.

De uitbraak van het Coronavirus heeft op de hele wereld een flinke impact, zo ook op het
onderwijs. Het schoolexamen 2020 wordt op aangepaste wijze afgenomen en het centraal
examen gaat niet door. Het onderwijs op De Goudse Waarden wordt sinds 16 maart 2020
op afstand gegeven, wat van zowel leerlingen als collega's flinke aanpassingen vereist. De
Goudse Waarden verwacht dat de financiéle gevolgen overzichtelijk zijn. De Rijksoverheid
continueert de bekostiging waardoor de salarissen aan medewerkers en vaste lasten
kunnen worden betaald. Op een aantal gebieden wordt nog discussie gevoerd, zoals
schoolreizen, excursies en aanpassing van het schoonmaakwerk. De impact van het
Coronavirus op de totale financiéle positie beinvloedt de continuiteit van de organisatie
vooralsnog niet. Er is geen sprake van financiéle discontinuiteit.

Het financiéle toezicht op onderwijs berust bij de Inspectie van het Onderwijs. Op grond
van een analyse van de financiéle gegevens uit de jaarrekening, de continuiteitsparagraaf
uit het bestuursverslag of eventueel andere sighalen, bepaalt de inspectie of de positie van
de instelling nader moet worden onderzocht. Bij de analyse gebruikt de inspectie ter
detectie van de risico’s een set kengetallen. De hoogte van een kengetal wordt tegenover
de signaalwaarden van de inspectie geplaatst. Het over- of onderschrijden van de
signaalwaarden leidt niet automatisch tot aangepast financieel toezicht en het behalen van
de norm leidt omgekeerd niet automatisch tot het opheffen van aangepast financieel
toezicht als daar sprake van is. De bepaling van aangepast financieel toezicht vindt plaats
in de vorm van een uitvoeriger onderzoek waarbij veel meer aspecten in ogenschouw
worden genomen.

In de volgende tabel is de ontwikkeling van betreffende kengetallen te zien en hoe zij zich
verhouden ten opzichte van de OCW-signaleringswaarden.

Kengetallen realisatie realisatie begroot begroot begroot

2018 2019 2020 2021 2022  signalering
Solvabiliteit 2 76% 79% 81% 83% 81% > 30%
Liquiditeit 1,60 1,70 1,86 1,46 1,10 > 0,75
Huisvestingsratio 8% 8% 9% 9% 9% < 10%
Weerstandsvermogen 28% 27% 27% 28% 29% > 5%
Rentabiliteit -3,7% -1,7% -2,7% -0,6% -1,9% > -10%

Normatieve

e 37,3% 30,7% 29,8% 31,1% 34,2% < 15%
kapitalisatiefactor

Voor de solvabiliteit 2 hanteert de Inspectie een signaleringsgrens van 30%. Het geeft de
verhouding aan tussen het vreemd vermogen en het eigen vermogen op de balans en
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daarmee de mate waarin voldaan kan worden aan de financiéle verplichtingen van de
verschaffers van vreemd vermogen. Voor dit kengetal komen de percentages in de
meerjarenbegroting ruim boven deze waarde uit en ontwikkelt deze zich tot en met de
periode 2022 stabiel richting 80%.

Middels de current ratio (de mate waarin kortlopende schulden vanuit de vilottende activa
kunnen worden betaald) kan de liquiditeit worden beoordeeld. Deze ontwikkelt zich de
komende jaren van 1,7 naar 1,1 in 2022 en blijft daarmee hoger dan de minimale norm
van 0,75. Dit impliceert dat de liquiditeitspositie zeer goed is en De Goudse Waarden aan
haar kortlopende verplichtingen kan voldoen. Wel dient te worden opgemerkt dat bij het
samenstellen van de Meerjarenbalans 2020-2022 de post Vorderingen als sluitpost is
gehanteerd.

We zien dat de huisvestingsratio zich stabiel ontwikkelt. Dit is net onder de
signaleringswaarde van 10%. De ratio is aan de hoge kant door de geraamde
verbouwingskosten voor onderwijskundige vernieuwingen ad €800.000 van de locatie aan
de Heemskerkstraat. Middels deze ratio kan snel worden beoordeeld welk gedeelte van de
exploitatie aan materiéle zaken wordt besteed.

Het kengetal weerstandsvermogen geeft aan in hoeverre DGW in staat is eventuele
financiéle tegenvallers binnen de exploitatie op te vangen. OCW hanteert hiervoor de
signaleringsgrenzen tussen 5% (financieel zwak) en 40% (financieel sterk). Het
weerstandsvermogen ontwikkelt zich de komende jaren stabiel rond de 28% waarmee
gesteld kan worden dat De Goudse Waarden, ondanks begrote verliezen in de komende
jaren een financieel sterke positie kent.

De rentabiliteit geeft de mate van winstgevendheid van de organisatie aan en in hoeverre
de baten en lasten elkaar in evenwicht houden. De signaleringsgrens dient hiervoor drie
jaar achtereenvolgend boven de 0% te liggen. Door geraamde negatieve resultaten zien
we de rentabiliteit onder deze waarde zakken.

Vanaf 2019 gaat de Inspectie van het Onderwijs mede op basis van de normatieve
kapitalisatiefactor een signalerende toets uitvoeren op de hoogte van het vermogen van
onderwijsorganisaties. Dit kengetal wordt als volgt berekend: (totale activa - eigen
vermogen +normatief eigen vermogen*)/totale baten. Voor onze organisatie bedraagt
deze ultimo 2019 30,7%. Een normatieve kapitalisatiefactor hoger dan 15% kan aanleiding
geven tot nader onderzoek door de Inspectie van het Onderwijs.

*normatief eigen vermogen: 50% van de herbouwwaarde van de gebouwen + de boekwaarde van
de terreinen + de boekwaarde van de overige vaste activa + een liquiditeitsbuffer van 5% van de
totale baten - 75% van de permanente voorzieningen

Het financiéle beleid is erop gericht de continuiteit van DGW te waarborgen en optimale
randvoorwaarden te <creeéren voor de missie en doelstellingen van de
onderwijsorganisatie. Op lange termijn moeten de continuiteit van het onderwijs, de
werkgelegenheid en de materiéle voorzieningen gewaarborgd worden op het niveau van
de geprognosticeerde leerlingaantallen. Daartoe is weerstandsvermogen (vrij besteedbare
reseves) nodig. De financiéle zelfstandigheid brengt immers met zich mee dat DGW
incidentele tegenvallers zelf kan opvangen.

De omvang van het benodigde weerstansvermogen is afhankelijk van het risicoprofiel
van de onderwijsinstelling. Twee risico’s staan voor de gehele onderwijssector centraal:
- Fluctuaties in het leerlingaantallen en
- Instabiliteit in de bekostiging

In de volgende paragraaf gaan wij dieper in op de voor onze organisatie specifieke risico’s.
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Reservepositie

Uit de algemeen gehanteerde kengetallen en de normen voor verschillende financiéle
ratio’s blijkt de vermogenspositie van DGW van ruim voldoende niveau. Hierbij is het wel
van belang om een gedetailleerdere risico-inventarisatie in overweging te nemen. Door het
afzonderlijk benoemen en kwantificeren van de risico’s kan de hoogte van een minimale
continuiteitsreserve worden bepaald.

Risicomanagement, als ‘het continu en systematisch doorlopen van de organisatie op
risico’s, met als doel de gevolgen ervan te verminderen en de kans erop te verkleinen’, is
voor DGW een belangrijk onderdeel van de planning- en controlcyclus. Daarbij is het
uitgangspunt dat het risicomanagement niet mag leiden tot een apart traject met een eigen
bureaucratie. Risicomanagement sluit daarom aan bij de bestaande planning- en control-
cyclus.

In 2019 is een start gemaakt met het opstellen van een uitgebreide risicoanalyse, welke
in 2020 volledig zal zijn afgerond. Uitgaande van benoemde risico’s en de weging van de
gevolgen van die risico’s kan een minimaal aan te houden bedrag berekend worden dat als
buffer van het Eigen Vermogen dient te worden aangehouden.

Binnen de posten van het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen algemene
reserves en bestemmingsreserves. Daarbij hoort ook het onderscheid tussen reserves die
zijn opgebouwd uit publieke middelen enerzijds dan wel uit niet-publieke (private)
middelen anderzijds. Reserves die aantoonbaar zijn opgebouwd uit private middelen
worden niet onder de algemene reserve opgenomen, maar als bestemmingsreserve
gerubriceerd. De algemene reserve wordt op haar beurt steeds beschouwd als publiek.

Op balansdatum 2018 moeten we constateren dat het vermogen uit diverse
bestemmingsreserves is opgebouwd, waarvan in overweging genomen moet worden of
deze nog noodzakelijk zijn voor het doel waarvoor ze in het verleden zijn opgebouwd. De
externe accountant heeft eveneens in haar rapportage bij het jaarverslag 2018
geadviseerd het aantal bestemmingsreserves te beperken.

Na beoordeling van de diverse bestemmingsreserves wordt voorgesteld om €2.374.856
vanuit de publieke bestemmingsreserves toe te voegen aan de Algemene reserve. Deze
Algemene reserve is beschikbaar voor benoemde en gekwantificeerde risico’s voortkomend
uit een risico-inventarisatie (continuiteitsreserve).

Daarnaast blijkt dat binnen de private bestemmingsreserves €162.770 kan worden
bestempeld als publieke middelen. Derhalve wordt voorgesteld dit saldo toe te voegen aan
de publieke bestemmingsreserve. Tot slot wordt uit de diverse private bestemmingsreserve
een algemene private bestemmingsreserves gevormd ad €270.949. Deze verwerking heeft
plaatsgevonden in de jaarrekening over 2019 middels de Overige Mutaties. Deze
aanpassing heeft geen resultaatsimpact. Ook de ontwikkeling van relevante financiéle
kengetallen blijft ongewijzigde.

Risicoanalyse
Hieronder staan de belangrijkste risico’s die binnen DGW worden onderscheiden. Daarbij
zijn eveneens de beheersmaatregelen weergegeven.

Onderwijs

» Risico: daling van het aantal leerlingen en/of het marktaandeel

De huidige prognoses laten voor de komende vijf jaar een daling van het leerlingenaantal
zien van 19,3%. Dit heeft direct invloed op de beschikbare bekostiging en de formatieve
inzet.

Maatregel: Tweejaarlijks wordt de leerlingprognose geactualiseerd aan de hand van de
nieuwe instroomgegevens en ten tijde van de 1 oktobertelling. Door gebruik te maken van
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een statistische prognose worden IDU-gegevens nog gedetailleerder verwerkt in de
prognoses, wat bijdraagt aan een scherpere formatieplanning. In het formatieplan wordt
de ontwikkeling van het marktaandeel in kaart gebracht. Daarbij worden basisschool-
bezoeken geintensiveerd. De MAVO wordt ‘ge-upgrade’ door deze afdeling op de locatie
Heemskerkstraat te plaatsen en een betere doorstroom richting Havo te bewerkstelligen.

> Risico: (dalende) bekostiging invoering Passend Onderwijs

DGW is aangesloten bij het Samenwerkingsverband VO/VSO Midden-Holland & Rijnstreek
(SWV). De afgelopen twee jaar is binnen het SWV gestart met ontwikkeling en invoering
van een nieuwe bekostigingsstructuur. Deze is vooralsnog niet volledig afgerond, maar de
eerste berekeningen laten een verlaging van de bijdragen zien.

Maatregel: DGW zal moeten beoordelen welke zorg zij moet en kan bieden. Hiertoe is een
analyse gemaakt waarin alle facetten van ‘het zorgen voor de leerling’ zijn meegenomen.
Hierin dienen nog keuzes gemaakt te worden.

Personeel

» Risico: veranderende sociale wet- en regelgeving

We constateren een toename van collectieve en individuele uitkeringskosten. De
verwachting is dat deze kosten zullen toenemen, omdat de formatieve ruimte zal afnemen.

Maatregel: er was een samenwerking aangegaan met Randstad om ex-medewerkers
waarvoor DGW nog een bijdrage levert aan de individuele uitkeringskosten weer te laten
re-integreren op de arbeidsmarkt. In 2019 is gekozen om een andere partij in te schakelen
die hier strakker op stuurt en worden er prestatie-afspraken vastgelegd. Bij de in-
dienstprocedure wordt een extra controle op uitkeringslasten uit vorige dienstbetrekking
ingebouwd.

> Risico: verhogen van de pensioengerechtigde leeftijd

Door het ophogen van de pensioengerechtigde leeftijd moeten medewerkers langer
doorwerken. Dit verhoogt niet alleen de kans op uitval (fit naar de finish), maar zorgt ook
voor hogere personeelslasten, gezien het vaak de duurdere krachten binnen de organisatie
betreffen. Doordat zij langer moeten doorwerken kan dit ook de doorstroom van jonge
docenten tegenwerken.

Maatregel: in formatieve prognoses rekening houden met AOW-leeftijden. Met
medewerkers die de pensioengerechtigde leeftijd naderen in gesprek gaan over
mogelijkheden tot vervroegd uittreden. Door formatieverdeling en lessentoedeling te
optmaliseren (Foleta) vroegtijdig in beeld krijgen waar er formatieve ruimte en/of
overschot ontstaat om tijdig te kunnen anticiperen.

Bedrijfsvoering

> Risico: financiering huisvestingsprojecten

De wens is om de locatie Heemskerkstraat volledig te renoveren. Met ingang van 2022 zou
gebruik gemaakt moeten worden van de vernieuwde locatie. Naast de financiering van de
renovatie heeft ook tijdelijke huisvesting ten tijde van de verbouwingswerkzaamheden
prioriteit.

Maatregel: met ingebruikneming van de PWA Kazerne is reeds in tijdelijke huisvesting
voorzien. Door de gemeente Gouda is hiervoor financiering beschikbaar gesteld. Uitgaven
op dit budget worden kritisch gemonitord. Het afgegeven budget lijkt toereikend om alle
kosten voor tijdelijke huisvesting te dekken. Inzake de verbouw van de locatie
Heemskerkstraat is door gemeente Gouda per balansdatum nog geen oordeel gegeven.
Hierdoor zal een jaar extra gebruik gemaakt moeten worden van de PWA Kazerne. De
gemeente is zich bewust van het feit dat dit voor DGW extra lasten met zich meebrengt
en denkt hier in mee. Door DGW is extra geld gereserveerd voor onderwijskundige
vernieuwingen.
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» Risico: bekostigingsbeleid overheid

De overheid is voornemens de huidige bekostigingssystematiek te vereenvoudigen. Op
balansdatum is hierover nog geen definitief besluit genomen. Wel laten eerste
berekeningen van de nieuwe systematiek herverdelingseffecten zien. Voor DGW zou dit
betekenen dat rijksbijdragen met 3% afnemen.

Maatregel: ontwikkelingen op dit gebied dienen proactief gevolgd te worden. In de
meerjarenraming de mogelijke herverdelingseffecten meenemen.

» Risico: financiéle instabiliteit

Door terugloop van het leerlingenaantal en dus een teruggang in bekostiging ontstaat op
middellange termijn een formatief overschot. De flexibele schil is in combinatie met
uitstroom o.b.v. natuurlijk verloop ontoereikend om de financiéle stabiliteit te waarborgen.

Maatregel: Om financiéle stabiliteit te waarborgen werken we aan een verkleining van ons
personeelsbestand. Er is reeds contact gezocht met CNV-vakbond en Verus om een start
te maken met een reorganisatie en met een sociaal plan. Ons streven hierin is zoveel
mogelijk in te zetten op de zogenoemde fase 0. Deze fase start in het voorjaar van 2020
en biedt collega’s vrijwillige mobiliteitsbevorderende maatregelen aan. In de beleidsrijke
meerjarenbegroting is rekening gehouden met extra maatregelen om de formatie in
evenwicht te brengen.

» Risico: onvoldoende uitwerking van het privacy beleid en daarmee niet voldoen aan
wetgeving

In 2018 is de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) in werking getreden.

Hierin zijn regels vastgelegd omtrent de omgang met persoonsgegevens. DGW moet

ervoor zorgen dat gegevens juist zijn verwerkt en op passend wijze hebben beveiligd. Bij

onjuist naleven van de wetgeving of een datalek kan de Autoriteit Persoonsgegevens een

boete opleggen.

Maatregel: er is een AVG-werkgroep ingesteld welke voorstellen doet hoe intern om te
gaan met diverse gegevens. Er is een privacy handboek opgesteld. Dit is een levend
document dat continu zal worden aangepast en verbeterd. Tevens is een Functionaris
Gegevensbescherming aangesteld. Om risico’s van boetes bij datalekken af te dekken is
een cyberverzekering afgesloten.
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4. JAARREKENING

4.1 Grondslagen voor de jaarrekening

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Activiteiten

De activiteiten van Stichting voor P.C.V.O. in Gouda e.o., gevestigd te Kanaalstraat 31,
2801 SH Gouda, ingeschreven in het handelsregister onder nummer 40465720, bestaan
voornamelijk uit de instandhouding van een protestants christelijke school voor algemeen
voortgezet onderwijs en voorbereidend beroepsonderwijs in de regio Gouda en omgeving.

Toegepaste standaarden

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling en is
opgesteld conform de richtlijnen van de Regeling ‘Jaarverslaggeving Onderwijs’ en
overeenkomstig de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Titel
9 van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. Tevens is de richtlijn 660 van de Raad voor de
Jaarverslaggeving gevolgd. In deze richtlijn zijn voor de sector presentatie-, waarderings-
en verslaggevingsvoorschriften geformuleerd.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op
basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor een specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Rapporteringsvaluta

De bedragen in de tabellen worden gepresenteerd in hele euro's, tenzij anders
aangegeven. Als gevolg van afrondingen kunnen in sommige gevallen geringe verschillen
ontstaan. Deze verschillen tasten de betrouwbaarheid van de jaarrekening niet aan en zijn
geen belemmering voor het verkrijgen van het vereiste inzicht.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het college van bestuur oordelen vormt en
schattingen en veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en passiva en van baten en lasten.

De belangrijkste schattingen hebben betrekking op:
v" de waardering van materiéle vaste activa, waaronder de gehanteerde
afschrijvingstermijnen;
v" de verwachte onderhoudsuitgaven bij bepaling van de voorziening voor groot
onderhoud;
v" de bepaling van personele voorzieningen.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft’.

Financiéle instrumenten

DGW onderkent het belang van een verantwoord en adequaat beheer van haar financiéle
middelen. Afspraken hieromtrent en het te voeren beleid zijn verankerd in een door het
bestuur vastgesteld treasurystatuut. Het treasurystatuut is goedgekeurd door de RvT en
sluit aan bij de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW.

Treasury is het sturen en het beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht

houden op de financiéle vermogenswaarden, de financiéle stromen, de financiéle posities
en de hieraan verbonden risico’s. Bij DGW heeft treasury primair als doel het beheren van
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financiéle risico’s en secundair het maximeren van beleggingsopbrengsten respectievelijk
het reduceren van financieringskosten. De primaire doelstelling van DGW is het werkzaam
zijn op het gebied van het voortgezet onderwijs. Als gevolg hiervan is het beleggen en
financieren ondergeschikt en dienend aan de primaire doelstelling. De algehele doelstelling
voor de treasuryfunctie bij DGW is dat deze de financiéle continuiteit van de organisatie
waarborgt.

Vergelijking met voorgaande jaren
De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van de resultaatbepaling zijn
ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs verminderd met de jaarlijkse lineaire afschrijvingen op basis van de
verwachte economische levensduur. De activeringsgrens ligt per actief op €1.000.

De afschrijvingstermijn per activacategorie is -categorie Termijn
weergegeven in de tabel hiernaast. Indien er 'Ereinen Geen
reden toe is kan er binnen een categorie CEPouwen 20 jaar
Verbouwing 5 jaar
afgeweken worden van de vastgestelde Praktijkonderwijs
afschrijvingstermijnen. Dit doet zich voor bij 1. cnhtaris en apparatuur 5/15 jaar
de categorie gebouwen waar ook enkele . pilair 5/20 jaar
kleinere activa in tien jaar worden Aydio & video 5 jaar
afgeschreven. Computers en software 3/5 jaar

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze
activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties
aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare
waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk
is de realiseerbare waarde te schatten voor een individueel actief, wordt de realiseerbare
waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief (of een kasstroom genererende eenheid) hoger is
dan de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies
verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Indien
sprake is van een bijzonder waardeverminderingsverlies van een kasstroom genererende
eenheid, wordt het verlies allereerst toegerekend aan goodwill die is toegerekend aan de
kasstroom genererende eenheid. Een eventueel restant verlies wordt toegerekend aan de
andere activa van de eenheid naar rato van hun boekwaarden.

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere
jaren verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke
indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief (of
kasstroom genererende eenheid) geschat. Terugheming van een eerder verantwoord
bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als sprake is van een wijziging
van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realiseerbare waarde sinds de
verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt
de boekwaarde van het actief (of kasstroom genererende eenheid) opgehoogd tot de
geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn
(na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies
voor het actief (of kasstroom genererende eenheid) zou zijn verantwoord.
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Financiéle vaste activa
Deelnemingen worden gewaardeerd op de nettovermogenswaarde, zijnde het zichtbaar
eigen vermogen van de deelneming.

Obligaties worden gewaardeerd tegen de ultimo boekjaar geldende koerswaarde. Het
verschil tussen de koerswaarde en de nominale waarde wordt ten gunste of ten laste
gebracht van de Reserve herwaardering financiéle vaste activa. Op basis van de meerjaren
liquiditeitsplanning en de spreiding in de aflossing van de obligatieleningen ligt een
gedwongen verkoop onder de nominale waarde niet in de lijn van de verwachtingen.

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) reéle waarde met waarde
wijzigingen in de staat van baten en lasten of (2) geamortiseerde kostprijs of lagere
marktwaarde, wordt op iedere verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er objectieve
aanwijzingen bestaan dat het actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan.
Een financieel actief wordt geacht onderhevig te zijn aan een bijzondere
waardevermindering indien er objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van
het actief zich een gebeurtenis heeft voorgedaan die een negatief effect heeft gehad op de
verwachte toekomstige kasstromen van dat actief en waarvan een betrouwbare schatting
kan worden gemaakt.

Objectieve aanwijzingen dat financiéle activa onderhevig zijn aan een bijzondere
waardevermindering omvatten het niet nakomen van betalingsverplichtingen en
achterstallige betaling door een debiteur, herstructurering van een aan de organisatie
toekomend bedrag onder voorwaarden die de organisatie anders niet zou hebben
overwogen of aanwijzingen dat een debiteur failliet zal gaan.

Aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen van vorderingen die door de stichting
worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs worden zowel op het niveau van
specifieke activa als op collectief niveau in aanmerking genomen. Van afzonderlijk
belangrijke vorderingen wordt beoordeeld of deze individueel onderhevig zijn aan
bijzondere waardevermindering en van afzonderlijk niet belangrijke vorderingen wordt
collectief beoordeeld of deze onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering, dit door
samenvoeging van vorderingen met vergelijkbare risicokenmerken.

Bij de beoordeling van de collectieve waardevermindering gebruikt DGW historische trends
met betrekking tot de waarschijnlijkheid van het niet nakomen van betalingsverplichtingen,
het tijdsbestek waarbinnen incassering plaatsvindt en de hoogte van gemaakte verliezen.
De uitkomsten worden bijgesteld als DGW van oordeel is dat de huidige, economische en
kredietomstandigheden zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de daadwerkelijke
verliezen hoger dan wel lager zullen zijn dan historische trends suggereren.

Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een tegen geamortiseerde
kostprijs gewaardeerd financieel actief wordt berekend als het verschil tussen de
boekwaarde en de contante waarde van de verwachte toekomstige kasstromen,
gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente van het actief. Verliezen worden
opgenomen in de staat van baten en lasten.

Als in een latere periode de waarde van het actief, onderhevig aan een bijzondere
waardevermindering, stijgt en het herstel objectief in verband kan worden gebracht met
een gebeurtenis die plaatsvond na de opname van het bijzondere
waardeverminderingsverlies, wordt het bedrag uit hoofde van het herstel (tot maximaal de
oorspronkelijke kostprijs) opgenomen in de staat van baten en lasten.

Overige financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs.
Vorderingen en overlopende activa
De eerste waardering betreft reéle waarde. Handels- en overige vorderingen worden na

eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. Indien
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noodzakelijk wordt er voor dubieuze vorderingen een voorziening getroffen op basis van
individuele waarderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen omvatten direct opeisbare tegoeden op bankrekeningen en
kasmiddelen. Deze worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden getroffen ter zake van verplichtingen waarvan de omvang onzeker
is, maar de grootte redelijkerwijs is in te schatten en waarvoor een uitstroom van gelden
wordt verwacht. Tenzij anders aangegeven worden de voorzieningen opgenomen tegen
nominale waarde.

De voorziening spaarverlof is gevormd voor personeelsleden die dit in een aaneengesloten
periode gaan opnemen conform de cao. De voorziening is gewaardeerd tegen de
gemiddelde personeelslast per fte.

De voorziening jubileumgratificaties is gevormd op basis van Richtlijn 271 van de Raad
voor de Jaarverslaggeving voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij
ambtsjubilea van personeelsleden conform de cao. De werkelijke jubilea-uitkeringen
worden ten laste van deze voorziening gebracht.

DGW is voor 25% van de werkloosheidsuitkeringen en eventuele bovenwettelijke en
aansluitende uitkeringen eigen risicodrager. De overige 75% van deze uitkeringen wordt
verevend door de schoolbesturen. De totale toekomstige lasten worden voorzien voor de
volledige termijn waarop de gerechtigde recht heeft. De berekende verplichting is
gebaseerd op de verwachte looptijd gedurende welke ex-werknemers recht hebben op een
uitkering, waarbij ervan wordt uitgegaan dat men binnen deze looptijd niet elders een baan
heeft gevonden. De voorziening is op individueel niveau bepaald, waarbij de historie van
de uitkeringsduur is meegenomen en de herintrede kans van de ex-medewerkers ouder
dan 50 jaar is verlaagd tot 22%. De hoogte van de verwachte werkloosheidsuitkeringen is
afhankelijk van de leeftijdscategorie per medewerker en de looptijd van de uitkering.
Het ontslagbeleid is er op gericht om eventuele uitkeringen na ontslag te minimaliseren,
waarbij de rechtmatigheidscriteria in acht worden genomen.

De voorziening Persoonlijk budget is gevormd voor personeelsleden die vanuit de cao recht
hebben op een individueel keuzebudget. Er is per werknemer een inventarisatie en
inschatting gemaakt in welke mate de gespaarde uren tot uitgaven zullen gaan leiden.

Voor de kosten in het kader van groot onderhoud is een voorziening gecreéerd. Dotatie
ten laste van de exploitatie vindt plaats op basis van een meerjaren onderhoudsplan.
Uitgaven in het kader van groot onderhoud worden direct ten laste van de voorziening
gebracht. Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2019 is gebruik
gemaakt van de tijdelijke uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Dit betreffen schulden met een verwachte resterende looptijd op balansdatum van ten
hoogste één jaar. Kortlopende schulden en overlopende passiva worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten
worden slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen
en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. De
ouderbijdragen worden volgens het kasstelsel verwerkt. Het resultaat van het boekjaar
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wordt, vooruitlopend op goedkeuring door de Raad van Toezicht, toegerekend aan de
Bestemmingsreserves en Algemene reserve. Ter vergelijking van de cijfers van 2019 is
gebruik gemaakt van de in het najaar 2018 opgestelde begroting 2019 en de realisatie uit
de jaarrekening 2018 van CSG De Goudse Waarden.

Rijskbijdragen en overheidssubsidies

De ontvangen (nhormatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij
besteedbare doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de
toekenning betrekking hebben volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij
het overschot geen verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten
en lasten gebracht naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel
van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn verricht per balansdatum worden
verantwoord onder de overlopende passiva. Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies
met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van baten en lasten
verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde lasten vallen. Niet bestede middelen
worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet
is verlopen. Overige exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en
lasten gebracht in het jaar waarin de gesubsidieerde lasten vallen.

Pensioenen

De voor het onderwijs van toepassing zijnde pensioenvoorziening is ondergebracht bij het
ABP. Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan
de over die periode aan het pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de
verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan wordt hiervoor een
verplichting opgenomen.

Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen wordt
een overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door
het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

De mate waarin het ABP genoeg geld heeft om alle pensioenen nu en in de toekomst te
kunnen betalen wordt uitgedrukt in de zogenaamde dekkingsgraad. Deze bedroeg op
balansdatum 97,8%. De gemiddelde dekkingsgraad van het ABP bedroeg 95,4%. De
actuele dekkingsgraad kan worden beoordeeld op de website van het ABP.

Samenwerkingsverbanden
De baten van deze samenwerkingsverbanden DGW ontvangt worden afzonderlijk onder
'3.1.3. Inkomensoverdracht van rijksbijdragen’ in de jaarrekening verantwoord.

Afschrijvingen
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming lineair afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Belastingen

DGW is vrijgesteld voor het voldoen van vennootschapsbelasting. Er is geen sprake van
commerciéle activiteiten. DGW is niet btw-plichtig waardoor btw als last wordt
verantwoord.
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Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Dit betekent dat de
kasstromen worden herleid uit de balans en de staat van baten en lasten. De kasstromen
worden onderscheiden in operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en kortlopende
schulden aan kredietinstellingen. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten, alsmede
rentelasten en soortgelijke kosten, worden opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten.

Bepaling reéle waarde

Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening vereist de bepaling van de reéle
waarde van zowel financiéle als niet-financiéle activa en verplichtingen. Voor waarderings-
en informatieverschaffingsdoeleinden is de reéle waarde op basis van de volgende
methoden bepaald. Indien van toepassing wordt nadere informatie over de uitgangspunten
voor de bepaling van de reéle waarde vermeld bij het onderdeel van deze toelichting dat
specifiek op het betreffende actief of de betreffende verplichting van toepassing is.

De reéle waarde van financiéle instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen

contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije
marktrente voor de resterende looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.
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4.2 Balans (na resultaatsbestemming)

31-12-2019 31-12-2018
€ €
1 Activa
1.1 Vaste activa
1.1.2  Materiéle vaste activa 2.193.309 2.451.564
1.1.3 Financiéle vaste activa 4.122.239 4.081.800
6.315.548 6.533.364
1.2 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen 236.088 407.654
1.2.4 Liquide middelen 3.207.438 3.583.007
3.443.526 3.990.661
Totaal activa 9.759.074 10.524.025
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 5.117.438 5.422.288
2.2 Voorzieningen 2.615.805 2.607.156
2.4 Kortlopende schulden 2.025.831 2.494.581
Totaal passiva 9.759.074 10.524.025
4.3 Staat van baten en lasten
realisatie begroot realisatie begroot
31-12-2019 31-12-2019 31-12-2018 2020
€ € € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 18.014.040 17.094.500 18.641.170 16.375.500
3.2 Overige overheidsbijdragen 193.743 39.500 207.164 344.000
3.5 Overige baten 721.472 520.500 802.254 499.000
18.929.255 17.654.500 19.650.588 17.218.500
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 15.338.211 14.295.500 16.264.129 14.083.000
4.2 Afschrijvingen 475.419 554.500 561.400 445.000
4.3 Huisvestingslasten 1.451.958 1.317.500 1.383.508 1.386.000
4.4 Overige lasten 2.081.388 1.948.200 2.214.046 1.850.300
19.346.975 18.115.700 20.423.083 17.764.300
Saldo baten en lasten 417.720- 461.200- 772.495- 545.800-
6 Financiéle baten en lasten 96.064 90.000 49.786 82.000
Totaal resultaat 321.656- 371.200- 722.709- 463.800-
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4.4 Kasstroomoverzicht

31-12-2019 31-12-2018
€ €
Kasstroom uit operationele middelen
Saldo Baten en Lasten 417.720- 772.495-
Aanpassing voor:
- Afschrijvingen 475.419 561.400
- Mutaties voorzieningen 8.649 260.757
- Mutaties eigen vermogen 16.806 14.027-
Verandering in vliottende middelen:
- Vorderingen 171.566 178.137
- Schulden 468.750- 461.358
214.030- 675.130
Ontvangen interest 94.087 128.521
Betaalde interest en waardeveranderingen effecten 1.976 78.735-
117.967- 724.916
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 217.164- 149.330-
Desinvesteringen in materiéle vaste activa - 33.039
Mutaties financiéle vaste activa 40.439- 159.041
257.603- 42.750
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutaties kredietinstellingen - -
Mutatie liquide middelen 375.570- 767.666
Stand liquide middelen primo boekjaar 3.583.007 2.815.341
Mutatie liquide middelen 375.570- 767.666
Stand liquide middelen ultimo boekjaar 3.207.437 3.583.007
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4.5 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans
1.1.2 Materiéle vaste activa
In
Inventaris uitvoering
Gebouwen & Audio & Computers en vooruit-
& terreinen apparatuur Meubilair video & software betalingen Totaal
€ € € € € € €
Aanschafwaarde 1 januari 2019 1.746.613 1.303.418 2.341.074 294.317 934.362 78.948 6.698.732
Afschrijving t/m 2018 750.527- 878.381- 1.453.661- 285.966- 878.633- - 4.247.168-
Boekwaarde 1 januari 2019 996.086 425.037 887.413 8.351 55.729 78.948 2.451.564
Investeringen 2019 13.824 85.167 31.169 - 26.972 60.031 217.164
Afschrijving 2019 160.815- 136.081- 148.345- 2.237- 27.941- - 475.419-
Desinvestering - - - - - - -
Aanschafwaarde 31 december 2019 1.760.437 1.388.585 2.372.243 294.317 961.334 138.979 6.915.896
Afschrijving t/m 2019 911.342- 1.014.462- 1.602.006- 288.203- 906.574- - 4.722.587-
Boekwaarde 31 december 2019 849.095 374.123 770.237 6.114 54.760 138.979 2.193.309

De investeringen in 2019 van totaal €217.164 zijn €7.164 hoger dan de investeringsbegroting van €210.000. Dit komt met name door betaalde
voorschotten t.a.v. de ontwerpfase vernieuwbouw locatie Heemskerkstraat.

Voor vernieuwbouw van de locatie Heemskerkstraat zijn reeds kosten gemaakt welke zijn geactiveerd onder 'In uitvoering en vooruitbetalingen'.
Afschriiving zal starten op moment van ingebruikname van de vernieuwde locatie.

1.1.3 Financiéle vaste activa

Boekwaarde Inves- Des- Koers- Boekwaarde

01-01-2019 teringen investering resultaat 31-12-2019

€ € € € €

1.1.3.7 Obligaties 4.067.175 - - 40.439 4.107.614
1.1.3.8 Overige vorderingen 14.625 - - - 14.625
4.081.800 - - 40.439 4,122,239

De overige vorderingen betreffen waarborgsommen aan de gemeente Gouda voor gebruik van het Gemaalhuis (€2.125), respectievelijk de PWA Kazerne
(€12.500).

Op balansdatum is de beleggingsportefeuille volledig belegd in vastrentende obligaties. In de tabel hiernaast is de Rating Aandeel
vertegenwoordiaing van de diverse ratinas binnen de portefeuille weergegeven. AAA 48,0%
In 2019 hebben er geen lossingen of aankopen binnen de portefeuille plaatsgevonden. De nominale waarde bedraagt op AA / Aa+ 48.2%
balansdatum €3.401.000. De historische aanschafwaarde bedraaqgt €4.108.774. A+ 3.8%
1.2.2 Vorderingen
31-12-2018 31-12-2019
€ €
1.2.2.1 Debiteuren 93.995 44.930
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 216.891 118.321
1.2.2.14 Te ontvangen interest 82.530 72.837
1.2.2.15 Overlopende activa overige 14.238 -
407.654 236.088

Onder de debiteuren is ultimo 2019 voor een bedrag van €28.707 (Stichting voor Moderne Vakopleidingen) aan vorderingen op verbonden partijen
opgenomen. Een voorziening wegens oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

De afname van de vooruitbetaalde kosten wordt o.a. verklaard door een aanvullende bekostiging voor Vooruitbetaald t.b.v. technisch vmbo
technisch onderwijs vmbo. Tot en met 2018 waren voor de inrichting hiervan reeds kosten gemaakt welke = Saldo 01-01-2019 55.127
op deze bekostiging in mindering gebracht mogen worden. Het resterende saldo is in 2019 vrijgevallen Investeringen in 2019 9.479
tegen de ontvangen bekostiging. Ten laste van bekostiging 64.606-
Saldo 31-12-2019 € -

Het saldo te ontvangen interest van €72.837 ziet op de nog af te rekenen couponrenten van de obligaties binnen de beleggingsportefeuille.

1.2.4 Liquide middelen

31-12-2018 31-12-2019

€ €

1.2.4.1 Kasmiddelen 4.341 4.943
1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 3.578.666 3.202.495
3.583.007 3.207.438

De tegoeden op bankrekeningen betreffen de maandelijkse bijdragen van het ministerie, subsidies en ouderbijdragen die ter vrije beschikking staan. De
liquide middelen zijn t.o.v. 2019 afgenomen met €375.569. Deze mutatie wordt nader toegelicht in paragraaf 5.3 Kasstroomoverzicht.

Stichting voor PCVO in Gouda e.o Jaarverslag 2019 Behorende bij onze

veidwingdd. | ggtrium

16-04-2020 ondenwijsaccountants b.v.

q CSG De Goudse Waarden




44

2.1 Eigen Vermogen
Stand per Overige Stand per
31-12-2018 Resultaat mutaties 31-12-2019
€ € € €

2.1.1 Groepsvermogen
2.1.1.1 Algemene reserve 1.116.616 150.018- 2.374.856 3.341.454
2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) 3.724.944 174.785- 2.212.086- 1.338.074
2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat) 598.694 3.146 162.770- 439.070
2.1.1.6 Herwaarderingsreserve 17.966- - 16.806 1.160-
5.422.288 321.656- 16.806 5.117.438

Vooruitlopend op de goedkeuring door de Raad van Toezicht is het resultaat over 2019 toegerekend aan de algemene en bestemmingsreserves.
Voorgesteld wordt het exploitatieresultaat negatief €321.656 als volgt toe te rekenen:

Ten gunste/(laste) van de Algemene reserve 5.811 150.018-
Ten gunste/(laste) van de Bestemmingsreserves (publiek) 586.418- 174.785-
Ten gunste/(laste) van de Bestemmingsreserves (privaat) 142.102- 3.146

722.709- 321.656-

De algemene reserve is met name bedoeld als buffer voor de jaarlijkse exploitatie van de school, zowel voor materiéle uitgaven als ook voor de
personele bekostiging. Enerzijds is dat direct aan de orde op het moment dat zich een negatief exploitatiesaldo manifesteert en anderzijds ter
gedeeltelijke ondersteuning van de jaarlijkse exploitatie met de rentebaten vanuit de reserves. De Algemene reserve is beschikbaar voor benoemde en
gekwantificeerde risico's voortkomend iot de risicoinvenatristatie (continuiteitsreserve). In 2020 wordt een risicoinventarisatie uitgevoerd ter bepaling en
onderbouwing van een minimaal weerstandsvermogen. In de continuiteitsparagraaf wordt hier nader op ingegaan.

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

2.1.1.2a Garantiefonds 2.374.856 - 2.374.856- -

2.1.1.2b Reserve automatisering 155.889 18.173- 137.716

2.1.1.2c Reserve Bapo 394.199 253.730- 140.469

2.1.1.2d Reserve huisvesting 800.000 120.000 920.000

2.1.1.2e Reserve lesmateriaal - 22.882- 162.770 139.888
3.724.944 174.785- 2.212.086- 1.338.074

Het garantiefonds ziet op de personele bekostiging. Zo kan zich een negatieve ontwikkeling voordoen in de leerlingenaantallen t.o.v. van de prognose.
Als ingrijpen in de doorlopende formatieve verplichtingen niet wenselijk of mogelijk is, zal er voldoende gereserveerd moeten zijn om gedurende twee tot
drie jaar aan de verplichtingen te kunnen blijven voldoen. Daarnaast kunnen er zich rond de overgang, ondanks een goede planning schommelingen
voordoen die extra inzet van formatie vragen als gevolg van een afwijkend aantal klassen of clustergroepen. Ook is het mogelijk dat zorgleerlingen
geplaatst worden waarvoor geen of te weinig aanvullende bekostiging wordt ontvangen. Deze onderwerpen moeten worden gedekt vanuit het minimale
weerstandsvermoaen. Derhalve is deze post obaenomen in de Alaemene reserve.

De digitalisering van het onderwijs is een belangrijk speerpunt. De reserve automatisering is gevormd om noodzakelijke investeringen te kunnen doen in
voor het onderwijs benodigde IT-ontwikkelingen. Denk hierbij aan vervanging en/of upgrading van servers en uitbreiding en verzwaring van het wifi-
netwerk binnen de organisatie. De onttrekking in 2019 van €18.173 betreft de overschrijding van het geraamde budget voor automatiseringskosten.
Voorts zal deze reserve worden aangewend om de Office365 migratie (2020) te bekostigen.

Voorafgaand aan het moment dat het sparen van Bapo-uren (tegenwoordig LPB verlof) niet meer is toegestaan is voor de reeds opgebouwde Bapo-
rechten een reserve gevormd. Gezien de uitstelmogelijkheid is vervallen, is de verwachting dat het Bapo-verlof voor 100% zal worden opgenomen. De
komende jaren zal deze reserve door opname en inzet van oude spaarsaldi volledig vrij vallen.

Met ingang van 2015 vormen we een reserve voor kosten die in de komende jaren met de vernieuwbouw van de locatie aan de Heemskerkstraat zijn
gemoeid. Hierin is ook ruimte voor onderwijskundige vernieuwingen. Op balansdatum is hiervoor in totaal €800.000 gereserveerd.

In 2019 heeft het bestuur van Stichting voor Moderne Vakopleidingen besloten om in 2020 over te gaan tot liquidatie. Een eventueel batig saldo komt
conform de statuten toe aan de Stichting voor P.C.V.0O. in Gouda e.o. Hierop vooruitlopend is eind 2019 reeds €120.000 overgemaakt en verantwoord
onder Medegebruik lokaliteiten. Via resultaatsbepaling wordt dit bedrag toegerekend aan de reserve huisvesting.

De reserve lesmateriaal was op tot en met 2018 opgenomen onder de private bestemmingsreserves. Dit is niet juist daar het publieke middelen
betreffen. Derhalve is in 2019 deze reserve via de overige mutaties (€162.770) onder de publieke bestemmingsreserves opgenomen. In 2019 is er
€22.882 meer aan lesmateriaal uitgegeven dan aan subsidie is ontvangen. Dit is via resultaatsmutatie ontrokken aan de reserve.

Bestemmingsreserves (privaat)
a Reserve Studie en beroepskeuzevoorlichting 18.733 - 18.733- -
b Stichtingsreserve, uit eigen middelen 185.078 - 185.078- -
c Reserve eigen activiteiten 394.883 3.146 229.908- 168.121
d Reserve private bestemmingsreserve algemeen - - 270.949 270.949
598.694 3.146 162.770- 439.070
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De verschillende bestemmingsreserves worden ingezet op het moment dat de daarop betrekking hebbende uitgaven de inkomsten overstijgen. Andersom
worden eventuele overschotten op de betrokken activiteiten geboekt ten qunste van deze reserves.

Met ingang van 2019 zijn de diverse bestemmingsreserves opgeschoond en samengevoegd tot 1 private bestemmingsreserve algemeen. Deze bedraagt
op balansdatum €270.949.

2.1.1.6 Herwaarderingsreserve
2.1.1.6a Herwaardering financiéle vaste activa 17.966- 16.806 1.160-
17.966- - 16.806 1.160-

De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de beurswaarde op peildatum ultimo boekjaar. Het tekort of overschot wordt geboekt ten laste of
ten gunste van deze reserve.
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2.2 Voorzieningen
Stand per ont- Stand per Kortlopend Langlopend
01-01-2019 Dotaties trekkingen Vrijval 31-12-2019 <1 jaar 1 -5 jaar
€ € € € € € €
2.2.1 Personele voorzieningen 856.081 201.625 253.549 - 804.157 154.793 649.364
2.2.3 Voorziening groot onderhoud 1.751.075 350.000 289.427 - 1.811.648 501.896 1.309.752
2.607.156 551.625 542.976 - 2.615.805 656.689 1.959.116

De omvang van de voorzieningen is dit verslagjaar afgenomen en kan als volgt worden toegelicht.

2.2.1 Personele voorzieningen

2.2.1.2 Verlofsparen en sabbatical leave 195.676 40.545 90.287 - 145.934 - 145.934

2.2.1.4 Jubileumvoorziening 118.362 37.942 4.820 - 151.484 30.297 121.187

2.2.1.5 Werkeloosheidsbijdragen 268.101 97.277 81.236 - 284.142 67.172 216.970

2.2.1.7 Peroonlijk budget 273.942 25.861 77.206 - 222.597 57.324 165.273
856.081 201.625 253.549 - 804.157 154.793 649.364

De voorziening verlofsparen en sabbatical leave is met €49.742 afgenomen. In 2019 hebben een aantal medewerkers hun spaarverlof opgenomen. Het
openstaande aantal verlofuren is omgerekend tegen de meest recent vastgestelde gemiddelde personeeslast (GPL).

De jubileumvoorziening is ter dekking van de toekomstige jubilea-verplichtingen. De medewerker ontvangt bij 25 dienstjaren een netto-bedrag van 50%
van het maandsalaris als jubileumuitkering. Bij 40 dienstjaren geldt een netto bedrag van 100%. De voorziening is op balansdatum berekend als
schatting van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen per persoon en is gebaseerd op CAO-afspraken, aantal opgebouwde dienstjaren,
salarisstijgingen, een diconteringsvoet van 1% en een blijfkans waarbij rekening wordt gehouden met de pensioenleeftijd. Jubileumuitkeringen worden
gedurende het verslagjaar rechtstreeks in mindering gebracht op de voorziening.

Als werkgever is DGW financieel verantwoordelijk voor het individuele deel van ww-uitkeringen, alsmede eventuele bovenwettelijke en aansluitende
uitkeringen van oud medewerkers. In 2019 is €81.236 aan de voorziening onttrokken. Dit betreffen verminderingen i.v.m. verrekening van collectieve
uitkeringskosten welke maandelijks worden afgerekend.

Door een afname van het aantal personeelsleden is de voorziening voor het persoonlijk budget is afgenomen tot €222.597. De cao VO biedt elke
werknemer de mogelijkheid om jaarlijks een persoonlijk budget van 50 uur te sparen. Er is per werknemer een inventarisatie van het gespaarde aantal
uren op balans gemaakt. Dit saldo wordt omgerekend tegen het uurloon (1/138ste van het bruto maandsalaris).

Op balansdatum kent de organisatie geen langdurig zieken die naar verwachting niet meer terugkeren in arbeid. Daarom is er geen voorziening voor
langdurig zieken gevormd.

2.2.3 Voorziening groot onderhoud
2.2.3.1 Locatie De Gouwe 646.839 230.000 286.746 - 590.093 230.034 360.059
2.2.3.2 Locatie Het Lyceum-Havo 1.104.236 120.000 2.681 - 1.221.555 271.862 949.693

1.751.075 350.000 289.427 - 1.811.648 501.896 1.309.752

De dotatie aan de voorziening is in het verslagjaar hoger dan de onttrekking. Hiermee stijgt de voorziening met €60.573.

2.4 Kortlopende schulden
31-12-2018 31-12-2019
€ €
2.4.6 Schulden aan gemeenten en GR's - 14.574
2.4.8 Crediteuren 216.168 181.251
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 627.897 604.683
2.4.10 Pensioenen 325 -
2.4.12 Overige kortlopende schulden 212.623 62.129
2.4.14  Vooruit ontvangen subsidies OCW 5.491 8.960
2.4.15 Vooruit ontvangen huisvestingssubsidie 796.089 570.103
2.4.16  Vooruit ontvangen bedragen 156.332 120.134
2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 430.252 414.094
2.4.19 Overige overlopende passiva 49.404 49.904
2.494.581 2.025.831

De vooruit ontvangen subsidies OCW betreft voor €33.399 een vooruit ontvangen bekostiging voor Vroegtijdig Schoolverlaters (VSV). Voor zij-instroom
trajecten is voor €24.439 kosten gemaakt, hetgeen op deze post in mindering is gebracht. Voor deze trajecten is reeds subsidie aangevraagd, welke in
2020 zal worden ontvangen.

In 2018 is door de gemeente Gouda een investeringssubsidie van €1.450.000 verstrekt. De gemeente Gouda heeft voor deze subsidie geen specifieke
voorschriften en subsidie voorwaarden meegegeven anders dan dat de middelen voor de tijdelijke huisvesting in de PWA Kazerne bestemd zijn. Een
aantal kosten t.b.v. deze locatie worden rechtstreeks ten laste van deze post gebracht en worden niet via de staat van baten lasten verwerkt. Vanwege
de korte termijn van het gebruik van de tijdelijke huisvesting en om een eenmalige verspringing in de cijfers (kengetallen) te voorkomen is deze
gedragslijn in 2019 bestendigd. Zie ook de toelichting onder 3.2.3 Vrijval investeringssubsidie.

Op balansdatum is €123.599 vooruit ontvangen ten behoeve van werkweken en excursies welke in 2020 zullen plaatsvinden.

Het te betalen bedrag aan vakantiegeld en -dagen betreft de opgebouwde rechten van medewerkers over de maandan juni tot en met december. In mei
2020 vindt uitbetaling plaats. In augustus vindt uitbetaling van gereserveerde bindingstoelagen plaats. De opgebouwde rechten groot €48.362 zijn
opgenomen als overige overlopende passiva.
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2.5 Model G

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule
Toewijzing bedrag van de

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing ontvangen afgerond?
Subsidie technisch VMBO 964331-1 20-3-2019 € 237.097 € 237.097 ja
Subsidie technisch VMBO 964331-2 22-11-2019 € 34909 € 34.909 ja
Subsidie zij-instroom 966974-1 20-3-2019 € 20.000 € 20.000 ja
Subsidie zij-instroom 994532-2 15-4-2019 € -6.000 € -6.000 ja
Subsidie voor studieverlof 929557-1 29-8-2018 € 53.661 € 53.661 ja
Subsidie voor studieverlof 958756-1 22-1-2019 € -6.858 € -6.858 ja
Subsidie voor studieverlof 1007697-1 22-9-2019 € 45.432 € 45.432 nee

G2.A. Verantwoording van subsidies met verrekeningclausule - Aflopend per ultimo verslagjaar
Geen mutaties in 2019.

G2.B. Verantwoording van subsidies met verrekeningclausule - Doorlopend tot in een volgend jaar

Geen mutaties in 2019.

2.6 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Langlopende overeenkomsten
Voor diversen vormen van dienstverlening heeft DGW langlopende overeenkomsten afgesloten. In onderstaande tabel zijn de looptijden en
jaarbedragen hiervan weergegeven.

Type contract Looptijd contract Jaarbedrag
Tijdelijke huisvesting 01-02-2018 t/m 31-07-2023 € 200.000
Elektriciteit 01-01-2015 t/m 31-12-2020 € 99.000
Gas 01-01-2015 t/m 31-12-2020 € 244.000
Schoonmaakdiensten 01-09-2016 t/m 31-08-2020 € 349.000
Schoolboeken 01-01-2016 t/m 31-07-2020 € 612.000

Vordering OC&W inzake overgang Lumpsum

Op grond van de regeling onvoorziene gevallen bij invoering vereenvoudiging bekostiging voortgezet onderwijs wordt een vordering op OC&W
opgenomen ter hoogte van de op balansdatum bestaande schuld aan het personeel inzake de tot en met december opgebouwde vakantie-
aanspraken én de op balansdatum verschuldigde afdracht pensioenpremies en loonheffing over de maand december, met een voorgeschreven
maximum van 7,5% over de personele bekostiging.

31-12-2018 31-12-2019

€ €

De schuld op balansdatum 1.058.474 1.018.777
Maximaal als vordering op te nemen 1.087.594 1.035.424

Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum
Het bestuur van verbonden partij Stichting voor Moderne Vakopleidingen heeft besloten in 2020 tot liquidatie over te gaan. Met ingang van
2020 zal medegebruik van lokaliteiten rechtstreeks via csg De Goudse Waarden worden gefactureerd en geadministreerd.

Impact Coronavirus

De uitbraak van het Coronavirus heeft op de hele wereld een flinke impact, zo ook op het onderwijs. Het schoolexamen 2020 wordt op
aangepaste wijze afgenomen en het centraal examen gaat niet door. Het onderwijs op De Goudse Waarden wordt sinds 16 maart 2020 op
afstand gegeven, wat van zowel leerlingen als collega's flinke aanpassingen vereist. De Goudse Waarden verwacht dat de financiéle gevolgen
overzichtelijk zijn. De Rijksoverheid continueert de bekostiging waardoor de salarissen aan medewerkers en vaste lasten kunnen worden
betaald. Op een aantal gebieden wordt nog discussie gevoerd, zoals schoolreizen, excursies en aanpassing van het schoonmaakwerk. De
impact van het Coronavirus op de totale financiéle positie beinvloedt de continuiteit van de organisatie vooralsnog niet. Er is geen sprake van
financiéle discontinuiteit.

Besluitvormina aemeenteraad m.b.t. vernieuwbouw Heemskerkstraat

In februari 2020 heeft de gemeenteraad van de gemeente Gouda het plan tot vernieuwbouw van de locatie Heemskerkstraat goedgekeurd.
Conform het beleid in het Integraal Huisvestingplan (IHP), dat in 2019 met Goudse schoolbesturen is besproken en in 2020 in de gemeenteraad
van Gouda is vastgesteld, draagt De Goudse Waarden 10% bij aan deze vernieuwbouw.
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4.6 Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten
3.1 Rijksbijdragen
werkelijk begroot werkelijk
31-12-2019 31-12-2019 31-12-2018
€ € €
3.1.1 Rijksbijdragen OCW 16.157.255 15.751.000 17.068.602
3.1.2 Overige subsidies OCW 1.620.928 1.058.500 1.241.058
3.1.3 Inkomensoverdracht van rijksbijdragen 235.857 285.000 331.510
18.014.040 17.094.500 18.641.170
Ten opzichte van de begroting zijn de totale Rijksbijdragen €919.540 (5,4%) hoger. Deze kunnen als volgt worden toegelicht.
3.1.1 Rijksbijdragen OCW
3.1.1.1 Bekostiging personeelskosten 13.632.894 13.223.500 14.326.225
3.1.1.2 Bekostiging exploitatiekosten 1.898.324 1.901.500 2.056.552
3.1.1.3 Bekostiging lesmateriaal 626.037 626.000 685.825
16.157.255 15.751.000 17.068.602
In najaar 2019 is de GPL met terugwerkende kracht tot 1 januari 2019 opgehoogd met 3,13%. Dit zien we terug in de bekostiging
personeelskosten die ultimo 2019 3,10% hoger is dan begroot.
3.1.2 Overige subsidies OCW
3.1.2.1 Prestatiebox VO 637.457 581.000 637.200
3.1.2.2 Functiemix randstadregio's 330.734 326.500 344.056
3.1.2.3 Aanvullende bekostiging technisch VMBO 272.006 133.500 158.670
3.1.2.4 Bekostiging eerste opvang nieuwkomers 19.059 - 5.583
3.1.2.5 Diverse niet geoormerkte subsidies 361.673 17.500 95.549
1.620.928 1.058.500 1.241.058

Voor de Prestatiebox VO is in de begroting gerekend met een bijdrage van €295 per leerling. In de financiéle beschikking over 2019 wordt
gerekend met €323,50 waardoor de bekostiging hoger uitvalt dan begroot.

Sinds 2018 wordt middels de regeling aanvullende bekostiging voor technisch VMBO een financiéle injectie verstrekt ten behoeve van de 'harde’
techniekvakken PIE, BWI en MT. Tijdens het vaststellen van de begroting voor 2019 is gerekend met de toegekende bedragen per leerling over
2018, gezien er nog geen aanpassing kenbaar was gemaakt. De ontvangen vergoeding per leerling blijkt over 2019 fors geindexeerd.

Er is voor twee nieuwkomers aanvullende bekostiging ontvangen. Dit betreffen leerlingen die op peildatum 1 oktober 2018 nog niet in
Nederland waren, maar wel bij DGW onderwijs volgen.

Onder de diverse niet geoormerkte subsidies zijn bijdragen voor studieverlof voor totaal €38.547 verantwoord. Daarnaast is er een aanvullende
bekostiging ontvangen, groot €305.348. Beide posten waren ten tijde van het opstellen van de begroting niet voorzien.

3.1.3 Inkomensoverdracht van rijksbijdragen
3.1.3.1 Schoolgebonden middelen passend onderwijs 80.521 119.000 135.479
3.1.3.2 Basisondersteuning en ambulante begeleiding 155.336 166.000 196.031

235.857 285.000 331.510

Dit betreffen de ontvangen ondersteuningsmiddelen vanuit het Samenwerkingsverband VO/VSO Midden-Holland & Rijnstreek.

3.2 Overige overheidsbijdragen
werkelijk begroot werkelijk
31-12-2019 31-12-2019 31-12-2018
€ € €
3.2.1 Doorstroomprogramma vmbo-havo 24.500 24.500 24.500
3.2.2 Projectgelden ESF en impuls baankansen 26.603 15.000 25.359
3.2.3 Vrijval huisvestingssubsidie 142.640 - 157.305
193.743 39.500 207.164

Uit het Actieplan Baankansen Kwetsbare Jongeren Schoolverlaters PRO/VSO is in 2019 in totaal €14.062 toegekend. Deze bijdragen zijn
verantwoord onder 3.2.2 en waren tijdens het opstellen van de begroting niet voorzien.

In 2018 is door gemeente Gouda €1.450.000 aan subsidie verstrekt ten behoeve van tijdelijke huisvesting van leerlingen in de PWA Kazerne.
Voor deze locatie zijn in 2019 kosten gemaakt voor energie, onderhoud en uitbestede schoonmaak. De hiermee gemoeide kosten van totaal
€142.640 zijn in de reguliere exploitatie verwerkt, maar mogen ten laste van de huisvestingssubsidie gebracht. Deze vrijval is onder post 3.2.3
zichtbaar gemaakt.
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3.5 Overige baten
werkelijk begroot werkelijk
31-12-2019 31-12-2019 31-12-2018
€ € €
3.5.1 Opbrengst medegebruik 211.846 65.000 110.023
3.5.2 Detachering personeel 10.559 6.000 5.526
3.5.5 Ouderbijdragen 379.905 385.000 549.331
3.5.9 Opbrengst catering 68.505 55.500 72.581
3.5.10 Overige 50.657 9.000 64.793
721.472 520.500 802.254

Het bestuur van Stichting Moderne Vakopleidingen heeft besloten om de stichting in 2020 te liquideren. Medegebruik zal per 2020 plaatsvinden
in CSG De Goudse Waarden. Conform de statuten van de Stichting Moderne Vakopleidingen komt bij liquidatie een eventueel batig saldo toe
aan Stichting voor P.C.V.0. in Gouda e.o. Hierop vooruitlopend is in 2019 reeds €120.000 uitgekeerd hetgeen is verantwoord onder 3.5.1
obbhrenast medeaebruik.

In 2019 zijn voor €38.569 bijdragen ontvangen uit hoofde van de subsidieregeling curriculumontwikkeling leraren en scholleiders po en vo
(2018: €43.000). Deze gelden zijn verantwoord onder 3.5.10 overige baten en worden aangewend voor de vervanging van docenten welke
deelnemen aan een ontwikkelteam.

4.1 Personeelslasten

werkelijk begroot werkelijk

31-12-2019 31-12-2019 31-12-2018

€ € €

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 14.349.259 13.506.500 15.224.568
4.1.2 Overige personele lasten 1.082.106 847.500 1.134.198
4.1.3 Ontvangen vergoedingen 93.154- 58.500- 94.637-
15.338.211 14.295.500 16.264.129

De personeelslasten van €15.297.117 overschrijden de begroting met een bedrag van €1.001.617. In de volgende paragrafen wordt hier nader
op ingegaan. De ontvangen vergoedingen van €93.154 betreffen uitkeringen uit hoofde van zwangerschapsverloven.

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen 11.103.657 10.399.000 11.964.448
4.1.1.2 Sociale lasten 1.440.807 1.382.500 1.488.650
4.1.1.5 Pensioenlasten 1.804.795 1.725.000 1.771.470
14.349.259 13.506.500 15.224.568

De loonkosten bedragen €842.759 (6,2%) meer dan voor 2019 is begroot. Deze overschrijding valt uiteen in een prijseffect en een
hoeveelheidseffect. Per juni 2019 is in de cao met betrekking tot loonsontwikkeling en verhoging overeengekomen van 2,15% (prijseffect).
Deze verhoging is gecompenseerd via de rijksbijdragen (zie 3.1.1). Het hoeveelheidseffect ziet op de uitgifte van het aantal fte's. In schooljaar
2018-2019 gaf DGW circa acht fte reguliere aanstellingen meer uit dan waarvoor bekostiging werd ontvangen. Om dit verschil terug te dringen
is eind 2018 gestart met de implementatie van Foleta, een programma dat inzicht in en beheersing van formatieplanning, lessenverdeling en
taaktoedeling biedt. Hieruit voortvloeiende resultaten zullen voor het eerst zichtbaar zijn in schooljaar 2019-2020.

Verdeling personeel in gemiddeld fte in kalenderjaar

Onderwijzend personeed 139,5 150,8
Directie 5,0 5,6
Onderwijsondersteunend personeel 41,2 42,0
185,7 198,4

4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 34.132 136.500 315.817
4.1.2.2 Lasten personeel niet in loondienst 646.665 200.000 480.714
4.1.2.3 Overig 401.309 511.000 337.667
1.082.106 847.500 1.134.198

De dotaties aan personele voorziening vallen fors lager uit dan begroot. Dit komt met name door de opname van spaarverloven. Daarnaast is
door een daling van het aantal medewerkers een lagere voorziening voor persoonliijk budget benodiad.

Ten aanzien van de lasten voor personeel niet in loondienst kunnen we stellen dat het budget voor 2019 te laag is ingesteld als we dit
vergelijken met de werkelijke uitgaven. Van de totale kosten in 2019 bedraagt €295.000 de inhuur van docenten op locatie De Gouwe. Er is
€212.000 uitgegeven aan de inzet van een interim-directie.

De grootste kostenpost onder 4.1.2.3 Overig betreft scholingskosten. Met €141.829 aan kosten blijven deze binnen het budget van €149.000.
Daarnaast is in de begroting €135.500 aan onvoorziene loonkosten opgenomen. Deze kostenpost is in de exploitatie niet aangesproken.

4.2 Afschrijvingen
werkelijk begroot werkelijk
31-12-2019 31-12-2019 31-12-2018
€ € €
4.2.2 Afschrijvingen materiéle vaste activa 475.419 554.500 561.400
475.419 554.500 561.400

Van de totale investeringen in 2019 is er €60.031 geinvesteerd in activa in uitvoering waarover nog niet wordt afgeschreven. Derhalve vallen
de afschrijvingskosten lager uit dan begroot. Zie ook de toelichting bij 1.1.2 Materiéle vaste activa.
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Huisvestingslasten

werkelijk

31-12-2019

€

Huurlasten 9.556

Onderhoudslasten (klein onderhoud) 201.610

Energie en water 419.176

Schoonmaakkosten 435.995

Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting 35.621

Dotatie voorziening onderhoud 350.000
Overige huisvestingslasten -

1.451.958

begroot
31-12-2019
€

10.000
118.000
372.500
455.500

10.000
350.000

1.500

1.317.500
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werkelijk
31-12-2018
€

10.227
277.520
342.284
398.177

5.300
350.000

1.383.508

Onder 4.3.3 onderhoudslasten zijn voor €64.606 kosten opgenomen die zien op de inrichting en verdere ontwikkeling van de nieuwe
beroepsgerichte keuzevakken binnen het VMBO. Dit wordt bekostigd vanuit de aanvullende bekostiging technisch VMBO tegenover. Zie ook de
toelichting onder paragraaf 3.1.2.3.

In de kosten voor energie en water en schoonmaak is in totaal €166.942 verantwoord wat ziet op de tijdelijke nevenvestiging PWA Kazerne.
Hier staat een investeringssubsidie tegenover. Zie ook de toelichting onder paragraaf 3.2.3.

4.4

4.4.1
4.4.2
4.4.3
4.4.5

Overige lasten

Administratie en beheer 321.889
Inventaris en apparatuur 137.831
Leer- en hulpmiddelen 963.312
Overige 658.356

2.081.388

299.500
142.000
901.000
605.700

1.948.200

299.793
122.059
1.000.718
791.476
2.214.046

De overige lasten lasten zijn t.o.v. 2018 met €132.471 afgenomen. In 2019 is €133.375 meer uitgegeven dan begroot. Hieronder worden de
verschillende kostensoorten nader toegelicht.

4.4.1

N

s e e e
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APEAALRANDADDD

e

De kosten

4.4.2
4.4.2.1
4.4.2.2

Administratie en beheer

Automatisering 198.673 180.500
Accountantskosten 29.514 27.000
Contributies 23.444 25.000
Telefoonkosten 16.971 25.000
Kantoorbenodigdheden 12.408 12.000
Verzekeringen 11.920 8.250
Arbo 7.965 2.000
Porti 6.318 8.050
Drukwerk 5.813 2.500
Abonnementen en literatuur 4.095 5.600
Vergaderkosten 2.941 2.100
Diversen 1.827 1.500
321.889 299.500
Separate specificatie kosten instellingsaccountant
Kosten onderzoek jaarrekening 27.376 27.000
Andere controleopdrachten - -
Adviezen op fiscaal terrein 1.694 -
Overige niet-controlediensten 444 -
29.514 27.000
voor overige niet-controlediensten zien met name op (fiscale) advisering inzake RVU en BAPO rechten.

Inventaris en apparatuur

Kopieerkosten 57.279
Aanschaf kleine inventaris 45.142
Onderhoud inventaris 24.340
Chipkaartapparatuur 11.070

137.831

61.000
43.000
25.500
12.500
142.000

159.161
50.147
22.706
19.487
13.324

7.509
2.056
7.897
4.767
6.260
2.823
3.656
299.793

18.978
1.526

29.643
50.147

53.784
34.233
22.190
11.852
122.059

Binnen DGW wordt een activeringsminumum van €1.000 gehanteerd. Alle inventaris onder deze grens wordt in principe verantwoord onder
aanschaf kleine inventaris.

4.4.3
4.4.3.1
4.4.3.2
4.4.3.3

Leer- en hulpmiddelen

Schoolboeken 648.918
Vaksecties/units 86.700
Leerlingen zorgbudget 52.820
Examens en schoolonderzoeken 24.679
Onderwijsvernieuwingen 24.487
Talentklassen 19.986
Leerlingbegeleiding & remedial teaching 12.402
Decanaat 5.867
Audio en visuele middelen 2.133
Culturele activiteiten 1.921
Studie- en beroepskeuzevoorlichting 1.448
Diversen 81.951

963.312

612.000
109.000
40.000
20.000
26.500
30.000
17.500

901.000

642.306
103.410
48.957
22.897
18.927
26.071
28.749
4.409
1.969
6.331
1.414
95.278
1.000.718

Onder de post diversen zijn voor €55.500 materiéle uitgaven opgenomen welke rechtstreeks worden bekostigd uit de Prestatiebox VO gelden.
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4.4.5 Overige

4.4.5.1 Werkweken en excursies

4.4.5.2 Kosten kantines

4.4.5.3 PR/ Werving leerlingen

4.4.5.4 Samenwerking vavo-leerlingen

4.4.5.5 Sportaccomodaties

4.4.5.6 Representatie

4.4.5.7 Medezeggenschapsraad

4.4.5.8 Overige (ten laste van Ouderbijdragen)

werkelijk
31-12-2019
€

227.553
84.485
82.324
54.769
33.740
8.127
3.010
164.348

658.356

begroot
31-12-2019
€

218.500
82.500
80.000
75.000
42.500
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werkelijk
31-12-2018
€

342.324
91.990
109.527
77.694
32.634
4.066
3.996
129.245
791.476

In 2019 is er minder gebruik gemaakt van overdekte sportaccomodaties waardoor er in totaal €8.760 minder is uitgegeven dan begroot.

Onder 4.4.5.8 Overige zijn onvoorziene kosten opgenomen groot €42.771 betreffende werving en selectie nieuw bestuur en leden Raad van
Toezicht. Tevens is €9.311 uitgegeven aan een imago-onderzoek.

Financiéle baten

oo o

.1
1.
1.

Financiéle lasten

.2
2. Rentelasten en soortgelijke lasten
2.

oo o

1 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
3 Waardeveranderingen financiéle vaste activa

1
2 Waardeverminderingen van financiéle vaste activa

94.087

94.087

3.072

5.049-
1.977-

117.000

117.000

3.000
24.000
27.000

128.521

128.521

2.981
75.754
78.735

Onder de waardeveranderingen van financiéle vaste activa is het koersresultaat van een gewijzigde aanschafwaarde van een obligatie

opgenomen groot €23.634.

7 Verbonden partijen (Model E)
Juridische Eigen vermogen Resultaat
Naam vorm Statutaire zetel 31-12-2019 2019 Code activiteiten
St. Regionaal Interzuilair SWV MH&R  Stichting Gouda n.v.t. n.v.t. 4
St. voor Moderne Vakopleidingen Stichting Gouda 29.559 85.541- 4
St. Zorg en Stage Stichting Gouda 297.788 21.528- 4
St. Perspectief Stichting Gouda 41.333 32.173- 4
8 Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen (WNT)

Deelname
% Consolidatie
0% Nee
100% Nee
100% Nee
14,30% Nee

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende
op Stichting voor P.C.V.O. in Gouda e.o. van toepassing ziinde regelgeving: het WNT-maximum voor het onderwiis, klasse D.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de

complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Onderwerp
Gemiddelde totale baten

Gemiddeld aantal studenten
Gewogen aantal onderwijssoorten
Totaal aantal complexiteitspunten

Punten
4
2
4
10

Het bezoldigingsmaximum in 2019 voor Stichting voor P.C.V.O. in Gouda e.o. is € 152.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is
berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang
van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum vooor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor
de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het dienstverband. Voor
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016 voor de eerste 12 maanden een afwijkende normering, zowel
voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.
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1. Bezoldiging topfunctionarissen
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la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de
13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden

aanaemerkt.
Gegevens 2019

bedragen x €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2019
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
(Fictieve) dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Reden waarom de overschrijding al
dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Gegevens 2018

bedragen x €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2018
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
(Fictieve) dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn
Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

P.W. van Dijk P. Dijkshoorn

Voorzitter CvB
01-08 t/m 31-12

Voorzitter CvB
01-01 t/m 31-07

1,0 1,0

nee nee

41.089 65.958

7.145 11.014

€ 48.234 € 76.972

€ 63.541 € 88.459
N.v.t. N.v.t.
N.v.t. N.v.t.
N.v.t. N.v.t.

P. Dijkshoorn
Voorzitter CvB
01-01 t/m 31/-12
1,0

nee

114.408
18.019
€ 132.427

€ 146.000

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalandermaand 1 t/m 12

Niet van toepassing.
1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
bedragen x €1

Functiegegevens
Duur dienstverband in 2019

Individueel bezoldigingsmaximum
Bezoldiging

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

-/- onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging

Gegevens 2018
Duur dienstverband in 2018

Bezoldiging 2018

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn
Totaal bezoldiging 2018

Bezoldigingsmaximum 2018

Stichting voor PCVO in Gouda e.o.

E.V.L. Kuijper M. van den Hoek

Voorzitter RvT Lid RvT
01-01 t/m 31-12 01-02 t/m 31-12
€ 22.800 € 13.909
4.800 3.850

€ 4.800 € 3.850
€ 4.800 € 3.850

01-01 t/m 31-12

4.200 -
€ 4.200 € -
€ 21.900 € -
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P. Dijkshoorn

Lid CvB
01-08 t/m 31-12
1,0
nee
48.349
7.867
€ 56.216
€ 63.541
N.v.t.
N.v.t.
N.v.t.
J.T.A. Berg
Lid CvB
01-01 t/m 21-11
1,0
nee
111.013
16.044
€ 127.057
€ 130.000
C.L.G. Sluis
Lid RvT
01-02 t/m 31-12
€ 13.909
3.850
€ 3.850
€ 3.850
€ -
€ -
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4.7

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen (vervolg)
bedragen x €1

Functiegegevens
Duur dienstverband in 2019

Individueel bezoldigingsmaximum
Bezoldiging

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

-/- onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging

Gegevens 2018
Duur dienstverband in 2018

Bezoldiging 2018

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn
Totaal bezoldiging 2018

Bezoldigingsmaximum 2018

1.G. de Jong
Lid RvT

01-01 t/m 31-12
€ 15.200
4.200

€ 4.200

€ 4.200

01-01 t/m 31-12

4.200
€ 4.200
€ 14.600

A.W. Hokken
Lid RvT

01-01 t/m 31-12
€ 15.200
4.200

€ 4.200

€ 4.200

01-01 t/m 31-12

4.200
€ 4.200
€ 14.600
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A.S. Klein

Lid RvT

01-01 t/m 31-12
€ 15.200
4.200

€ 4.200
€ 4.200

04-12 t/m 31-12

£ -

€ 1.080

1d. Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

met een bezoldiging van €1.700 of minder.
Niet van toepassing.

le. De totale bezoldiging van een topfunctionaris alsmede degene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al zijn/haar functies bij één WNT-instelling en eventuele aan deze WNT-instelling gelieerde

rechtspersonen.
Niet van toepassing.

1f. In het geval een leidinggevende topfunctionaris, op of na 1-1-2018 met een WNT-instelling een dienstbetrekking aangaat en

hij/zij bij een of meer andere WNT-instellingen reeds een dienstbetrekking heeft als topfunctionaris, niet zijnde een

toezichthoudende topfunctionaris.
Niet van toepassing.

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op

grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Gegevens 2019

bedragen x €1

Functiegegevens

Functie bij beéindiging dienstverband

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Jaar waarin dienstverband is beéindigd

1.T.A. Berg

Lid CvB
1,0
2018

Uitkering wegens beéindiging van het dienstverband

Overeengekomen uitkeringen wegens beéindiging van

het dienstverband
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Totaal uitkeringen wegens beéindiging dienstverband

Waarvan betaald in 2019

Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Reden waarom de overschrijding al
dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

46.855
75.000
46.855
31.070

™ ™™™

N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2019 een
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. Bij de Stichting is geen sprake van uit publieke

middelen gefinancierde topinkomens.

Ondertekening van de jaarrekening

Gouda, ...... - ...

College van Bestuur
De heer P.W. van Dijk

Raad van Toezicht
Mevrouw E.V.L. Kuijper (voorzitter)
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5.1 Verslag intern toezicht

Statutaire bepalingen

Stichting voor P.C.V.O. in Gouda e.o. kent een Raad van Toezicht (RvT), bestaande uit
minimaal vijf personen, die belast is met het toezicht op het College van Bestuur (CvB) en
de met de stichting verbonden schoolorganisatie De Goudse Waarden. Tevens ziet de RvT
erop toe dat het onderwijs aan de scholen van de stichting overeenkomstig de grondslag
van de stichting wordt gegeven. Het onderwijs omvat naast de voorgeschreven vakken in
ieder geval godsdienstonderwijs.

Leden van de RvT worden benoemd voor een periode van ten hoogste vier jaar en kunnen
éénmaal herkozen worden voor een periode van vier jaar. Leden van de RvT kunnen geen
deel uitmaken van het bestuur of in een dienstverhouding staan tot de stichting.

Naast de taken en bevoegdheden die aan de RvT zijn opgedragen of toegekend behoort
tot zijn taak dan wel bevoegdheid de benoeming en ontslag van de leden van de RvT, het
vaststellen van het aantal leden van de RvT, het vaststellen van het aantal leden van het
CvB alsmede het vaststellen van de bezoldigingen dan wel onkostenvergoedingen van de
daarvoor naar zijn oordeel in aanmerking komende leden van het CvB en RvT. Ten aanzien
van de vervulling van een vacature van de RvT vraagt de RvT voorafgaand advies aan het
CvB, de directieleden van de door de stichting in stand gehouden scholen en de
gemeenschappelijke MR.

De RvT vergadert zo vaak de voorzitter of een ander lid dat nodig acht of indien een lid
van het CvB onder opgave van redenen hiertoe verzoekt, maar ten minste vier maal per
jaar. De RvT kan alleen geldige besluiten nhemen indien de meerderheid van zijn leden ter
vergadering aanwezig is. Stemmen bij volmacht is niet mogelijk.

Samenstelling Raad van Toezicht

In de achterliggende periode is de samenstelling van de RvT ingrijpende gewijzigd. In de
periode december 2018-februari 2019 zijn 3 leden teruggetreden en 3 nieuwe leden
aangetreden. Per ultimo 2019 vertrokken nog eens 2 leden en is de Raad van Toezicht
teruggegaan van zes naar vijf leden. Deze omvang van de Raad van Toezicht sluit beter
aan bij de omvang van de school en het College van Bestuur. Eind 2019 was er één
vacature in de RvT.

De RvT bestaat uit vijf volledig onafhankelijke leden die elkaar aanvullen op het terrein
van onderwijs, financién, bestuurlijke en politieke kennis en ervaring.
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Binnen de RvT wordt gewerkt met de commissies remuneratie, onderwijs, audit, en
huisvesting. Per 31 december 2019 zag de samenstelling van de RvT er als volgt uit:

Naam Functie [neven)functies [Commissie(s) | Lid per Termijn | Einde termijn
E.V.L. Kuijper Voorzitter [Crisis beleidsadviseur Remuneratie 1 nov 2015 2 31 okt 2023
Ministerie van (per 1jan 2019 vz)
Infrastructuur en Waterstaat
A.W. Hokken Lid Beleidsadviseur IAudit, 12 september 2006 | 4 31 december 2019
Koninklijk Nederlands huisvesting
ervoer
|.G. de Jong-van Dee | Lid [Senior juridisch adviseur Huisvesting 12 september 2006 | 4 31 december 2019

dataprotection officer
lgemeente Gouda; registermediator;
bestuurslid stichting Midogo en stichting
Elmina; Lid van de
bezwaarschriftencommissies van
lgemeente Capelle aan den IJssel en
lgemeente lJsselstein
A.S. Klein Lid Directielid Oberon; voorzitter Vereniging [Onderwijs, 1 december 2018
an Eigenaren Ravensberg; voorzitter  [selectie,
IStichting MFA’s de Wiericke; remuneratie
Raadscommissielid Gemeente
Bodegraven-Reeuwijk;
oorzitter Vereniging voor
Beleidsonderzoek (VBO)

-

30 november 2022

M. van den Hoek Lid Zelfstandig adviseur en lid van de Raad |Audit 29 jan 2019 1 28 jan 2023
lvan Advies van de Kunstenbond
C.L.G. Sluis Lid Zelfstandig adviseur en auditor in het (Onderwijs 29 jan 2019 1 28 jan 2023

londerwijs; Oud-onderwijsinspecteur;
IOud-lerarenopleider

Remuneratiebeleid

De RvT hanteert voor de bezoldiging van het College van Bestuur de Cao VO 2018-2019
en ziet erop toe dat de bezoldiging binnen de WNT-kaders past. Zowel de beloning van de
terugtredende bestuurder P. Dijkshoorn als die van de nieuwe bestuurder P. van Dijk
passen in de cao VO/cao Bestuurders VO en binnen de WNT kaders. De goedkeuring ten
aanzien van de WNT norm op basis van de complexiteitspuntenberekening voor 2019 heeft
in de RvT vergadering van 4 december 2018 plaatsgevonden.

In paragraaf 8 van de jaarrekening is het feitelijke salaris van de bestuurder opgenomen,
alsmede de bezoldiging van de leden van de RvT. De vergoedingsregeling van de RvT blijft
ruimschoots binnen de normen. De voorzitter ontvangt een bruto vergoeding van €4.800,
de overige leden een bruto vergoeding van €4.200 op jaarbasis.

Evaluatie RvT

Conform de Code Goed Onderwijsbestuur evalueert de Raad van Toezicht periodiek het
functioneren van het intern toezicht als collectief en van de individuele leden, het
samenspel met het bestuur en eventueel het samenspel met andere belanghebbenden,
zoals de (G)MR. Eens in de drie jaar gebeurt deze evaluatie van het interne toezicht onder
leiding van een externe partij. In december 2018, met een vervolg in januari 2019, heeft
de Raad met ondersteuning van Verus, de vereniging voor katholiek en christelijk onderwijs
in Nederland, de evaluatie uitgevoerd. De lessen uit deze evaluatie zijn overgedragen aan
de nieuwe leden van de Raad die eind 2018 en begin 2019 zijn aangetreden. Omdat de
samenstelling van de Raad ingrijpend is veranderd en er sinds het begin van het nieuwe
schooljaar 19-20 een nieuwe bestuurder is aangetreden heeft de Raad besloten een
volgende evaluatie in de loop van 2020 uit te voeren.

Inhoudelijk toezicht

Ten geleide

De Raad van Toezicht vergaderde in 2019 acht maal mét het College van Bestuur. Met de
GMR is tweemaal overleg gevoerd, één na afloop van het werkbezoek van de RvT-leden
aan de drie locaties en tweede overleg voorafgaand aan een RvT vergadering. Verder vond
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er overleg plaats met de voorzitter van de GMR over de benoeming van de nieuwe
voorzitter van het College van Bestuur.

De RvT vergaderingen werden gehouden in het schoolgebouw aan de Kanaalstraat te
Gouda. Bij alle vergaderingen werd er eerst kort vergaderd met alleen de Raad van
Toezicht, waarna later het College van Bestuur aanschoof. De voornaamste leidraad van
de RvT-vergaderingen waren de rapportages en mededelingen van het College van
Bestuur.

Een aantal onderwerpen vroeg in het achterliggende jaar veel en veelvuldig aandacht en
stonden op de agenda van vrijwel alle RvT vergaderingen, en markeren daarmee het jaar
2019 voor de RvT:

Renovatie/Nieuwbouw de locatie Heemskerkstraat

De renovatie/nieuwbouw van het lyceum aan de Heemskerkstraat is in toenemende
mate een punt van aandacht en zorg geweest van de Raad. Door stijgende
bouwkostenramingen en wisselingen in de ambtelijke staf bij de gemeente vertraagde
de besluitvorming bij de gemeente. Na de zomer zijn de gesprekken tussen DGW en
de gemeente geintensiveerd en is er zicht gekomen op een finaal besluit van de
gemeente in het begin van 2020.

Dalende leerling aantallen en de gevolgen daarvan voor DGW

De daling van het aantal leerlingen komt in toenemende mate centraal te staan op de
agenda van de RvT. Deze daling is een gevolg van de uitstroom van de jaarlagen van
grote omvang en de daling in het aantal nieuwe aanmeldingen. Dit laatste is
gedeeltelijk een gevolg van de krimp in leerlingenaantallen in de regio. Daarnaast is
gebleken dat het imago van de school de laatste jaren minder positief is geworden. Met
de bestuurder is besproken hoe de oorzaken aan te pakken. De daling in het aantal
leerlingen zal gevolgen hebben voor - delen van - het leeraanbod op school en voor de
omvang van het aantal docenten, stafmedewerkers en leidinggevenden. In de
meerjarenbegroting wordt rekening gehouden met de daarmee gemoeide kosten en
met een tekort op de exploitatierekening gedurende meerdere jaren. Hand in hand
hiermee heeft de RvT in toenemende mate aandacht gegeven aan de doelmatigheid
van de bedrijfsvoering. Centraal hierin staat de reductie van de schoolorganisatie in lijn
met de krimp van het aantal leerlingen. Dit naast kleinere maatregelen als het
verkleinen van het CvB (van twee personen naar 1 persoon) en de RvT (van zes naar
vijf leden).

Samenwerken met andere scholen

DGW onderhoudt contact met scholen in de regio en voert gesprekken over vormen
van samenwerken. Daarbij zijn de aanleidingen gelegen in zowel de krimp van de
leerlingenaantallen in de regio, de mogelijkheden om de doelmatigheid van de
gezamenlijke bedrijfsvoering te verhogen, de verbetering van het onderwijsaanbod op
de behoefte in de regio, als in de gewenste vernieuwingen in het onderwijs (zoals de
aansluiting PO op VO). Zo stemde de Raad in met een subsidieaanvraag voor een
samenwerkingsproject ter vereenvoudiging van de overstap po-vo met De Vier
Windstreken.

Werving nieuwe vz CvB

De werving voor een nieuwe voorzitter Cvb stond in de eerste helft van 2019 als vast
thema op de agenda van de RvT. Volgend op voorbereidingen vanaf einde 2018 is de
vacature begin maart 2019 opengesteld. Begin mei is de procedure met succes
afgerond. Per 1 augustus 2019 is Peter van Dijk als voorzitter CvB benoemd en Pieter
Dijkshoorn in deze rol opgevolgd. De procedure stond onder leiding van een
selectiecommissie uit de Raad van Toezicht, die werd geadviseerd door een
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Benoemingsadviescommissie (BAC, samengesteld uit geledingen van de school) en
werd ondersteund door een externe adviseur van bureau Scolix.

Overige highlights uit de RvT vergaderingen

Uit de vergadering van 29 januari 2019

Twee nieuwe werden leden welkom geheten. Naast de bovengenoemde onderwerpen
kwamen in deze vergadering ook het Sociaal Jaarverslag aan de orde alsmede de neerslag
van de evaluatie van de RvT.

Uit de vergadering van 11 februari 2019

In deze vergadering is besloten over de personele invulling van de commissies van de RvT.
Tevens is een voorstel voor een - kleine - aanpassing in het reglement van de RvT
besproken en akkoord bevonden. De concept jaarrekening is aan de orde geweest. Deze
is daarna doorverwezen naar bespreking in de Audit Commissie ter voorbereiding op
verdere bespreking en besluitvorming in de RvT.

Uit de vergadering van 18 maart 2019

Naast de concept jaarrekening en het verslag van de Audit Commissie hierover, werden
ook besproken; het Onderwijsjaarverslag, de jaarverslagen van zogenaamde verbonden
partijen en het programma van het schoolbezoek op 9 april a.s. Tijdens het schoolbezoek
zullen o.m. de directeuren van de drie scholen gesproken worden en is er een vergadering
met de GMR. Het reglement voor de onderwijs commissie werd vastgesteld en het besluit
werd genomen dat het niet nodig was een aparte commissie te behouden voor het opstellen
van governance documenten omdat deze actie als zo goed als afgerond kan worden
beschouwd.

Uit de vergadering van 6 mei 2019

Centraal in deze vergadering stond de bespreking van het verslag van de accountant over
de jaarrekening en het jaarverslag 2018. Tevens is er gesproken over de selectie van een
nieuwe accountant. Er vond een terugblik plaats op het schoolbezoek van 9 april, waarbij
beide locaties werden bezocht en is gesproken met de sectordirecties en de GMR. De
neerslag ervan is met de bestuurder besproken. Mede naar aanleiding daarvan en de
dalende leerlingenaantallen is besproken dat een imago-onderzoek gewenst is.

Uit de vergadering van 18 juni 2019

Tussen de vorige en deze vergadering is de RvT op 4 juni 2019 schriftelijk / per mail
akkoord gegaan met de jaarrekening 2018. Een belangrijk agendapunt was de
conceptrapportage van de Inspectie van het Onderwijs, welke positief over de Goudse
Waarden oordeelde. De onderwijscommissie heeft de bestuurder voorzien van enkele
adviezen waarmee deze een reactie op het inspectiebezoek in het rapport kon laten
opnemen. Daarnaast is, conform het advies van de Audit Commissie, besloten over de
aanstelling van een nieuwe accountant per schooljaar 19-20.

Uit de vergadering van 25 september 2019

Dit was de eerste vergadering met de nieuwe voorzitter CvB, Peter van Dijk. Hij deelde
zijn eerste indrukken met de Raad. Ook zijn de uitkomsten besproken van een door bureau
DUO uitgevoerd imago-onderzoek dat de school heeft laten uitvoeren onder potentiéle
leerlingen die in 2019 niet voor DGW kozen. Daaruit bleek dat de laatste jaren het imago
van de school minde positief is geworden. Het rapport geeft daarvoor verschillende
oorzaken. Het werkbezoek dat de RvT-leden in april aan de locaties brachten, gaf daarvoor
eveneens al indicaties. Met de bestuurder is besproken hoe deze oorzaken aan te pakken.

Uit de vergadering van 6 november 2019

Voorafgaande aan de reguliere RvT vergadering wordt er met de GMR vergaderd. De
bijeenkomst begint met een gezamenlijke maaltijd. Volgend op het overleg met de GMR,
en in aansluiting op de bespreking van de verwachte verdere krimp van DGW, wordt de
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noodzaak van een sociaal plan besproken en het initiatief om tot een nieuw strategisch
beleid te komen. In het kader van dit laatste onderwerp komt ook de identiteit aan de
orde. Tenslotte wordt het (in februari) gewijzigde Reglement Raad van Toezicht definitief
vastgesteld nu ook de GMR daar akkoord op had gegeven.

Uit de vergadering van 10 december 2019

Naast de reguliere onderwerpen en in aansluiting op de verwachte verdere krimp worden
de begroting 2020 en de meerjarenbegroting 2021-2024 besproken en vastgesteld. Beide
zijn daaraan voorafgaand besproken in de Audit Commissie. Besloten wordt het aantal
leden van de Raad terug te brengen tot vijf. Dat betekent dat na het uittreden van meuvr.
I. van Dee en dhr T. Hokken er slechts één nieuw lid geworven zal worden. De commissie
taken van de uitredende leden worden voorlopig herverdeeld onder de zittende leden.

Tot slot

Dit verslag is een beknopt overzicht van hoofdzaken die in dit jaar zijn besproken en
behandeld. Tegengestelde belangen hebben zich niet voorgedaan. Het was een jaar met
nieuwe gezichten aan beide kanten van de tafel. Dat maakte dat we hier en daar wat aan
elkaar en een ieders’ rol moesten wennen. Maar dat weerhield ons er zeker niet van om
goede discussies te voeren; integendeel, we maakten een inhoudelijke verdieping en een
ieder bracht verrijkende inzichten en initiatieven in.

Namens alle Leden van de Raad van Toezicht.
Edith Kuijper

Voorzitter Raad van Toezicht
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5.2 Onderwijsverslagen van de scholen

Onderwijsjaarverslag De Gouwe 2018-2019

In 2019 hebben we verschillende trajecten in gang gezet met als doel de kwaliteit van het onderwijs te
verbeteren. Hieronder een verslag van de gestelde doelen en de ingezette ontwikkelingen.

Wat hebben we in 2018-2019 bereikt?

e Slagingspercentages. Mavo: 92%. KB: 94%. BB: 100%.

e Gemiddeld examencijfer. Mavo: 6.09. KB: 6.50. BB: 6.60.

e Verschil SE-CE. Mavo: +0.39. KB: -0.10. BB: -0.29.

e Tevredenheid leerlingen/ouders. Leerlingen: 6.5/6.8/9.3. Ouders: 8.2.

Wat hebben we niet bereikt?

e Doorstroompercentage KB/BB van leerjaar 3 naar 4 te laag (65%).
o Medewerkers op onderdelen ontevreden over randvoorwaarden om werk goed te kunnen
doen.

Wat willen we in 2019-2020 bereiken?

e Verbetering doorstroompercentage KB/BB (>75%), slagingspercentages op vergelijkbaar
niveau.

e Verbetering van het gemiddelde examencijfer Mavo (>6.15), examencijfers KB en BB op
vergelijkbaar niveau.

e Verbetering algemene tevredenheid leerlingen en schoolklimaat (>6.5/>6.8), tevredenheid
ouders op vergelijkbaar niveau.

e Verbetering tevredenheid personeel (communicatie, organisatie, rooster, klassengrootte,
persoonlijke ontwikkeling).

Wat hebben we in 2019 gedaan?

Op het gebied van onderwijs hebben we de volgende ontwikkelingen in gang gezet/uitgevoerd. We
maken een onderscheid tussen kwaliteitszorg (versterking onderwijskwaliteit/leeropbrengsten) en
onderwijsproces (versterking didactiek).

Kwaliteitszorg

e Kwaliteitskalender ontwikkeld en geimplementeerd. In de kwaliteitskalender staan activiteiten
die we in het kader van kwaliteitszorg gedurende het schooljaar uitvoeren. Doel: structureel
verbeteren van de onderwijskwaliteit en de leeropbrengsten.

e Secties hebben hun verbeteracties op basis van voortgangsgesprekken in het sectiejaarplan
beschreven. De acties vinden plaats op het gebied van Toetsing, Curriculum, Activerende
werkvormen/differentiéren, Digitaal onderwijs en Arbeidsmarkt.

e De afdelingsleiders hebben een cohortanalyse opgesteld, bestaande uit analyses, conclusies
en aanbevelingen voor vervolgbeleid. De medewerker kwaliteit en het bestuur zijn hier actief
bij betrokken.

e Op basis van het medewerkers onderzoek hebben we een actieplan opgesteld en met het team
besproken. Doel: scheppen van vertrouwen, rust en duidelijkheid; mensen ‘zien’ en hun
kwaliteiten waarderen/inzetten. Concrete acties: verbetering interne communicatie
(nieuwsbrief, updates team, centrale vindplaats documentatie), revitalisatie gesprekscyclus
(focus op ingezette trajecten en persoonlijke ontwikkeling), ontwikkelen van een professionele
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cultuur, waarin mensen elkaar in een sfeer van openheid en vertrouwen op een positief-
kritisch aanspreken op het functioneren (‘Niet sparen, maar sparren’).

Voor het schoolexamen zijn we gestart met nieuw beleid, dat aansluit bij de aanbevelingen
van de Commissie Kwaliteit Schoolexaminering naar aanleiding van ‘Maastricht’. Doel:
duidelijke kaders, kwaliteitsborging. Naast schoolexamens gaan we werken met
overgangstoetsen. Voor het nieuwe beleid bestaat draagvlak bij het team. De nieuwe kaders
en formats zijn bekend bij de secties.

We zijn gestart met de voorbereidingen op het Programma van Toetsing in de Onderbouw
(PTO). Het PTO borgt het geheel aan kerndoelen in klas 1 en 2 en vormt een eenheid met het
PTA in klas 3 en 4 (doorlopende leerlijnen/éénheid in toetsbeleid). De commissie
Onderwijskwaliteit begeleidt en monitort het implementatietraject.

De sectievoorzitters van de kernvakken zijn geautoriseerd om CumlLaude te gebruiken.
CumLaude is een managementinformatietool. Zo kunnen secties zélIf de resultaten monitoren
en evalueren. Doel: vergroten bewustwording en eigenaarschap van resultaten en
leeropbrengsten op sectieniveau.

De visitatiecommissie van Stichting Perspectief heeft een bezoek aan de school gebracht. De
commissie was positief over de ingezette ontwikkelingen en ervaart draagvlak bij het team.

Onderwijsproces

De afdelingsleiders hebben bij alle docenten twee of meer lesbezoeken afgelegd. Focus: de
didactische rol (activerende werkvormen/differentiéren), de pedagogisch rol
(klassenmanagement).

We zijn gestart met het scholingstraject activerende didactiek en differentiatie. Het traject
wordt mede verzorgd door een externe partij en bestaat uit vier middagen. ledere sectie heeft
een portefeuillehouder activeren/differentiéren om de opgedane kennis op sectieniveau te
borgen.

We zijn gestart met de Commissie Digitaal. De commissie ontwikkelt samen met het team een
visie op digitaal onderwijs en begeleidt de invoering van Office 365.

We zijn gestart met de commissie Onderwijs, bestaande uit docenten van verschillende
secties. Doel: versterking van het onderwijsproces (activerende werkvormen/differentiatie),
monitoring van de ‘nieuwe’ schoolexamens (kaders, planning en afname PTA), creéren van
doorlopende leerlijnen tussen onder- en bovenbouw (gefaseerde implementatie van het PTO).
We zijn gestart met het scholingstraject Straatcultuur (omgaan met jongeren van nu/culturele
diversiteit). Het traject wordt begeleid door Hans Kaldenbach, een autoriteit op het gebied van
straatcultuur. Er hebben inmiddels twee trainingen plaatsgevonden. Het team ervaart de
trainingen als waardevol.

Ter voorbereiding op het nieuwe beleidsplan hebben we in januari 2020 met het team de balans
opgemaakt (wat hebben we in 2019 bereikt?) en vooruit gekeken (wat willen we in 2020-2024
bereiken?). De opbrengsten hebben we verzameld en vertaald naar acties voor 2020 en daarna.
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Onderwijsjaarverslag Het Lyceum 2018-2019

Onderwijsontwikkelingen op Het Lyceum

De mavo naar Het Lyceum

In november 2018 is besloten dat de mavo van De Gouwe naar Het Lyceum
overgaat. Hiermee wordt De Gouwe de school voor de praktische GL-leerling en
Het Lyceum voor de theoretische TL-leerling. In september 2019 starten de
brugklasleerlingen op De Kazerne in een mavo/havo-brugklas. De ontwikkeling is
een gezamenlijke actie van De Gouwe en Het Lyceum. Er is een projectleider
aangetrokken die samen met een groep collega’s de mavo vormgeeft. Gezien de
kort tijd die beschikbaar is voor de ontwikkeling van het mavoprogramma is
gekozen om de bestaande mavo/havo-brugklas als uitgangspunt te nemen. De
sterke punten van de begeleiding van beide scholen zijn samengevoegd en dit
heeft geleid tot een nieuwe invulling van de mentorlessen. Er is meer aandacht
voor planning en organisatie. Zo gaat er bijv. gewerkt worden met een
planningsagenda. De vakdocenten van beide scholen hebben hun programma
naast elkaar gelegd, er zijn waar nodig beter passende methodes uitgezocht en
er gaat op twee niveaus getoetst worden.

Ook de andere brugklassen hebben profijt van deze ontwikkeling en sluiten waar
mogelijk/zinvol aan.

Tweetalig onderwijs

Nu het programma tweetalig vwo staat gaan we tto uitbreiden naar de havo.
Vanzelfsprekend moet een onderwijsprogramma ontwikkeld worden dat bij de
havoleerling past. Het team heeft enkele scholen met een tto-havoafdeling
bezocht om te kijken hoe die scholen hun onderwijs vormgeven en om te leren
van de ervaringen van de verschillende tto-teams. Het tto-team is uitgebreid met
collega’s die meer in de havo lesgeven en er zijn voor de Engelstalige vakken
lessen voor de tweetalige hv-brugklas ontwikkeld, ook zijn ideeén verzameld
voor passende tto-specifieke activiteiten en projecten. Helaas bleken er
onvoldoende aanmeldingen (minder dan 15) te zijn om de tweetalige hv-klas te
starten. Het geeft het team ruimte om de visie op tto havo komend jaar verder
uit te werken. CLIL-expert Rosie Tanner is ingeschakeld om ondersteuning te
geven bij het ontwikkelen van een aanpak van het tto-havo-onderwijs.

Voor tto 2 is een partnerschool in Madrid gevonden waarmee een uitwisseling is
opgezet. Een groep docenten is voor scholing Engels enkele dagen naar
Hilderstone geweest.

Vwo 5/6

Dit jaar is gestart met keuzewerktijd in vwo 5 en 6. De vakken met 3 of 4 uur
hebben 1 uur gelabeld als keuzewerktijd. Deze uren worden ingeroosterd op de
woensdag- t/m vrijdagmiddag. De vakdocenten geven aan wat er in het kwt-uur
gaat gebeuren. De leerlingen kiezen, binnen de met hen gecommuniceerde
kaders, op basis van die informatie welke vakken ze wanneer gaan volgen. Met
deze ontwikkeling willen we meer eigenaarschap voor het leerproces bij de
leerling leggen. Ook kunnen we beter maatwerk leveren doordat we zowel de
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leerling die meer uren nodig heeft dan de lessentabel biedt, als de leerling die
met minder uren toe kan, bedienen. Voor de collega’s betekent dit dat het
lesaanbod in V5 en V6 opnieuw ingedeeld moet worden: wat wordt het aanbod in
de reguliere lessen en wat in de keuze-uren? De mentor, in dit traject coach
genoemd, begeleidt de leerlingen bij het maken van de keuzes voor de kwt-uren
en hun reflectie op de studievoortgang en het functioneren in de lessen. Een
uitdaging bleek het monitoren van de aanwezigheid van de leerlingen, omdat
SOMtoday daar niet op voorbereid is. Met de komende update zou dat probleem
verholpen moeten zijn. Er is met leerlingen en betrokken docenten aandacht
besteed aan o.a. de mindsettheorie van Carol Dweck en in 2019-2020 komt er
een scholing voor alle bovenbouwdocenten rond motiveren vanuit
neuropsychologische inzichten. Vanzelfsprekend is het traject enkele keren met
docenten en leerlingen geévalueerd en waar nodig en mogelijk zijn aanpassingen
gedaan. Op basis van de evaluatie eind mei is besloten komend jaar met dit
traject door te gaan in v5/6.

Hoorcollege

Ter voorbereiding op de renovatie is geéxperimenteerd met het geven van
hoorcolleges. We denken dat het een goede voorbereiding op de vervolgopleiding
is om als leerling al ervaring te hebben met dit fenomeen. De betrokken collega’s
hebben de gelegenheid gekregen om gezamenlijk deze lessen te ontwikkelen, of
de vrijgekomen uren in te zetten voor extra begeleiding van leerlingen. De lessen
zijn geévalueerd en voor het nieuwe schooljaar aangepast. Het aantal collega’s
dat het geven van hoorcolleges wil uitproberen is richting 2019-2020 iets
uitgebreid.

Toetsing

Zowel uit het medewerkerstevredenheidsonderzoek als uit diverse signalen van
ouders en leerlingen kwam naar voren dat de toetsdruk bij ons op school als
hoog ervaren wordt. Ook ontbreekt een helder toetsbeleidsplan. Een werkgroep,
bestaande uit docenten en leden van de schoolleiding, heeft dit opgepakt. Naast
literatuuronderzoek en onderzoek naar de dagelijkse praktijk op onze school is
de werkgroep ook op bezoek geweest bij een school die het aantal summatieve
toetsen drastisch heeft teruggebracht en gestart is een programma met zowel
summatieve als formatieve toetsen.

Alle secties hebben het aantal toetsen voor de hele onderbouw teruggebracht
naar 2 per kwartaal. Daarnaast kunnen opdrachten die in de les worden gemaakt
met een cijfer beoordeeld worden. Voor sommige secties leverde dit
terugbrengen van het aantal toetsen problemen op. Met hen is gesproken over
eventuele alternatieve manieren om leerlingen aan het leren te krijgen.

Voor de brugklas is een programma van toetsing gemaakt. In schooljaar 2019-
2020 wordt dit geévalueerd en verder uitgerold over de andere leerjaren.

Behorende bij onze

verldaring d.d. astrium

16-04-2020 ondenwijsaccountants b.v.




Onderwijsorganisatie (ontwikkelingen op het gebied van organisatie en sturing)

Verantwoordelijkheid lager in de organisatie

Dit jaar zijn we als schoolleiding van zeven afdelingsleiders met een beperkte
lesgevende taak naar vier afdelingsleiders zonder lesgevende taak gegaan. Deze
forse inkrimping van de schoolleiding betekende een herverdeling van de
portefeuilles en een nieuwe teamindeling.

Nu we in een krimpsituatie zitten vonden we het als schoolleiding belangrijk om
zo veel mogelijk formatie in de lessen te hebben en dus het managementdeel
terug te brengen. Daarnaast willen we meer collega’s de mogelijkheid geven om
intensiever betrokken te zijn bij de (onderwijs-)ontwikkelingen. Door op enkele
belangrijke dossiers codrdinatoren, docenten met een taak, aan te stellen leggen
we de verantwoordelijkheden lager in de organisatie.

oopP

Binnen het OOP is dit jaar veel veranderd. Door vertrek, pensionering en interne
verandering van baan kwam er een compleet nieuw team op de administratie.
Een pittig jaar, vanwege het jaarschema kwam er telkens iets nieuws op hen af.
Het dienstverlenende karakter van de administratie heeft zich sterk ontwikkeld
en vinden wij naast efficiency en betrouwbaarheid uiterst belangrijk.

De functie van de mediatheek is aangepast. Voor leerlingen die om diverse
redenen buiten de lessen om opgevangen willen of moeten worden, wilden we
een plek creéren waar deze diverse faciliteiten gebundeld zijn. De mediatheek is
daarom nu multifunctioneel en dat betekent dat de werkzaamheden voor
collega’s veranderd zijn.

Als het hapert bij de ondersteunende diensten heeft het onderwijs daar direct
last van. We merken echter dat met nu de collega’s van de administratie en
mediatheek steeds beter op elkaar ingewerkt raken, er in de afgelopen periode
een mooie kwaliteitsslag gemaakt is.

De bemensing van de roosterkamer is moeizaam. Met een belangrijke collega
minder waren er toch grote klussen te klaren. Externe inhuur bleek helaas niet
de goede oplossing.

Schoolklimaat (ontwikkelingen en veranderingen)

Positief pedagogisch klimaat

Zowel de inspectie als de collega’s in het medewerkerstevredenheidsonderzoek
zijn heel positief over de goede sfeer onder collega’s en leerlingen.

De inspectie was lovend over het pedagogisch klimaat binnen de school. Alleen
als de sfeer goed is en het klimaat veilig kan er geleerd worden. Het blijft dan
ook altijd een belangrijk punt van aandacht. Ook dit jaar zijn we het jaar gestart
met een aantal activiteitendagen waarin veel tijd was voor groepsvorming en
introductie-activiteiten. Er is een programma afgestemd op de verschillende
leerjaren waarbij de inhoud gericht is op o.a. jezelf zijn, anderen accepteren, oog
hebben voor elkaar en rekening houden met elkaar. Daarnaast zijn er tijdens het
schooljaar interventies in groepen als de groepsdynamiek daar om vraagt. We
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hebben dus acties die we inzetten om te anticiperen en te interveniéren. Het
zorgteam speelt een grote rol in het nemen van initiatieven en ondersteuning.
Jaarlijks worden deze activiteiten geévalueerd, aangepast of in sommige gevallen
vervangen.

Opvallend is dat we in de leerlingtevredenheid lager scoren dan we zouden willen
in de havo bovenbouw. We zijn opnieuw gestart met een resonansgroep havo 4
en zullen in het schooljaar 19/20 regelmatig met de leerlingen in gesprek gaan in
resonansgroepen havo 4 en havo 5.

In het schooljaar 2018-2019 hebben we met 7 leerjaarcodrdinatoren gewerkt. De
leerlingen van de eerste twee leerjaren kregen les in onze nieuwe tijdelijke
locatie de Kazerne. Vanwege deze overgang was het nodig om op de Kazerne 3
lic’'ers te hebben, twee voor de leerlingzaken in leerjaar 1 en 2 en één ljc’er voor
de algemene gang van zaken op de Kazerne. De overige 4 ljc’ers waren
verantwoordelijk voor de leerlingzaken in de leerjaren 3 tot en met 6 op de
Heemskerkstraat. We zijn gestart met regelmatig overleg tussen de ljc’ers en de
twee afdelingsleiders belast met leerlingzaken. In deze overleggen pakken we de
grotere thema’s aan, zoals de bewaking van het pedagogische klimaat en hoe we
via de mentoren en docenten hier invloed op kunnen uitoefenen. We denken
samen op. De ljc’ers hebben nauw contact met de mentoren vanuit de
desbetreffende afdeling. Zo houden we nauwgezet in de gaten waar we moeten
bijsturen. We voeren met de ljc’ers een voortdurende dialoog over de
taakomschrijving en de taakopvatting. In tijden van krimp hebben we niet de
luxe om heel veel taakuren weg te zetten voor de leerlingbegeleiding. De wens is
niet gelijk aan de hoeveelheid beschikbare uren. Deze uren bewegen met de
leerlingaantallen mee. Dit heeft ertoe geleid dat één ljc’er in 2019-2020 meer les
iSs gaan geven en geen ljc’er meer is.

Onze school heeft een grote en actieve GSA-afdeling. Deze is in 2018-2019
opgericht. GSA staat voor Gender Sexuallity Alliance. Wij willen heel graag een
school zijn waar iedereen zichzelf kan zijn. Het is daarom ook goed om te weten
dat wij een groep leerlingen hebben die zich sterk maakt voor homo’s,
lesbiennes, biseksuelen en transgenders zodat zij een veilige omgeving op school
hebben. Zij hebben zich op Paarse Vrijdag bekend gemaakt onder de leerlingen.
Het was een dag waarop de hele school paars kon dragen om te laten zien dat ze
steun geven aan elke gender, sekse en seksuele diversiteit.

Waar zijn we als team trots op?

De mooie examenresultaten

Van de 139 havoleerlingen hebben 137 het CE gedaan. 132 leerlingen zijn
geslaagd, een slagingspercentage van 94,9%. Eén leerling is cum laude
geslaagd.

101 vwo-leerlingen hebben examen gedaan. Daarnaast zijn er vier leerlingen uit
vwo 5 die alvast in één vak versneld examen hebben gedaan. 96 leerlingen zijn
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geslaagd, een slagingspercentage 95,0%. Vijf leerlingen zijn cum laude
geslaagd.

De PR

We kijken terug op een aantal goede PR-momenten. Zo hebben we intensiever
en gerichter geinvesteerd in contacten met de toeleverende basisscholen uit onze
top 10 lijst. Deze scholen zijn allen in de voorlichtingsperiode bezocht. De ljc’er
van de brugklas heeft ervaren dat er steeds meer ouders en leerlingen uit groep
8 behoefte hebben aan een meeloopmoment buiten de reguliere
voorlichtingsmomenten om. Zij willen ervaren hoe het is om een ‘normale’
schooldag mee te maken. De ljc’er heeft 76 leerlingen ontvangen en deze
hebben één of meerdere lesjes meegedraaid bij onze reguliere klassen. Daarvan
hebben 37 leerlingen uiteindelijk voor onze school gekozen. Dit is een positieve
ontwikkeling, want bijna de helft (50%) koos uiteindelijk voor onze school.
Eerder lag dit percentage rond de 30%. Voor schooljaar 2019-2020 pakken we
de organisatie van deze meeloopmomenten anders aan, om de organisatiedruk
anders en beter te verdelen. We gaan door op de ingeslagen weg.

We zijn trots op wat onze leerlingen laten zien in de les. Dat is het
allerbelangrijkste. Maar daarnaast zijn er nog een heleboel extra-curriculaire
activiteiten die door onze leerlingen worden ondernomen. We geven dit extra
aandacht, door bijvoorbeeld een prijs voor het beste Profielwerkstuk uit te
reiken, door hen een cum laude pas te geven als zij bovengemiddeld presteren
en hen samen te laten werken met leerlingen van andere scholen bij de
advisering van bedrijven en maatschappelijke instellingen (het Kidsmindz
project).

Speerpunten schooljaar 2019-2020 (summiere vooruitblik)

Ontwikkeling mavo:
In het schooljaar 2019-2020 proberen we de antwoorden te formuleren op de
volgende vragen:

e Wat wordt het gezicht van onze mavo en wat betekent dit voor het
programma en de lessentabel voor de mavo van leerjaar 1 t/m 4?

e Kiezen we voor een 1- of 2-jarige brugklas en wanneer kiezen de
leerlingen hun profiel?

Ook willen we werken aan de pedagogische vaardigheden van de betrokken
collega’s. Voor een mavo-leerling zijn er weer andere vaardigheden nodig dan bij
havo- of vwo-leerlingen. Daarbij bekijken we welke docenten gaan lesgeven in
de mavo vanaf 2020-2021. We willen zorgdragen voor een goede
kwaliteitsborging, waarbij we zo goed mogelijk aansluiten bij de ontwikkelingen
van de Gemengde Leerweg route bij de locatie De Gouwe.

Tweetalig onderwijs

Het programma havo/vwo leerjaar 1 t/m havo 3 voor tto ontwikkelen; CLIL-
scholing van het tto-team; het visitatiebezoek door Nuffic volgens de nieuwe
standaard tto 2.0 voorbereiden; scholing (Cambridge) van een groep docenten
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die nieuw is in de tto-afdeling en die mogelijk gaan aansluiten bij tto; tto goed
neerzetten in de PR.

Vwo 5/6:

In het schooljaar 2019 - 2020 ronden we de pilotfase af. Een aantal zaken
moeten we verbeteren en op het juiste niveau brengen.

Dat betekent dat we de technische kant van de KWT-uren (aanmelding, sturing
en monitoring) in de stand willen hebben waarbij de leerlingen de gewenste
ondersteuning ondersteuning krijgen.

De invulling van de rol van de coach zal, in lijn met de technische verbeteringen,
op een niveau komen zoals we deze taak voor ons zien. Dat is belangrijk om te
bepalen hoe die functie in omvang en invulling in de ideale omstandigheden er
uit ziet.

In de invulling van de KWT-uren, op een wijze die voldoet aan de verwachtingen
van leerlingen en docenten, zullen we in het schooljaar voortgang moeten
maken. Ook in de jaren na 2019 - 2020 zal dit verder vorm krijgen.

Tenslotte nemen we in het tweede deel van het schooljaar een besluit over de
KWT-uren. Gaan we hier mee verder en in welke jaren en afdelingen doen we
dat dan? Voor het eind van het schooljaar ligt bij een positief besluit een
implementatieplan voor de komende jaren.

Toetsbeleid:

We vinden het belangrijk dat we een duidelijke, beschreven visie op toetsen
hebben. Dit helpt ons het gesprek over toetsing op de juiste wijze te voeren. We
merken dat we daar nog niet goed in slagen. Deze visie is onderdeel van ons
toetsbeleidsplan. Deze ronden we in de komende maanden af. We willen het
programma van toetsing (PT) van de brugklas evalueren en uitrollen naar
leerjaar 2 en 3. We zijn bezig geweest met een onderzoek hoe leerlingen
opgelopen leerachterstanden kunnen bijwerken (bijv. door het invoeren van
kantelweken). De discussie over de kantelweken heeft voorlopig geresulteerd in
een tijdelijke pas op de plaats. De tijd is beperkt en de organisatie van een
kantelweek in februari zou te veel vragen van de organisatie, met het
bijbehorende risico op mislukking. In de opmerkingen van meerdere secties viel
te lezen: herkansingen en kantelweek geven extra druk op de organisatie, lestijd
en docenten. Naast de vragen over een kantelweek werd gevraagd naar het
geven van herkansingen. Hier hebben we (nog) geen beleid voor en om willekeur
te voorkomen, zouden we afspraken hierover willen opnemen in het
toetsbeleidsplan. Ook hier was een meerderheid voor het geven van
herkansingen. We willen in de tweede helft van schooljaar 2019-2020 ruimte
zoeken voor een discussie over het verschuiven van de focus op toetsen naar
focus op leerdoelen. Voor schooljaar 2020-2021 denken we aan een schoolbrede
scholing rondom toetsing.

Daarnaast blijven de speerpunten uit het schoolplan: differentiatie en ICT-
gebruik belangrijke aandachtspunten.

Behorende bij onze

verldaring d.d. astriu

16-04-2020 ondenwijsaccountants b.v.




HET PRAKTUK
ONDERWLIS

goudse waarden

Onderwijsjaarverslag Het Praktijkonderwijs 2018- 2019

Onderwijsontwikkelingen.

‘Leren accepteren wat je niet kunt veranderen, terwijl je het eigenlijk liever
anders had gezien’, is een belangrijk thema in het leven van onze leerlingen.
Vaker dan gemiddeld worden onze leerlingen geconfronteerd met teleurstelling
en frustratie. Zich leren verhouden tot zichzelf, tot de ander en tot de wereld is
een belangrijke opdracht van het praktijkonderwijs om de kwetsbare groep
jongeren die ons is toevertrouwd te laten ontwikkelen tot zelfstandige,
zelfbewuste jong volwassenen. Burgerschap is een thema dat als een rode draad

door ons onderwijs loopt.

Inzetten op taal heeft een positief effect op de ontwikkeling van burgerschap van
leerlingen (Eidhof, 2016), dit in tegenstelling tot intelligentie of wiskundig
vermogen, cognitieve vaardigheden die veel minder van invioed zijn op de
burgerschapsontwikkeling van leerlingen. Taal is in onze veelkleurige school
voor onze doelgroep dus het belangrijkste instrument om deze ontwikkeling tot
zelfstandige, zelfbewuste jong volwassenen te bewerkstelligen. Spreektaal,
emotietaal, de taal van een cultuur, werktaal en de taal om de aansluiting te
vinden bij elkaar. In de klas, een minisamenleving, kunnen de leerlingen in een

veilige vertrouwde setting het geleerde elke dag in de praktijk oefenen.

In dit stuk kunnen jullie lezen welke keuzes wij het afgelopen jaar hebben
gemaakt in de vormgeving van ons onderwijs om het hierboven beschreven doel
te bereiken. Dit is geen lineair proces, maar een zoektocht waarin we
beslissingen nemen, keuzes maken, fouten maken, bijstellen, successen vieren,
onze wonden likken en elke dag opnieuw weer met energie voor de klas staan.
Dit kan alleen met een team waarin wordt samengewerkt, van elkaar wordt
geleerd en met elkaar wordt gedeeld. Waar steeds opnieuw kansen worden

gecreéerd en gegeven aan al onze leerlingen.

Nederlandse taal

Bij de eerste en tweede klassen hebben we met Nederlands gewerkt in drie
niveaugroepen. We hadden daardoor kleinere groepen die in verschillende

boeken aan het werk waren en allemaal intensiever begeleid werden. Dat zorgde
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¢5g de goudse waarden

voor meer leerrendement. Daarnaast hebben we met Nieuwsbegrip ook op
verschillende niveaus gewerkt. De leerlingen werkten ieder op eigen niveau aan
de actuele thema’s van Nieuwsbegrip. De algemene kennis van de leerlingen
wordt bij Nieuwsbegrip verbreed evenals een aantal ander taalaspecten, zoals
het spreken over de thema’s en het vergroten van de woordenschat. Er zijn ook
spellen gemaakt die geschikt zijn voor leerlingen van het praktijkonderwijs en
leerlingen die Nederlands als tweede taal leren. Die spellen zijn vaker te
gebruiken en op verschillende manieren in te zetten. Deze spellen zorgen o.a.
voor het vergroten van de woordenschat en dat resulteert weer in een bredere
taalontwikkeling. Voor het volgend jaar worden die spellen nog meer ingezet en
krijgen de leerlingen een eigen leesboek, zodat ze ook op andere momenten dan

alleen bij de lessen Nederlands kunnen lezen.

In de bovenbouw is dit schooljaar ook gewerkt in niveaugroepen, daarnaast
werken deze leerlingen ook digitaal aan de persoonlijke ontwikkeldoelen op het
gebied van taal.

Naast de lessen in de klas hebben groepjes NT2 leerlingen extra ondersteuning
voor Nederlands gehad. Stagiaires van de hogeschool hebben de leerlingen
gestimuleerd op het gebied van mondelinge communicatie, pre-teaching

Nieuwsbegrip en de woordenschat.

In de keuken worden de werkkaarten als extra ondersteuning gebruikt.
Woordenschat wordt uitgebreid door posters en woordkaartjes te gebruiken bij
de praktijkvakken. Bij groen wordt vaker gewerkt met stappenplannen waardoor

leerlingen nog beter in staat zijn om opdrachten zelfstandig uit te voeren.

Logopedie en mondelinge communicatie

9 leerlingen van de onderbouw en 7 van de bovenbouw hebben gedurende dit
schooljaar een of meerdere periodes logopedische ondersteuning (individueel of
in groepsverband) gehad. Er is gewerkt aan de mondelinge taalvaardigheid, de
grammatica, de woordenschat, de auditieve vaardigheden en de

verstaanbaarheid van het spreken.
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HET PRAKTUK
ONDERWLIS

esg de goudse waarden

Invoering van de Borislijn, de tweede fase

Dit schooljaar zijn we begonnen met de invoering van de ‘Zo werkt het’ doelen.
In alle klassen hangen de nieuwe posters. Ze zijn in plaats gekomen van de
groeilijnen. Deze doelen zijn voortgekomen uit de werkprocessen die leiden tot
MBO 1. Vooral in de praktijkvakken en de stages wordt er gewerkt met deze
doelen. Samen met de leerling wordt er gekeken aan welk doel het beste
gewerkt kan worden. Mentoren en praktijkdocenten werken hierbij nauw samen.
Ook de stageboekjes van de leerlingen zijn helemaal aangepast aan het werken
aan de werkprocessen die leiden naar een praktijkverklaring (Borisverklaring).
De praktijkverklaringen komen tot stand in samenwerking met het stagebedrijf.
Vorig jaar waren er 3 leerlingen die een mooie praktijkverklaring in ontvangst

konden nemen. Deze verklaringen zijn landelijk erkend.

Landelijk diploma praktijkonderwijs

Dit schooljaar kregen de leerlingen uit het praktijkonderwijs een landelijk erkend
diploma. Een positieve ontwikkeling die bijdraagt aan een gevoel van
inclusiviteit, per slot van rekening krijgt elke leerling die zijn middelbare
schoolloopbaan met succes afrondt een diploma, en dat klinkt ook voor onze

ouders en leerlingen beter dan een getuigschrift.

Realiseren van een doorlopende leerlijn van de onderbouw naar de bovenbouw

De knip tussen de onderbouw en de bovenbouw willen we verkleinen. Dit doen
we onder andere door in zowel de onder- als de bovenbouw met dezelfde
methoden te gaan werken. Daarnaast worden de werkgroepen onder- en
bovenbouw per vakgebied samengevoegd. Per leerjaar wordt aan de hand van
de streef- en beheersdoelen een vakwerkplan opgesteld.

Drempelloze instroming MBO, vroegtijdige uitstroom uit het praktijkonderwijs.

Met de invoering van het toelatingsrecht per 1 augustus 2017 heeft de leerling
die zich uiterlijk op 1 april aanmeldt het recht toegelaten te worden. Dit betekent
dat leerlingen, zonder praktijkonderwijsdiploma, kunnen instromen in het mbo.
Voor veel van onze leerlingen is deze stap te groot en bestaat er een reéle kans
dat zij uiteindelijk zonder diploma hun schoolloopbaan beéindigen. Dit schooljaar
zijn drie van onze leerlingen voortijdig uitgestroomd naar het mbo. Samen met

de andere praktijkonderwijsscholen zijn we in overleg met mbo Rijnland om te
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onderzoeken wat we kunnen doen om voortijdig schoolverlaten van

praktijkonderwijsleerlingen te voorkomen.

Onderwijsorganisatie

Rooster

Vorig schooljaar heeft het een aantal maanden geduurd voor we een kwalitatief
goed rooster hadden. Dat is de reden dat we dit jaar het maken van het rooster
in eigen hand hebben genomen. Dit heeft geresulteerd in veel meer rust en
duidelijkheid voor zowel de leerlingen als de docenten op het gebied van het

lesrooster.

Vergroten van de ouderbetrokkenheid

Betrokkenheid bij het onderwijs in onze school is belangrijk omdat dit ons de
mogelijkheid geeft met ouders af te stemmen in de manieren van opvoeden, in
de ondersteuning van het leerproces van onze leerlingen en in onze school zeker

ook als middel tot culturele integratie en als uiting van burgerschap.

We merken dat onze ouders erg betrokken zijn bij het welbevinden en de
ontwikkeling van hun kinderen. De opkomst bij de ‘driehoeksgesprekken’ is
hoog. Bij andere activiteiten zien we deze hoge opkomst echter niet terug. We
weten inmiddels dat ouders zich vaak niet zeker genoeg voelen om mee te
durven denken en praten over zaken die met school te maken hebben. Vaak is er
schaamte doordat er weinig kennis is van het Nederlandse onderwijssysteem, en
ook de taal is vaak nog een barriére. Dit schooljaar hebben we een ouderavond
georganiseerd voor de ouders met een migratieachtergrond om hen te
informeren over het schoolsysteem en de geschreven en ongeschreven regels die
binnen onze school worden gehanteerd. Met behulp van twee tolken, een
Somalische en een Arabische tolk, werd dit verhaal verteld en konden ouders
vragen stellen. De opkomst was mager, maar de ouders die er waren hebben ons
verteld dat zij aan de andere ouders vertellen hoe belangrijk en zinvol deze

avond voor hen is geweest.

De koffieochtend die door ons werd georganiseerd dit schooljaar was geen

succes. Er kwam geen enkele ouder. Misschien was de belangrijkste oorzaak dat
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we deze ochtend midden in de ramadan hadden gepland. Dat moet volgend jaar

anders en beter.
Met de gemeente hebben eerste verkennende gesprekken plaatsgevonden om te
bekijken op welke manier we samen kunnen werken op het gebied van integratie

en burgerschap.

Leerling- en ouderenguéte

De leerling- en ouderenquéte die wij jaarlijks afnemen via ProZo blijkt veel te
talig voor onze ouders en leerlingen. Het invullen van deze vragenlijst geeft ons
niet de informatie die wij nodig hebben om ons onderwijs te kunnen verbeteren.
In overleg met de andere praktijkonderwijsscholen uit de regio zijn we op zoek
gegaan naar een beter passende enquéte. Volgend schooljaar hopen we gebruik
te kunnen maken van een begrijpelijke enquéte die ook door onze leerlingen en

ouders kan worden ingevuld.

Vrijwilligers
De inzet van onze vrijwilligers zorgt er voor dat we bij de vakken Groen en

Techniek nog meer individuele aandacht kunnen geven aan onze leerlingen.
Daarnaast zijn onze vrijwillige conciérges van onschatbare waarde binnen onze
school. We blijven actief werven om ouders/ oud medewerkers en andere

geinteresseerden te betrekken bij ons onderwijs.

Schoolklimaat

Een veilige, overzichtelijke en prettige omgeving is een voorwaarde om tot leren
te komen. Regels geven duidelijkheid, teveel regels werkt averechts. We hebben
het aantal regels drastisch teruggebracht en zijn de regels die we hebben beter
gaan handhaven. Dit heeft geleid tot meer rust en minder schorsingen. We
merken wel dat we elkaar steeds scherp moeten houden en dat het consequent

handhaven van de regels steeds aandacht vraagt.

Individuele ondersteuning zoveel mogelijk in de klas

Veel van onze leerlingen hebben extra ondersteuning nodig. Het individueel

geven van deze ondersteuning is duur en levert niet altijd het gewenste
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resultaat. We merken dat ook onze leerlingen veel van en met elkaar kunnen
leren en dat het vaak effectiever is om in de groep de juiste ondersteuning te
geven, in plaats van leerlingen weer het gevoel te geven dat zij uitzonderingen
zijn die individueel, buiten de groep, ondersteuning nodig hebben. Dit schooljaar
hebben we voor het eerst gebruik gemaakt van de inzet van een
onderwijsassistente, daarnaast hebben we veel stagiaires aan kunnen trekken
om met kleine groepen leerlingen aan het werk te gaan. Het afgelopen schooljaar

is in deze groepjes vooral ingezet op de taalontwikkeling van de leerlingen.

Sociale vaardigheden en werknemersvaardigheden

Binnen het praktijkonderwijs is het aanleren en oefenen van sociale
vaardigheden en werknemersvaardigheden een belangrijk onderdeel van het
lesprogramma. Voor de invoering van de Boris-Lijn hebben we onze
gemeenschappelijke taal aangepast aan de termen die gebruikt worden in het
bedrijfsleven. We merken dat er ook behoefte is aan een doorlopende leerlijn op
het gebied van sociale vaardigheden. Dit schooljaar zijn verschillende methoden
bekeken door een werkgroep en zijn de uitkomsten aan het team gepresenteerd.
Het resultaat is dat we volgend schooljaar met de ‘BAAZ’ methode gaan starten

Interne stage klas 2

De interne stage houdt in dat de leerlingen onder schooltijd twee lesuren
zelfstandig werkzaamheden verrichten op een stageplek met een vaste
begeleider. Zo wennen de leerlingen op een laagdrempelige manier aan het
werken voor een opdrachtgever. De leerlingen werken aan de ontwikkeling van
de werknemersvaardigheden zoals het meenemen voor de juiste spullen, op tijd
komen, leren omgaan met feedback, kijken naar het eigen functioneren etc. De
meeste leerlingen vinden het een prettige onderbreking van de klassikale lessen.
De interne stage wordt door vrijwel alle leerlingen heel serieus genomen. Na
afloop van de interne stage laten de leerlingen zien dat ze toe zijn aan de

volgende stap.
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Vooruitblik schooljaar 2019- 2020

Project
In plaats van het werken aan prestaties en de denk-, doe en onderzoeksvragen

starten we volgend jaar met het vak ‘project’. In dit vak werken de leerlingen
aan de volgende onderdelen: je verhouden tot jezelf, je verhouden tot de ander
en je verhouden tot de wereld.

Taalontwikkeling in de praktijklessen

Ook in de praktijklessen willen we didactiek toepassen die gericht is op actieve
taalverwerving. We denken dan aan de inzet van woordkaarten, het oefenen en
toepassen van woorden die specifiek voor dat vakgebied van belang zijn en het

meer visueel ondersteunen van de instructiemomenten.

Visuele ondersteuning in alle lessen

In de lessen wordt zoveel mogelijk visuele ondersteuning geboden door
beeldmateriaal toe te voegen. Hiervoor kunnen we in ieder lokaal gebruik maken
een beamer. Het afgelopen schooljaar zijn er twee digiborden geplaatst om nog
meer tools in te kunnen zetten bij de visuele ondersteuning. Het is de bedoeling
om in alle lokalen een digibord te plaatsen. Er zijn op dit moment twee
verschillende typen geplaatst zodat we kunnen ervaren welk bord de voorkeur
heeft.

Taalcodrdinatoren

Twee docenten krijgen taakuren om taal nog meer op de kaart te zetten. Het is
de bedoeling dat zij bijvoorbeeld met het taalhuis samenwerken en een leesclub
voor onze leerlingen opzetten, we willen daarbij ook de samenwerking zoeken
met andere scholen om te kijken of er ook andere leerlingen zijn die met een van
deze activiteiten mee wil doen. Daarnaast ontwikkelen deze docenten zelf nieuw

materiaal om de taalontwikkeling te bevorderen.

Invoering '‘BAAZ’ sociale vaardigheidstraining

Er worden twee scholingsmomenten georganiseerd om het team goed voor te

bereiden op het werken met ‘BAAZ’.

Opzetten van een kwaliteitscyclus om alle ingezette acties te volgen en borgen
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Samen met de kwaliteitsmedewerker gaan we op zoek naar een manier om de

kwaliteit van ons onderwijs te borgen en bewaken.
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5.3 Jaarverslag (G)MR

In het kalenderjaar 2019 heeft de GMR zich bezig gehouden met de volgende zaken:

Herpositionering van de Mavo
Ontwikkeling van nieuw schoolbreed taakbeleid
Aanpassing van de lessentabellen in verband met plotselinge bezuinigingen

Vertaling van de CAO-eis aangaande ontwikkeltijd

Gesprekken met Raad van Toezicht

Opstellen profielschets nieuwe bestuurder

Deelname aan de benoemingsadviescommissie nieuwe bestuurder

HEvoNOUAWNK

0. Deelname aan het overleg Sociaal Plan in samenwerking met het CNV
1

meerjarenbegroting.

Ontwikkelingen omtrent de toekomstige verbouw/nieuwbouw Heemskerkstraat

Deelname aan commissie herstructurering GMR/MR in samenwerking met het CNV

.Overleg met het college van bestuur aangaande begroting 2020 en de

In verband met de krimp van de school, zal 2020 wederom een jaar worden waarin veel,
soms lastige, besluiten zullen moeten worden genomen. De GMR neemt in dezen een
constructieve houding aan om samen met het College van bestuur en de sector directies
beleid te ontwikkelen dat krimp omzet in stabilisatie, liefst groei alsmede de kwaliteit van

ons onderwijs en de zorg voor het personeel zo goed mogelijk waarborgt.

Januari 2020
Wim Rog
Voorzitter GMR
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5.4 Onderwijsresultaten 2019

De Goudse Waarden, sector VMBO
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De Goudse Waarden, sector Havo VWO
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