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doen en om ons heen zien. Ook creëren we mo­
menten om uit te zoomen en het geheel van de 
ontwikkelingen in een wijder perspectief te zien. 
We hanteren zoveel mogelijk het waarderend 
perspectief bij verbeteren)

3.	� Wij leren en werken vanuit een Teamgerichte Ar­
beids Organisatie (TAO). Binnen de leerhuisteams 
wordt er samengewerkt aan verbeteren en samen 
geleerd vanuit het waarderend perspectief. Met 
behulp onder andere van rubric kaarten werken 
we aan verbeteringen op alle onderwijsgebieden 
met oog voor de ontwikkelingen van de ambities 
van het schoolplan. De ontwikkeling van de leer­
lingen staat centraal.

4.	� De professionaliteit van de leraar en het collec­
tieve karakter van het beroep zijn op het Vathorst 
College de fundamenten waar het huis van de 
organisatie op is gebouwd (figuur 1). De school­
leiding vormt de laag die in de organisatie een 
ontwerpende, ondersteunende en onderhouden­
de rol heeft. De leerhuisteams vormen de kern 
van onze organisatie. In de leerhuisteams werken 
de leraren in kernteams rond een vaste groep 
leerlingen en staan alle andere onderdelen in de 
organisatie ten dienste van deze kernteams. De 
collectieve verantwoordelijkheid van een kern­
team houdt in dat ieder teamlid aanspreekbaar 
is op alle resultaten van alle leerlingen van de 
leerlingen die bij het team horen (Hilst, 2021). 

5.	�� Verantwoording in de TAO. Kwaliteitszorg, cq. ver­
antwoording in de TAO (figuur 2) richt zich op de 
kwaliteit van de uitkomsten (iedere leerling ont­
wikkelt zich optimaal, waarbij ‘optimaal’ gedefini­
eerd wordt door de school) en de kwaliteit van de 
processen die leiden tot deze uitkomsten, omdat 
daar de aangrijpingspunten liggen voor kwali­
teitsverbetering. De kwaliteit van de uitkomst is 
sterk afhankelijk van de kwaliteit van het onder­
wijsleerproces of de onderwijsorganisatie (didac­
tiek, pedagogiek, curriculum, leerlinggroepering, 
dagindeling, persoonlijkheidskenmerken van de 
leraar, etc). De kwaliteit van de onderwijsorgani­
satie wordt voor een groot deel bepaald door de 
kwaliteit van het functioneren van het leerhuis­
team (het leerhuisteam is verantwoordelijk voor 
de onderwijsorganisatie). De kwaliteit van het 
teamfunctioneren is in belangrijke mate afhanke­
lijk van de kwaliteit van de TAO (alle onderstaande 
negen bouwstenen van figuur 1 goed ingevuld). 

Kwaliteitscyclus 
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Inleiding

Dit kwaliteitskader is een hulpmiddel om onze  
ambities op het gebied van onderwijs uit te voeren. 
In het kwaliteitskader benoemen wij onze processen 
en instrumenten met betrekking tot kwaliteit en  
kwaliteitszorg. De afspraken die hieruit volgen zijn 
geordend naar de indeling van een kwaliteitskwadrant.  
Bij dit document hoort een cyclische kwaliteitsagen­
da van de schoolleiding die zichtbaar is (en leeft) op 
de muur in de werkkamer van de schoolleiding. Dit 
document is een beschrijving van onze systematiek 
en gerelateerd aan onze ambities. In het document 
leggen we uit hoe wij naar kwaliteitszorg kijken, hoe 
onze visie op kwaliteitszorg verbonden is aan de 
systematiek van kwaliteitszorg bij de Onderwijsgroep 
Amersfoort en hoe deze aansluit bij het kwaliteits­
kader van de onderwijsinspectie. 

Uitgangspunten kwaliteitszorg

Voor ons is kwaliteitszorg:

Een systeemaanpak waarin verschillende onderdelen 
samen een permanente prikkel tot ontwikkeling en 
innovatie vormen ten behoeve van het leren van de 
leerlingen, de medewerkers en de organisatie als 
geheel. 

Kwaliteitszorg gaat ook over monitoring en verbete­
ring van de kwaliteit en de verantwoording daarover 
en kwaliteitszorg stimuleert tot verbetering waar 
nodig en ontwikkeling waar wenselijk. 

Uitgangspunten hierbij zijn:
1.	� Onze missie aangaande kwaliteitszorg: we geloven 

in eigen initiatief, samenwerking en betrokken­
heid. We stimuleren een constructief kritische 
geest. We tonen creativiteit in denken en maken. 
We hebben een onderzoekende houding.

2.	� Kwaliteit heeft met cultuur te maken. (In de  
kwaliteitscultuur zitten veel korte feedback- en 
evaluatieloops op alle dagelijkse dingen die we 
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de leerhuisteams. Wanneer bijvoorbeeld door de 
schoolleiding geconstateerd wordt dat resultaten 
van een bepaalde groep leerlingen achterblijven, 
moet onderzocht worden waar in de keten er 
hiaten zitten. Het kan bijvoorbeeld zijn dat het 
betreffende leerhuisteam zich onvoldoende bewust 
is van haar verantwoordelijkheid of onvoldoende 
monitorinstrumenten tot haar beschikking heeft, of 
matig functioneert door gebrekkige processturing, etc. 

De kwaliteit van de TAO is in sterke mate afhankelijk 
van de kwaliteit van de schoolleiding. In figuur 
2 is het kwaliteitszorgsysteem schematisch 
weergegeven. De feedbackloops geven aan 
waar de kwaliteitszorg plaatsvindt. Hoewel de 
schoolleiding uiteraard zeer geïnteresseerd 
is in de resultaten op leerlingniveau, richt de 
kwaliteitszorgprocessen van de schoolleiding 
zich primair op het goed laten functioneren van 

Leraar is 
(gedefinieerde) 

professional 

Leraar zijn is 
een collectief 

beroep

Visie op 
onderwijs en 

arbeidsorganisatie: ons kompas

Leerhuisteams

Rond groepen leerlingen uit 
een leerwegeenheid

Collectieve verantwoordelijkheid 
voor de ontwikkeling van een leerling

Ruime bevoegdheden

Aantal leden 3-7

Sterke processturing

60% regels

Leerhuisteam is ‘baas’ van leraren 
en gastdocenten 

secties en tijdelijke 
expertgroepen 

(TEG's)

Ondersteuning 
(zorg)

Helder, congruent 
organogram

Ondersteunende
systemen: 

onderwijslogistiek 
en personeelsbeleid
Vathorst Academie

Ontwerpt Ondersteunt Onderhoudt Ondubbelzinnig handelt

Schoolleiding die: 

figuur 1 TAO huis Vathorst College
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6.	� Ouders, leerlingen en medewerkers zijn bronnen 
van informatie over de kwaliteit van de school.

7.	� We maken prognoses en resultaatanalyses op 
basis van het leerlingvolgsysteem en Vensters.  

8.	 �Onderstaande tabel legt de gelaagdheid van onze 
kwaliteitscyclus uit die gericht is op de brede 
ontwikkeling van leerlingen. De instrumenten die 
wij voor onze verantwoording gebruiken zijn in 
onderstaande matrix terug te vinden. 

9.	� We nemen een rol in systemen van collegiaal  
onderzoek (visitatie) vanuit waarderend per­
spectief, bij de Amersfoortse onderwijsgroep,  
bij het Samenwerkingsverband en bij de  
cultuurprofielscholen.

Schoolleiding

TAO

Leerhuisteam

Onderwijsorganisatie

Ontwikkeling leerling

figuur 2 Verantwoording in de TAO

Triband verantwoorden

Kwalificatie
Kunnen, weten en doen  
(wat weet en kan je?)

Socialisatie
Leren samendoen/samenleven 
(wie ben je?) 

Subjectivicatie
Leren zijn (hoe ben je?)

Golflengte 1
Kwalitatief

-	 mentorgesprekken 
-	 leerbaas

-	 mentorgesprekken
-	 leerbaas

-	 mentorgesprekken
-	 leerbaas

Golflengte 2
Gewaardeerd	

-	� jaarlijkse ontwikkelplannen 
leerhuisteam 

-	 jaarlijks vakwerkplan sectie

-	� jaarlijks ontwikkelplan  
leerhuisteam

-	� jaarlijks vakwerkplan sectie

-	� jaarlijks ontwikkelplan  
leerhuisteam 

-	� jaarlijks vakwerkplan sectie

Golflengte 3
Gestandaardiseerd

-	 SE/CE
-	� leerlingresultaten in  

Magister

-	� tevredenheidsonderzoek 
LAKS 

-	� tevredenheidsonderzoek 
Vensters 

-	 SAQI
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Kwaliteitsgesprekken

Voor de kwaliteitsgesprekken met het bestuur 
maken we gebruik van het kwaliteitskader zoals 
afgebeeld in onderstaand kwadrant (zie hieronder). 
Het kwaliteitskader bespreken we in delen met het 
bestuur in een serie van drie gesprekken en een 
schoolbezoek. Bij de besprekingen sluit steeds 
een schoolleider van een andere school uit de 
onderwijsgroep aan omdat we van elkaar willen leren 
en samen willen leren.

Ter voorbereiding van elk bezoek analyseert de 
schoolleiding de onderwerpen die aan de orde zijn, 
onderbouwd met gegevens. De presentatie van de 
analyse (in de vorm van kwalikaartjes- zie toelichting 
in het hoofdstuk Onze kwaliteitscyclus) sturen 
we voorafgaand aan of direct na het gesprek. De 
gebundelde analyses, de poster met kwalikaartjes 
per schooljaar, vormt de zelfevaluatie van de school. 
Onderdeel van een kwaliteitsgesprek is zo mogelijk 
een leervraag van de school(leiding) over een 
onderwerp uit het betreffende kwadrant. 

figuur 3 Triband verantwoorden
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Onderzoekskader van de inspectie

De school moet voldoen aan de standaarden die de 
inspectie hanteert op de gebieden onderwijsproces, 
schoolklimaat, onderwijsresultaten, kwaliteitszorg 
en ambitie en financieel beheer. Nadere uitwerking 
staat in het inspectiedocument “onderzoekskader 
voor het toezicht op het voortgezet onderwijs”. De 
verschillende standaarden staan in onderstaand 
schema, met daarbij het kwadrant waarin deze 
standaarden aan bod komen.

1 �	Bolk, Tijmen en Claudia Smit (2017) De geest uit de fles. Van bureaucratie naar 
bezieling.  (B&T ISBN:  978-90-821557-7-8).

OP onderwijsproces 

OP0 Basisvaardigheden Kwadrant 1

OP1 Aanbod Kwadrant 1

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding Kwadrant 1

OP3 Pedagogisch-didactisch handelen Kwadrant 1 en 3

OP4 Onderwijstijd Kwadrant 1

OP6 Afsluiting Kwadrant 1

VS veiligheid en schoolklimaat 

VS1 Veiligheid Kwadrant 2

VS2 Schoolklimaat Kwadrant 2

OR onderwijsresultaten 

OR1 Resultaten Kwadrant 1

OR2 Sociale en maatschappelijke 
 competenties Kwadrant 2

SKA sturen, kwaliteitszorg en ambitie 

SKA1 Visie, ambities en doelen Kwadrant 2

SKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur Kwadrant 2

SKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog Kwadrant 2
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Kwaliteitskwadrant

Het bestuur maakt gebruik van het kwaliteitskwadrant 
van B&T1 dat op twee manieren kijkt naar een school.1 
Is de basiskwaliteit in orde? Zijn er doelgerichte 
ontwikkelingen?

We kijken naar de basiskwaliteit van de school en  
naar de basisbekwaamheid van de medewerkers.  
In de kwadranten 1 (linksboven) en 3 (linksonder) 
kijken we naar wat werkt, wat positief en negatief 
afwijkt; we kijken systematisch naar de beschikbare 
informatie.

We kijken naar de koers van de school en hoe 
we medewerkers verbinden en betrekken. In de 
kwadranten 2 (rechtsboven) visie en ontwikkeling en 
4 (rechtsonder) talenten kijken we naar hoe we als 
school leren en hoe we als school ontwikkelen.  
Zijn we allemaal in ontwikkeling?
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•	� Voor leerlingen met achterstanden, leer en of 
ontwikkelproblemen is er een ondersteunings 
aanbod.

•	� We houden in de gaten of/hoe de ontwikkelingen 
in ons aanbod zich verhouden tot de 
schoolambities.

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding
De school volgt en begeleidt de leerlingen zodanig 
dat zij een ononderbroken ontwikkeling kunnen 
doorlopen.

•	� Het volgen en begeleiding van leerlingen is de 
kerntaak van een leerhuisteam. In het leerhuisteam 
worden leerlingen regelmatig besproken. Het 
leerhuis signaleert en monitort de leerlingen en 
formuleert concrete acties. De leerhuizen werken 
met een LeerHuisTeamOntwikkelplan. 

•	� Vanaf leerjaar 1 houden wij voor elke 
individuele leerling de leervorderingen en het 
ontwikkelingsproces bij. De mentoren houden 
leerlingen middels een individueel coachgesprek 
mentor-lln (1x per 6 weken) in alle leerjaren de 
resultaten in de gaten via Magister en worden 
daarbij actief gevoed door de vakdocenten als  
zij stagnatie van het leerproces constateren. 

•	� Gedurende een schooljaar worden 2 rondes 
driehoeks-gesprekken gehouden waarin leerlingen 
doelen vaststellen. Mentoren en docenten helpen 
de leerlingen systematisch te reflecteren over de 
eigen vorderingen: op handelen, kwaliteiten en 
gestelde doelen en geven daarbij waarderende 
feedback, informatie en steun. 

•	� Eventuele hiaten/misvattingen van leerlingen 
worden zo snel ontdekt en door het leerhuisteam 
aangepakt.

•	� Eventuele hiaten in taal- en rekenen worden via 
de Diataaltesten en Diacijfer gedetecteerd en 
aangepakt. 

•	� Extra begeleiding en ondersteuning wordt 
voortgezet naar behoefte.

•	� In klas 1 en klas 2 en klas 3h/v wordt de SAQI 
gebruikt, de vragenlijst waarin sociaalemotionele 
items bevraagd worden; na screening volgen  
gesprekken en waar nodig actie (bijvoorbeeld  
sociale vaardighedentraining of faalangst­
reductietraining).

Kwadrant 1: in control op het collectief
Hoe doen we het in Vensters voor verantwoording? 
Wat valt op? Waar zitten we boven of onder de 
landelijke gemiddelden. Hoe houden we zicht op:
-	 �de basisvaardigheden Nederlandse taal 

(mondelinge taalvaardigheid, lezen, schrijven, 
begrippenlijst en taalverzorging), rekenen/
wiskunde (getallen, verhoudingen, meten en 
meetkunde, en verbanden) en burgerschap in een 
doelgericht en samenhangend curriculum dat past 
bij de leerlingenpopulatie van onze school (OP0)

-	� het aanbod, waaronder de referentieniveaus voor 
taal en rekenen (OP1)

- 	� de ontwikkeling en begeleiding van de leerlingen, 
de ondersteuning (OP2)

-	� het pedagogisch-didactisch handelen van de 
docenten (OP3)

-	� het Programma van toetsing en afsluiting (OP6)
-	 de onderwijsresultaten (OR1).

Onderwijsproces
Hoe houden we het zicht hierop? Hoe is het proces 
ingericht om deze zaken te ‘monitoren’ en zonodig  
te verbeteren?

Processen en instrumenten die we gebruiken

OP0 Basisvaardigheden en OP 1 Aanbod 
•	� Zowel onderbouw als bovenbouw aanbod houden 

we jaarlijks tegen het licht. De vaksecties doen 
dat in hun vakwerkplannen, de leerhuisteams 
in de leerhuisteamontwikkelplannen, de 
schoolleiding checkt.

•	� Reken en taal aanbod wordt gerelateerd aan 
referentieniveaus en Diataal, het burgerschap 
aanbod wordt naast de wettelijke eisen gelegd. 
Taal en rekenbeleid wordt jaarlijks geëvalueerd 
door respectievelijk de sectie Nederlands en 
de sectie Wiskunde. Het burgerschapsbeleid 
wordt gevalueerd door een mens - en 
maatschappijsectie. 

•	� We hebben een onderwijsaanbod dat een brede 
ontwikkeling beoogt, met veel aandacht voor 
kunst en creativiteit. (Ons aanbod en onze manier 
van werken vanuit de leerhuizen bevordert een 
goede sociaalemotionele ontwikkeling).

Kwaliteitscyclus oktober 2023 
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OP6 Afsluiting
Kwaliteitsbewaking (school)examen. Het bestuur 
is eindverantwoordelijk voor de afname van het 
schoolexamen. 

•	� De ingestelde examencommissie borgt de 
kwaliteit van de toetsing en de afsluiting. We 
hebben een examenreglement en een Programma 
van Toetsing en Afsluiting die beide voldoen aan 
de eisen van de wetgeving en jaarlijks worden 
voorgelegd ter instemming aan de MR. We hebben 
kennisgenomen van de handreiking, checklist en 
(de jaarlijkse) aanpassingen van de VO-raad. 

•	� Ouders en leerlingen worden tijdig geïnformeerd 
– door middel van het examenreglement en het 
PTA – over hoe het schoolexamen en het centraal 
examen georganiseerd zijn, welke regels daarbij 
gelden en welke maatregelen de school hanteert 
bij leerlingen die zich niet aan de regels houden. 

•	� Ook wordt duidelijk in deze documenten welke 
examens leerlingen op welke manier kunnen 
herkansen, welke stof wordt geëxamineerd, hoe 
het examen meeweegt en welke vrijstellingen er 
gelden. De examinering verloopt via het PTA en 
examenreglement.  

•	� We hebben een onafhankelijke, deskundige 
examencommissie die de rector adviseert over 
zaken die de examens betreffen; de rector maakt 
nadrukkelijk geen deel uit van de commissie.

•	� Jaarlijks checken we of er aanpassingen vanuit de 
wet nodig zijn.

OR1 Resultaten
Doel is Onderwijsresultaten, minimaal in 
overeenstemming met de gestelde norm.

•	� We monitoren en analyseren de examencijfers 
en de opbrengsten per leerjaar, sectie en docent. 
We leggen onze opbrengsten naast de landelijke 
cijfers. Bij afwijkingen maken we analyses en 
verbeterplannen.

•	� De secties nemen cijferanalyses en 
verbeterplannen op in hun vakwerkplannen. De 
vakwerkplannen worden jaarlijks gecheckt en 
gemonitord door de SL

•	� De onderwijsresultaten worden met de 
docenten besproken in jaarlijkse (team-) 
ontwikkelgesprekken. 

•	� Er is een uitgebreide ondersteuningsstructuur en 
een uitgebreid team van leerlingenbegeleiders  
en orthopedagoog. In het schoolondersteunings­
profiel (SOP) is de structuur beschreven. Het 
SOP wordt in overleg met het SWV (en mede naar 
aanleiding van het collegiaal bezoek van andere 
scholen) eens in de vier jaar aangepast. De aard 
van problematiek wordt bijgehouden om jaarlijks 
te kunnen zien of zich trends voordoen.

•	� Jaarlijks doen we evaluatief onderzoek onder 
leerlingen, ouders door middel van landelijk 
gebruikte en geijkte vragenlijsten (Vensters voor 
Verantwoording.). 

•	� Eens per twee jaar doen we evaluatief onderzoek 
onder personeelsleden (MTO via BvPo Groningen).

•	� We streven naar scores minstens op of boven 
het landelijk gemiddelde. Daar waar significante 
afwijkingen zijn maken we een analyse en 
verwerken doelen m.b.t. verbeteringen in de 
team- of sectieplannen.

OP3 Pedagogisch-didactisch handelen 
•	� De onderwijskwaliteit wordt bewaakt binnen 

de leerhuizen. Docenten reflecteren via rubrics 
op eigen pedagogisch-didactisch handelen en 
door co-teaching wordt er van elkaar geleerd. 
Ons pedagogisch didactisch handelen wordt 
gerelateerd aan onze onderwijskundige 
doelen waarbinnen een grote plek voor 
zelfverantwoordelijk leren, contextrijk- en digitaal 
leren en wereldgericht onderwijs. We kiezen voor 
een positief uitgangspunt waarbij we samen 
leven, werken en leren. 

•	� Om het geheel van leskwaliteit te bewaken 
worden er  jaarlijks lesbezoeken afgelegd door de 
SL. We gebruiken daar onder andere de DOT bij.

•	� Jaarlijks worden analoog aan ons schoolplan en 
naar aanleiding van analyses en verbeterdoelen 
speerpunten binnen de school en binnen de 
leerhuisteams afgesproken. Zowel collectief als 
individueel.

OP4 Onderwijstijd
We programmeren ruim zodat enige lesuitval 
mogelijk is.

Kwaliteitscyclus oktober 2023 
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We hanteren we de volgende processen en 
instrumenten
•	� Door het werken in de leerhuizen is 

samenwerken, gelijkwaardigheid, eigen 
verantwoordelijkheid, aandacht voor elkaar 
vanzelfsprekend. We leren leerlingen verschillen 
te accepteren en te waarderen. We werken in de 
leerhuizen expliciet aan de brede ontwikkeling 
van de leerling. 

•	� De democratische basiswaarden en 
burgerschapscompetenties krijgen aandacht: 
expliciet in onze thema’s en concepten, projecten, 
medezeggenschap, leerling participatie, raden en 
klankbordgroepen.

•	� Onderwijs in Burgerschap wordt verder 
doorontwikkeld. Onze schooleigen leerdoelen op 
het gebied van burgerschap krijgen een plaats 
in de nieuwe concepten en thema’s. Daarnaast 
zijn we in het selectieproces voor een tool om 
de ontwikkeling van deze competenties beter in 
beeld te krijgen. 

•	� Er is een anti-pestcoördinator en aanpak (liever 
voorkomen we incidenten door onze positieve 
cultuur en aanpak).

•	� Kwaliteitscholen (Vensters) is een middel om 
onder meer welbevinden te meten (zie ook: 
scholen op de kaart).  Bij leerlingen nemen we 
de LAKS af met een aantal extra toegevoegde 
vragen. Zie bijlagen ‘tevredenheid leerlingen’  
(inclusief sfeer en veiligheid) en ‘tevredenheid 
ouders’. 

•	� Jaarlijks maken we in mei/juni een analyse van de 
geregistreerde incidenten en ondernemen actie 
als dat nodig is.

•	� Wanneer bij de analyse blijkt dat er opvallende 
resultaten zijn, bespreken de leerhuisteams deze 
met de leerlingen in de betreffende leerhuizen en 
werken samen aan verbeterplannen. 

•	� We voeren het gesprek met individuele docenten, 
met vaksecties en binnen leerhuisteams wanneer 
dat nodig is. 

•	� We hebben in het algemeen goede resultaten en 
goede slagingspercentages waarbij we het geven 
van kansen als uitgangspunt blijven nemen.

Kwadrant 2: in control op de ontwikkeling 
van het collectief
Het Vathorst College werkt met een schoolplan. 
Dit schoolplan sluit zichtbaar aan op de visie van 
bestuur en directieraad en voldoet aan de eisen die 
de inspectie daaraan stelt. Het schoolplan bevat 
een concreet profiel van onze school. Wij laten de 
kwaliteitsbezoeken van het CvB waarbij een rector 
van een andere school meekomt als critical friend. 
Deze bezoeken vinden elk kwartaal plaats waarbij 
telkens een kwadrant centraal staat. Het Vathorst 
College neemt jaarlijks een tevredenheidsonderzoek 
af onder ouders  (via Vensters) , leerlingen (via 
Vensters en Laks), en elke twee jaar bij alle 
medewerkers (via BvPO Groningen).

OR 2 Sociale en maatschappelijke competenties
•	� Wij werken met een schooleigen leerlijn 

burgerschap. 
•	� We monitoren en analyseren de sociale en 

maatschappelijke competenties.
•	� De teams en secties nemen acties op in 

leerhuisteam- en vakwerkplannen. De 
leerhuisteamplannen en vakwerkplannen worden 
jaarlijks gecheckt en gemonitord door de SL.

VS1 Veiligheid en VS2 Schoolklimaat 
•	� Kwadrant 2: de ontwikkeling van het collectief. 

Ons streven is een veilige leeromgeving op 
sociaal, fysiek en psychisch gebied te creëren, 
met beleving van welbevinden voor leerlingen en 
medewerkers. We treden op tegen incidenten op 
het gebied van veiligheid, incidenten, (digitaal) 
pesten, agressie en geweld. We besteden 
expliciet aandacht aan de basiswaarden van 
de democratische rechtstaat; we stimuleren 
inclusiviteit en verdraagzaamheid. We bestrijden 
elke mogelijke discriminatie.
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•	� We willen het eigenaarschap van leerlingen 
vergroten, geven leerlingen zoveel mogelijk de 
verantwoordelijkheid voor hun eigen leerproces 
en laten hen werken met leerdoelen.

	� We geven onze leerlingen inhoudsrijke feedback 
op het leerproces, daartoe zetten we in op 
formatief handelen in ons onderwijs. 

•	� We willen een verdiepingsslag maken voor 
digitaal leren. Digitale instrumenten kunnen 
helpen te bepalen in hoeverre lln leerdoelen 
beheersen. We willen meer formatieve 
instrumenten gebruiken.

•	� We willen nog een verdiepingsslag maken voor 
de pijler kunst en cultuur. We willen creativiteit 
inzetten in aanbieden en verwerken van de 
leerstof.

Om op de ambities voortgang te realiseren werken 
we in een ‘continu leerlandschap’ en hebben 
we onze Vathorst Academie waarin workshops, 
trainingen, intervisie, (didactische)coaching worden 
gegeven/ aangeboden. 

We werken in Tijdelijke Experts Groepen (TEG’s) 
doelgericht aan ontwikkeling. Een voorbeeld hiervan 
is formatief handelen met als (overkoepelend) doel 
zelfverantwoordelijk leren en contextrijk leren. 

Jaarlijks evalueren we de opbrengsten van de diverse 
TEG’s om de ingezette ontwikkelingen tot nieuw 
beleid te maken.

We nemen deel aan netwerken: U-talent, 
Academische OpleidingsSchool (AOS) van de UU/
HU, Cultuurprofielscholen, Pleionscholen (onderzoek 
naar motivatie van leerlingen met Harold Bekkering, 
Radboud Universiteit en leernetwerk VO-raad, 
het Samenwerkingsverband Eemland (speerpunt 
scholing rond hoogbegaafdheid waar drie docenten 
aan meedoen). 

Sturen, kwaliteitszorg en ambitie 
We hebben een doordacht schoolplan dat goed 
geworteld is in de school. We werken volgens de 
principes van waarderend perspectief: dat betekent 
dat we de brug bouwen terwijl we erop lopen.
Het schoolplan sluit aan bij waar de school staat en 
past bij de visie van de onderwijsgroep; het voldoet 
aan de eisen die de inspectie daaraan stelt, bevat 
een concreet profiel van de school  en beschrijft de 
eigen (te ontwikkelen) aspecten van kwaliteit. 

1.	 �We laten zien hoe we onze ambities in de praktijk 
brengen. (SKA1 en 3)

2.	� We bouwen aan een gezamenlijke 
kwaliteitscultuur in de school

3.	� We hebben een veilig schoolklimaat (VS1 en 2) 
voor leerlingen, personeel en schoolleiding; dit 
houden we in de gaten door ernaar te vragen.  
We nemen elk jaar een onderzoek naar veiligheid 
af bij leerlingen/ouders en elke twee jaar een 
MTO af bij personeel.

4.	� We hebben een goed beeld van de kenmerken 
van onze leerlingenpopulatie en hebben 
ambitieuze verwachtingen over het niveau dat de 
leerlingen voor de sociale en maatschappelijke 
competenties kunnen bereiken (OR2)

5.	� We werken aan een doelgerichte en 
samenhangende burgerschapsonderwijs.

Onze jaarlijkse ambities geven we vorm in een 
ambitieposter en de daaruit voortvloeiende doelen 
zijn terug te vinden in de vakwerkplannen en de 
teamontwikkelplannen. De direct leidingevenden 
van secties en teams monitort dit proces. Ieder 
leerhuisteam presenteert doelen en evaluaties in 
een jaarlijkse cyclus aan de andere teams.  

SKA1 Visie, ambities en doelen 
Ons schoolplan kent 4 ambities /pijlers die centraal 
staan in de huidige schoolplanperiode:

•	� We willen de leerling contextrijke leeromgeving 
bieden en zowel inhoudelijk binnen de lessen 
als daarbuiten via vakoverstijgende projecten en 
bijvoorbeeld veldwerk zorgen voor betekenisvol 
leren. Deze pijler willen we verbinden met 
burgerschapsvorming. 
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SKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog 
Publiekelijk verantwoording afleggen over wat we 
doen, zit in de structuur van onze modellen. We 
overleggen met onze omgeving en laten graag zien 
wat we doen als school en als schoolleiding. Daarbij 
zijn we open in onze communicatie en ontvangen 
graag gevraagd en ongevraagd advies.

•	� We analyseren en evalueren systematisch onze 
onderwijskwaliteit en resultaten en stellen zo 
nodig verbeterplannen vast. 

•	� Jaarlijkse evaluatie en analyse resultaten 
VC-breed en per sectie en leerhuis leidt tot 
ontwikkelplannen en opdrachten aan secties  
en TEG’s.

•	� We evalueren binnen de leerhuizen de 
onderwijskwaliteit en de resultaten stellen 
zonodig ontwikkelplannen bij. 

•	� Secties analyseren hun (eindexamen) 
resultaten, gebruiken Wolff en stellen zo nodig in 
samenspraak met de SL verbeterplannen op.

•	� Bij lesbezoeken wordt de DOT gebruikt, 
digitale observatietool van e-Loo, zodat bij 
elke nabespreking van een les naast andere 
bevindingen in ieder geval de DOT-observaties 
aan bod komen. Tevens kunnen we hiermee 
de onderwijskwaliteit van de lessen monitoren, 
trends opsporen en gericht verbeterplannen 
maken. 

•	� We leggen aan het bestuur driejaarlijks 
verantwoording af over onze kwaliteit en 
resultaten aan de hand van de zogenaamde 
kwadrant gesprekken. In deze kwaliteitscyclus 
worden alle onderdelen van het kwaliteitskader 
cyclisch besproken met het bestuur en (een 
of twee) andere directeuren/rectoren uit de 
onderwijsgroep; als rectoren bespreken we zo 
met de bestuurder elkaars ontwikkelingen om 
elkaar bij ontwikkelvragen verder te helpen. 

•	� We analyseren de ouder, leerling en 
personeelstevredenheid aan de hand van 
genormeerde tevredenheidsenquêtes en stellen 
zonodig verbeterplannen vast.

•	� Binnen de onderwijsgroep doen we collegiale 
schoolbezoeken vanuit Waarderend Perspectief: 
collega’s van verschillende scholen doen 
(d.m.v. panelgesprekken) onderzoek vanuit een 
ontwikkelvraag van de te bezoeken school.

SKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur
•	� We werken waar dat kan vanuit de principes van 

Waarderend Perspectief (ontwikkelparadigma 
vanuit de positieve psychologie). 

•	� We werken vanuit een lerende structuur: het TAO 
huis en vanuit een lerende cultuur: verhogen 
van (persoonlijk) meesterschap. Medewerkers 
zijn betrokken in de onderzoeksprocessen die 
binnen de kwaliteitscyclus staan beschreven. 
Medewerkers zijn: uitvoerders, ontwerpers 
en onderzoekers. De systematische reflectie 
op het eigen handelen verhoogt het vak- en 
meesterschap. 

•	� Publiek verantwoording afleggen over de kwaliteit 
van onze kerntaken aan de betrokkenen bij het 
Vathorst College

•	� Bij TEG’s, pilots en onderwijsontwikkelingen 
hanteren we de volgende cyclus:
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•	� Daarnaast brengt het werken in de leerhuizen 
met zich mee dat we ook kortcyclisch (informeel) 
evalueren en onmiddellijk verbeteren van 
activiteiten, stimuleren.

•	� Er heerst een professionele, veilige leer- 
en verbetercultuur met veel ruimte voor 
deskundigheidsbevordering in de TEG’s, de 
Vathorst Academie en door de intensieve 
samenwerking in de leerhuisteams. 
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Kwadrant 3: in control op het individuele 
personeelslid 
De schoolleiding heeft overzicht over het 
functioneren van de medewerkers en is 
actief bezig door voortdurend ontwikkeling 
te stimuleren. Iedere medewerker heeft een 
‘ontwikkelplan c.q. ontwikkeldoel’ verbonden aan 
het teamontwikkelplan. Via co-teaching, workshops 
en intervisie vindt professionalisering plaats. In 
onze Vathorst Academie bieden wij trajecten en 
specialisaties.   

Nieuwe medewerkers worden zorgvuldig begeleid 
in hun eerste drie jaar op het Vathorst College. 
Daarbij is aandacht voor de schoolcultuur; zij 
krijgen lesbezoeken, persoonlijke gesprekken met 
de docent-coach, een training Didactisch Coachen 
en intervisie met de (eventueel gesplitste) groep. 
In de laatste week van de zomervakantie bespreekt 
de docent-coach met de nieuwe docenten de 
achtergronden van het beleid en de aanloop die er 
geweest is tot waar we nu staan. Bij aanvang van de 
aanstelling maken nieuwe docent, docent-coach en 
leidinggevende afspraken in een tripartite overleg. 

Kwadrant 4: de ontwikkeling van talenten 
van het individuele personeelslid 
We geven ruimte aan en sturen op een voortdurende 
ontwikkeling van alle medewerkers. In de ruimte 
die er is zowel binnen als buiten de leerhuisteams 
werken medewerkers continu aan de ontwikkeling 
van hun talenten, Via co-teaching/didactisch 
coachen, workshops, trainingen en intervisie.
We werken met een Toolkit teamontwikkeling 
inclusief Rubrics beroepsvaardigheden voor 
docenten van het Vathorst College. De Toolkit 
en rubrics zijn in 2022 (versie 2) ontwikkeld door 
het team van het Vathorst College. De cirkel met 
ontwikkelrichtingen en groei van docenten in ons 
onderwijs is een bewerking van ‘Een beroepsbeeld 
voor de leraar.’ Snoek et al. (2017).

Onze kwaliteitscyclus in de praktijk: de 
kwalikaartjes
Onze kwaliteitscyclus hangt aan de wand in de 
werkkamer van de schoolleiding, dit is onze kalender 
met acties. Vanuit de schoolleiding maken we op 
onderdelen (als MTO, LAKS, Vensters, CE, IDU) 

•	� We hebben per leerhuis een leerlingenraad 
en willen dit uitbreiden naar/met een ouder-
klankbordgroep. 

•	� Vanuit UU/HU (lectoraat Mieke Koeslag) doen we 
mee met onderzoek naar functioneren van onze 
TAO (meer werkplezier en minder werkdruk).

•	� De scholen van het SWV doen visitaties om de 
ontwikkelingen in de scholen en het werken met 
het ondersteuningsprofiel over en weer verder te 
helpen.

•	� De scholen met het predicaat 
cultuurprofielschool worden gevisiteerd om 
kwaliteit van het profiel te monitoren.

•	� We participeren in de Academische 
OpleidingsSchool (AOS) van de HU/UU m.b.t. 
begeleiding van studenten en hebben in dit kader 
twee docent-onderzoekers.

•	� We maken onderdeel uit van het netwerk van de 
Pleionscholen waar jaarlijks onderzoek gedaan 
wordt (bijvoorbeeld met het leernetwerk van de 
VO-raad naar motivatie van leerlingen).

•	� We onderzoeken vanuit een ontwikkelvraag van 
de te bezoeken school bij de genoemde visitaties.

•	� We verantwoorden ons uiteraard ook naar de 
MR. De schoolleiding en (P)MR hebben veel 
contact en werken goed samen. De geledingen 
van de MR zijn positief kritisch en opbouwend in 
de samenwerking. We werken samen vanuit het 
(waarderende) ontwikkelparadigma.

Kwadrant 2: in control op de ontwikkeling 
van het collectief
Het Vathorst College werkt met een schoolplan. 
Dit schoolplan sluit zichtbaar aan op de visie van 
bestuur en directieraad en voldoet aan de eisen die 
de inspectie daaraan stelt. Het schoolplan bevat 
een concreet profiel van onze school. Wij laten de 
kwaliteitsbezoeken van het CvB waarbij een rector 
van een andere school meekomt als critical friend. 
Deze bezoeken vinden elk kwartaal plaats waarbij 
telkens een kwadrant centraal staat. Het Vathorst 
College neemt jaarlijks een tevredenheidsonderzoek 
af onder ouders  (via Vensters) , leerlingen (via 
Vensters en Laks), en elke twee jaar bij alle 
medewerkers (via BvPO Groningen).
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analyses zodra de data beschikbaar is, we duiden 
de data en bekijken hoe de data bijdraagt aan het 
evalueren van onze doelen en/of het bijstellen 
van onze schoolbrede ambities. Ook kijken we 
kritisch of we eventuele blinde vlekken hebben die 
zichtbaar worden door de data. We delen de data 
en analyses met de leerhuisteams en de secties op 
een vast moment in het schooljaar zodat de data bij 
kan dragen aan het evalueren en bijstellen van de 
leerhuisplannen en vakwerkplannen. 
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Om de belangrijkste uitkomsten van al deze 
analyses in beeld te krijgen en ook te houden, 
maken we jaarlijks meer dan 20 kwalikaartjes 
waarin we sturingsinformatie voor het 
schoolleidingsteam opnemen. Een kwalikaartje 
is een kaartje met de belangrijkste uitkomsten 
per kwaliteitsonderdeel. Zo is er bijvoorbeeld een 
kwalikaartje ‘examenresultaten’, en een kwalikaartje 
‘vakwerkplannen’. Alle kwalikaartjes tref je hieronder:
 

Kwalikaartje Inspectiekader Periode

Leerhuisontwikkelplan OP0+1+2+3 + OR1 periode 1

VWP OP0+1+2+3 + OR1 periode 1

MTO VS1 en 2 periode 1

IDU OR1 periode 1

resultatenoverzichten OB p4 OP2 + OR1 periode 1

resultatenoverzichten BB p4 h4v4v5 OP2 + OR1 periode 1

LAKS VS1 en 2 periode 1

Examenresultaten OR1 periode 1

Burgerschap OP0 periode 2

NCO/NRO OR1 periode 2

reflectie TAO huis SKA 3 periode 3

RI&E periode 2

reflectie 5 lagen kwalitietszorg TAO SKA 3 periode 3

resultaten OB na p2 OP2 + OR1 periode 3

resultaten BB na p2 OP2 + OR1 periode 3

Verzuim collega's VS1 en 2 periode 3

Ondersteuning OP2 periode 3

DOT OP3 periode 1 en 3

TAO/werkplezier SKA 3 periode 3

Vathorst Academie SKA 2 periode 3

Rekenen OP0+1+2 Periode 4

Ambitieposter SKA 3 periode 4

Taalbeleid OP0+1+2 periode 4

Vensters tevredenheid sociale veiligheid VS 1 en VS 2 periode 3

Decanaat - Vervolgsucces OR1 periode 1

Examencommissie OP6 periode 1
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Per kaartje beantwoorden we de volgende vragen;
1.	� Is versterkt wat we wilden versterken en hoe?  

Of wat vieren we?
2.	� Wat willen we versterken in lijn met onze lange-

termijn doelen en wanneer zijn we tevreden?
3.	� Vooruit kijken: Hoe lange-termijn acties 

versterken?
4.	 Is er een onderdeel dat direct actie vereist? 

De kaartjes relateren aan de inspectie indicatoren. 
Het jaarlijks in beeld krijgen van de antwoorden van 
bovenstaande vragen, zorgt voor een helikopterview 
waar we snel en gemakkelijk trends mee kunnen 
constateren.

Alle kwalikaartjes van een schooljaar vormen samen 
een poster. 


