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Inhoud
Hoe thuis te zijn in  
de wereld?

Goed onderwijs is een ontdekkings­
reis, zowel voor de leerling als voor 
jou als docent. Onze waarden, 
bedoeling, visie en uitwerking in 
pijlers vormen ons kompas op deze 
reis; zij bieden ons richting.
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Verbeeldingskracht 

Verantwoordelijkheid Integriteit Duurzaamheid

Onze missieOnze 8 waarden
Leerlingen en docenten functioneren in een samenleving die vraagt 
om eigen initiatief, veerkracht, samenwerking, betrokkenheid.  
Wij halen het beste uit onszelf en gunnen dit de ander, om samen  
de wereld een beetje mooier te maken: duurzamer, democratischer, 
socialer, inclusiever.

We brengen leerlingen in contact met  
vragen als: wat vraagt de wereld van jou,  
en hoe neem jij daar jouw plek in? Ieder-
een leert bij ons op de manier die bij hem 
of haar past. We communiceren vanuit 
gelijkwaardigheid, positiviteit, integriteit 
en vertrouwen. We geven onze leerlingen 
richting, ruimte en ruggensteun in hun 
ontwikkelproces.

We stimuleren een constructief kritische  
en creatieve geest: nieuwsgierigheid,  
doorzettingsvermogen, verbeeldingskracht, 
samenwerking en discipline (kennis en 
vaardigheden). 

We hebben een onderzoekende houding,  
kijken met open vizier, tonen moed en 
wenden creativiteit aan om nieuwe,  
verbeterde of ongebruikelijke ideeën 
voor vraagstukken te vinden. We tonen 
creativiteit in denken, doen en maken en 
hebben daarbij een kritische houding  
van voortdurend verbeteren.

We tonen creativiteit  
in denken, doen en maken

Vertrouwen PositiviteitGelijkwaardigheid

Verbinding
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Wereldgericht onderwijs
Onze visie op leren is wereldgericht. Onderwijs waarin we de 
aandacht van leerlingen richten op de steeds groter wordende 
eigen leefomgeving. We leren ze onderzoeken wat goed,  
belangrijk en waardevol is om aandacht aan te besteden. 

We prikkelen ze in hoe ze zich moeten verhouden tot wat ze in de wereld zien 
gebeuren. Als docent begeleiden we ze daarbij, voeden wij de nieuwsgierigheid en 
stimuleren we de leerlingen om verder te komen in het ontdekken van de wereld. 

Er is altijd een verbinding tussen hoofd, hart en handen. Ons onderwijs is daarom 
een mix van zelfverantwoordelijk leren, ervaringsleren en gericht leren. Deze drie 
vormen van leren kennen ieder een eigen set van vaardigheden en houdingen,  
zijn verbonden en versterken elkaar. We stimuleren het zelfverantwoordelijk leren 
en ervaringsleren zodat de leerling er een beroep op kan doen, zowel tijdens als  
na de tijd op het Vathorst College.
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Zelfverantwoordelijk leren

We coachen de leerlingen om vanuit  
hun eigen verantwoordelijkheid te leren. 
Ons doel is om hun leervermogen te ver-
sterken. Leren moet je zelf doen, dat kun  
je niet van iemand overnemen. Daarbij  
staat de ontwikkeling van de vaardigheden 
die nodig zijn om zelfverantwoordelijk te  
kunnen leren centraal: regie nemen, leer­
strategieën toepassen, samenwerkend 
leren en reflecteren.

Bij het ontwerpen van opdrachten,  
projecten, lessen en lessenseries is er 
naast de vakinhoud ook altijd aandacht 
voor een of meer van deze vaardigheden. 
Je zorgt bij het ontwerpen tevens voor 
steun (leersteigers) op verschillende 
manieren. Leerlingen kiezen hoeveel  
en welke steun zij nodig hebben tijdens 
het werken. 

Ervaringsleren

Leren bij het Vathorst College is sociaal- 
constructivistisch vormgegeven. Dit bete-
kent actief leren, creërend, samenwerkend, 
in een rijke context, reflectief, complex,  
met een intentie en met diepgang. Leren  
is een proces van groeien, werk wordt keer 
op keer verbeterd middels feed-up, feed­
back en feedforward. Hoe mooi is het als 
je niet iets aan het afvinken bent, maar je 
werk steeds beter ziet worden. Dan groeit 
het werk van de leerling en groeien zij  
als mens.

Je prikkelt de nieuwsgierigheid, raakt 
leerlingen op positieve wijze, brengt 
nieuwe stof onder de aandacht, laat 
leerlingen de stof actief beleven en zorgt 
voor een voorbereide rijke leercontext.  
Je nodigt leerlingen uit om hun nieuwsgie-
righeid om te zetten in het zelf uitzoeken 
van de leerstof.

Gericht leren

We sturen (bij) waar dit nodig is, daar waar 
inhouden en/of doelen het zelfverantwoor-
delijk leren en ervaringsleren ondersteunen 
en verdiepen. De docent als professional 
weet wat er geleerd wordt, bespreekt de 
leerdoelen met de leerlingen en zet werk-
vormen en strategieën in om leerlingen 
te helpen deze doelen te behalen. Daarbij 
beslissen leerlingen zo veel mogelijk mee.

Onze manier van leren leidt tot het opdoen 
van wendbare kennis en vaardigheden 
waar leerlingen in andere levenscontexten 
ook baat bij hebben. We koesteren en 
stimuleren de nieuwsgierigheid van de  
leerling en van de docent als bron van leren.

Als docent ben je een expert in het 
uitlokken en faciliteren van leererva
ringen. Daarbij kun je in samenspraak  
met de leerling tijdelijk meer of minder 
regie nemen. 
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In de kunsten leert de leerling zich uit-
drukken, de unieke stem en identiteit tot 
uitdrukking brengen. Echter, niet alles wat 
wordt uitgedrukt, niet alles wat in woorden 
en daden naar boven komt is automatisch 
ook goed voor het eigen leven en het 
leven dat de leerling met anderen leidt. 
Onze planeet heeft slechts beperkte 
mogelijkheden om ons te geven wat we 
willen. Daarom heeft kunsteducatie bij ons 
niet alleen te maken met het faciliteren 
van expressie, maar gaat het er ook om 
de leerling in contact te brengen met de 
wereld. We zien de ontmoeting als vertrek-
punt om te verkennen wat het betekent 
om op volwassen wijze in de wereld te (be)
staan. We willen het verlangen wekken om 
in de wereld te zijn, zonder dat een leerling 
zichzelf in het centrum van de wereld 
plaatst. De kunsten bieden leerlingen een 
unieke mogelijkheid om de wereld te ont-
moeten en tegelijkertijd zichzelf in relatie 
tot de wereld te ontmoeten.

Het Vathorst College weerspiegelt het 
Griekse woord voor school, ‘σχολή’ 
(schole), dat ‘vrije tijd’ betekent. Een vrije 
ruimte waar een leerling het leven leert: 
democratie, duurzaamheid, sociaal samen-
leven, kennis en vaardigheden. Een plek 
waar nieuwsgierigheid en verbeeldings-
kracht worden geprikkeld, een plek waar 
leerlingen betrokken raken bij de wereld. 
Waar overal de diepere waarden voelbaar 
zijn en zichtbaar worden in theater, dans, 
muziek en beeldende kunst. Kunst geeft 

een andere blik op de alledaagse werke-
lijkheid, op maatschappelijke vraagstukken 
en op mogelijke oplossingen daarvoor. 
Kunst doet leerlingen onderzoeken, vorm 
en uiting geven aan gevoelens, zet aan tot 
denken en verbindt. Wij dompelen leerlin-
gen er daarom in onder. 

De onderdompeling geeft niet alleen de 
kans om een ambacht te leren en via de 
theorie kennis te maken met kunstuitingen 
en cultuurhistorie, maar vooral ook om 
leerlingen zich te laten ontwikkelen als 
mens. Vanaf dag één leert een leerling 
zich kwetsbaar op te stellen, maakt goed 
kennis met medeleerlingen en leert ver
schillen te accepteren en te waarderen.  
Zo leren leerlingen ook hoe ze zich con-
structief opstellen als lid van een gemeen-
schap. Dat ziet iedereen terug in de open, 
positieve en veilige sfeer die onze school 
kenmerkt.

De leerling neemt opgebouwd zelfver
trouwen mee, net als vaardigheden als 
kritisch denken, problemen oplossen, 
reflecteren, verbeelden, presenteren, 
creativiteit, samenwerken en effectief 
communiceren. Docenten van alle vakken 
stimuleren leerlingen om ‘opdrachten’ 
op creatieve wijze uit te voeren. Docen-
ten gaan in gesprek over wat leerlingen 
hebben gemaakt of uitgebeeld, over wat 
ze daarvan hebben geleerd en wat het 
volgende leerdoel is. Het proces is even 
belangrijk als het eindproduct.

Ons wereldgericht  
onderwijs uitgewerkt  
in vier pijlers:

	 Kunst & Cultuur;
 

 �	� Zelfverantwoordelijk 
Leren;

 

 	 Contextrijk Leren;
 

 	 Digitaal Leren;

Deze pijlers geven aan hoe het 
leren bij ons eruit ziet. Het is  
een uitwerking van onze visie  
op leren.

1Kunst & Cultuur

Kunst en Cultuur is zichtbaar in onze hele 
school. Het gaat om de brede vorming. 
Het gaat om creativiteit in denken, han
delen en maken. Die creativiteit is een 
rode draad in niet alleen kunst en cultuur, 
maar in alle vakdomeinen. Docentschap 
en kunstenaarschap worden bij elkaar 
gebracht: onderwijs is immers ook een 
scheppend en creatief proces.

1

2

3

4
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2 3
organiseert de benodigde activiteiten en 
materialen en gaat aan de slag. In veel ge-
vallen zullen leerlingen samenwerken met 
anderen. Naarmate de leerjaren vorderen 
is een leerling steeds meer in staat om van 
en met medeleerlingen te leren. Commu-
nicatieve en sociale vaardigheden worden 
vanzelf aangesproken en opgebouwd.  
Iedere leerling is dus nadrukkelijk eigenaar 
van het leer- en ontwikkelingsproces. 

Daarvoor moeten leerlingen  
kunnen reflecteren op eigen  
handelen en kwaliteiten.

Het werken in een leerhuis is hier volledig 
op ingericht. Allereerst heeft de docent 
de rol van coach. Hij helpt de leerling om 
hoge en haalbare doelen te stellen. Dat 
doet een docent door op planmatige en 
doelgerichte wijze te coachen en door 
feedback te geven die de motivatie ver-
hoogt en daarmee je leren bevordert.  
Je geeft leerlingen bijvoorbeeld feedback,  
feedup, feedforward op inhoud, op diep
gang van persoonlijke leerdoelen en op de 
strategie om ze te behalen. In de tweede 
plaats bepalen jij en de leerling gezamen-
lijk hoe het leerproces eruit ziet en hoe 
de leerling er verantwoording over aflegt. 
In de derde plaats is er veel gelegenheid 
voor leerlingen om te kiezen waaraan op 
welk moment gewerkt wordt, en op welke 
plek. In de vierde plaats ondersteunen de 
digitale infrastructuur en de digitale leer-
materialen het zelfverantwoordelijke leren.

gramma voor de verrijking die contextrijk 
onderwijs is. Het rooster en de jaarplanning 
staan ten dienste van de ontwikkeling van 
leerlingen.

Het Vathorst College maakt leerlingen 
bewust van omgangsvormen in de maat-
schappij, tolerantie en verschillen in 
culturen. We vinden het belangrijk leerlin-
gen voor te bereiden op de internationale 
samenleving en hen toe te rusten met de 
benodigde internationale kennis en vaar-
digheden. Daarnaast vinden wij het van be-
lang dat leerlingen ervaren wat zij kunnen 
betekenen voor anderen in onze wereld.

Zelfverantwoordelijk leren

Zelfverantwoordelijk leren betekent: in 
toenemende mate regie nemen, reflecteren,  
leerstrategieën toepassen en samen
werkend leren. We werken met communi-
catieve zelfsturing: leerlingen die zichzelf 
sturen en daarbij actief in contact blijven 
met hun omgeving. De leerling stelt doelen 
in overleg met de docent en denkt na over 
hoe deze doelen te behalen. De leerling 
neemt de regie door initiatief te tonen. 
De leerling weet wat zij/hij nodig heeft 
om verder te komen en maakt op basis 
daarvan keuzes. 

Daarvoor moeten leerlingen kunnen 
reflecteren op eigen handelen en kwali-
teiten. De leerling kiest de (leer)strategie 
die het beste past, maakt een planning, 

Contextrijk leren

Het Vathorst College geeft leerlingen de  
kans om te leren in levensechte situaties. 
Contextrijk leren is daarmee nauw ver
bonden met ervaringsleren. Leerlingen 
werken bijvoorbeeld aan vakoverstijgende 
opdrachten, nemen deel aan veldwerk of 
aan een (internationale) excursie, lopen  
een maatschappelijke stage of organise-
ren een evenement. Zo zien ze de relatie 
tussen de te leren vakinhoud en vaardig-
heden enerzijds, en de wereld om je heen 
anderzijds. Voor docenten betekent dit het 
ontwerpen en inrichten van een context
rijke leeromgeving. 

Als deze relatie voor de leerling goed zicht-
baar/voelbaar is, dan zal het leren beteke-
nisvol en daarmee succesvol worden. Zeker 
als er ook keuzes zijn in hoe en wat de leer-
ling leert. Deze pijler stimuleert niet alleen 
de ontwikkeling van kennis en vaardighe-
den (‘wat kun je?’), de socialisatie (‘wie ben 
je?’) maar ook van persoonsvorming (‘hoe 
ben je?’). De leerling kan vorm en inhoud 
grotendeels zelf kiezen. Hoe dan ook sluiten 
activiteiten en thema’s aan op de belevings-
wereld van leerlingen en worden leerlingen 
erdoor uitgedaagd. De keuzemogelijkheden 
vergroten het eigenaarschap over wat leer-
lingen leren en de kans dat de leerling er  
na afloop goed op reflecteert. 

Docenten werken voor deze pijler nauw 
samen, over de grenzen van hun vakgebied 
heen. Ze kijken kritisch naar de kerndoelen 
en eindtermen van hun eigen vakgebied, 
bewaken deze en maken zoveel mogelijk 
ruimte in zowel het rooster als het pro-
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Het Vathorst College streeft naar meer 
gebruik van formatieve instrumenten 
(bijsturen tijdens het leren) en in mindere 
mate gebruik van summatieve instrumen-
ten (achteraf toetsen). Leerlingen wordt 
digitaal vaardig: ze leren hoe ze digitale 
tools en bronnen kunnen gebruiken en 
wat de mogelijkheden en beperkingen 
ervan zijn. Leerlingen worden digitaal 
geletterd: ze leren hoe ze verantwoord 
kunnen participeren in een wereld waarin 
iedereen elektronisch is verbonden. Digi-
taal leren dient op het Vathorst College het 
doel om het eigenaarschap van leerlingen 
over leerstof te vergroten en de verbinding 
met ‘de wereld’ te maken. 

Digitaal leren verrijkt het leerproces, 
versterkt creativiteit, het zelfverantwoor-
delijk leren, en maakt het mogelijk om 
het onderwijs aan te passen aan snelle 
maatschappelijke ontwikkelingen. Denk 
aan bijvoorbeeld virtual reality. Docenten 
kiezen kritisch uit het (deels zelf ontwor-
pen) aanbod en andere bronnen. We 
flippen the classroom; docenten maken 
of zetten instructievideo’s in die je zelf 
(zo vaak als je wilt) kunt bestuderen. We 
gebruiken digitale middelen flexibel en 
creatief, differentiëren om leerlingen ‘op 
maat’ te ondersteunen. Dit alles stelt hoge 
eisen aan onze docenten. Het Vathorst 
College ondersteunt leraren en leidt ze op 
om dit interactieve, blended en adaptieve 
onderwijs vorm te kunnen geven.
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Het leren van medewerkers in de organisatie volgt de manier waarop ook de leer-
lingen leren. De ontwikkeling van docenten is een proces van interactie tussen de 
individuele docent en het leerhuisteam. Ondersteunend personeel krijgt moge-
lijkheden om die vaardigheden te ontwikkelen die voor hun taken van belang zijn. 
We werken aan de inrichting van een leerlandschap (Vathorst Academie) voor alle 
medewerkers. We creëren daarmee een leeromgeving waarin iedereen zich kan 
professionaliseren in het vormgeven van de leergemeenschap in de richting die  
in dit kompas is beschreven.

Het leren van de  
medewerkers

4
Digitaal leren

Het Vathorst College maakt veelvuldig 
gebruik van digitale (leer)middelen. 
Leerlingen werken op een eigen laptop 
en docenten ontwerpen deels hun eigen 
onderwijsmaterialen. Digitalisering helpt 
leerlingen zo veel mogelijk – en binnen 
duidelijk aangegeven grenzen – te werken 
in eigen tempo. Digitale instrumenten 
kunnen ook helpen om te bepalen in hoe-
verre een leerling leerdoelen beheerst en 
wat een volgende stap is in het individuele 
leerproces. 

Leerlingen worden digitaal 
geletterd: ze leren hoe ze ver-
antwoord kunnen participeren 
in een wereld waarin iedereen 
elektronisch is verbonden.
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De inrichting van de organisatie volgens het kompas van het 
Vathorst College ondersteunt en versterkt het professioneel  
handelen van docenten, de wendbaarheid van de organisatie en  
het werkplezier van de medewerkers. We werken samen, leren  
samen en leerlingen denken mee in de leerhuizen. 

De inrichting van de 
organisatie

Onze professionele ontwikkeling is 
constant en rechtstreeks verbonden aan 
het werk. We benutten elkaars kwaliteiten 
vanuit onze gemeenschappelijke ambitie 
en helpen elkaar steeds beter te worden.

Onze professionele  
ontwikkeling is constant  
en rechtstreeks verbonden  
aan het werk.

Ons organisatiemodel heeft de naam  
Teamgecentreerde Arbeidsorganisatie 
(TAO) gekregen. De TAO heeft als belang-
rijkste kenmerk het formeren van kleine 
teams van docenten (4-9) leden, die collec-
tief de verantwoordelijkheid hebben voor 
de ontwikkeling van een specifieke groep 
leerlingen gedurende enige jaren.

De collectieve verantwoordelijkheid bete-
kent dat iedere docent aanspreekbaar is 
op de begeleiding en alle opbrengsten van 
alle leerlingen die bij het team behoren. 
Het betreft de gehele ondeelbare ontwik-
keling van leerlingen. Het gaat in ieder 
leerhuis om groepen van zo’n 120-150 
leerlingen. Deze grote verantwoordelijk-
heid van het team betekent ook vergaande 
bevoegdheden (en dus ook regelmogelijk-
heden) van het team (inclusief onderwijs-
ontwikkeling). De andere elementen van 
de organisatiestructuur worden steeds 
aangepast aan de centrale plek van de 
leerhuisteams. Werkgroepen, coördinato-
ren, etc. komen in deze nieuwe structuur 
minder voor, waardoor de formatie en 
de zeggenschap van de leerhuisteams 
versterkt kan worden. Onderwijsonder-
steunende medewerkers ontzorgen de 
leerhuisteams. De gehele organisatie staat 
daarmee ten dienste van de brede ontwik-
keling van leerlingen en medewerkers.

Dans 
inspireert 
en voedt 
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