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Geachte lezer, 

 

Voor u ligt het bestuursverslag 2022 van Christelijke Scholengemeenschap De Lage Waard in Papendrecht.  

Scholen bieden jongeren de kans om zich gedurende een aantal jaren te ontwikkelen op het gebied van 

leerprestaties en ook sociaal-emotioneel. In een veilige, afgebakende omgeving met enthousiaste en 

professionele medewerkers die hen opleiden én begeleiden. De leerling neemt - naarmate hij groeit - meer en 

meer zelf verantwoordelijkheid voor zijn of haar ontwikkeling én leerproces. Dit is een prachtige opdracht die 

onze school graag op zich neemt en steeds verder ontwikkelt. Een school wordt ook wel een ‘maatschappij in het 

klein’ genoemd en als we terugkijken op 2022 dan zien we talrijke gebeurtenissen die aansluiten bij dit beeld. 

Naast veel prachtige momenten vanwege bijvoorbeeld het feestelijk afsluiten van een ‘geslaagde groei’, waren 

er ook momenten van verdriet waarin we elkaars steun zeer nodig hadden. Ik ben dankbaar dat we een school 

zijn waarin ruimte is voor beide en waarin we ons ook gedragen mogen weten in Gods nabijheid.   

Deze eerste gedachten gaan vooraf en zijn voorwaardelijk aan wat we vervolgens in meer of mindere mate 

bereiken. Tegelijk zijn daar dan ook waardevolle markeringen op hun plaats. Bijvoorbeeld de eerste leerlingen 

die na jaren digitaal afstandsonderwijs hun diploma in ontvangst mochten nemen. Het kan niet genoeg worden 

benadrukt wat een bijzondere prestatie dit is van alle medewerkers die in die jaren zich bekwaamden in een heel 

andere wijze van lesgeven of begeleiden. Niet altijd optimaal, maar wel met het beste wat ieder kon 

geven.  Mede namens de Raad van Toezicht spreek ik daarvoor dank uit naar onze  directie en alle medewerkers. 

Daarnaast mag worden genoemd dat we in 2022 de erkenning ontvingen van het ministerie dat we – samen met 

acht andere vo-scholen en twee hogescholen – de Christelijke Opleidingsschool kunnen vormen. De 

voorbereidingen voor de ontvangst van de eerste studenten per september 2023 zijn in volle gang. Het 

programma Eigen Koers, met ruimte voor prikkelende eigen keuzes voor de leerlingen, heeft een definitieve 

plaats ingenomen. Op onze locatie vmbo/mavo verwelkomden we de eerste leerlingen die startten met hun 

mbo-niveau 2 opleiding. Kortom, onze school bruist van mogelijkheden en kansen voor onze leerlingen.  

Graag bedank ik tenslotte onze leden van de MR, voor de constructieve en transparante samenwerking, 

waardoor we voor leerlingen en medewerkers voortdurend kunnen bouwen aan hoopvol en beloftevol 

onderwijs.  

 

Ik wens u veel plezier bij het lezen van ons bestuursverslag. 

Cees Nugteren 

Rector-bestuurder  
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Het bestuur van de Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Alblasserwaard West biedt hierbij haar jaarverslag 

aan voor het boekjaar dat geëindigd is op 31 december 2022. 

 

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Alblasserwaard West  

CSG De Lage Waard 

Postbus 1100 

3350 CC Papendrecht  

Website: www.delagewaard.nl 

Email: info@delagewaard.nl 

 

Bestuur nummer: 30783 

 

Locatie vmbo/mavo 

Burgemeester Keijzerweg 5 

3351 JA PAPENDRECHT 

 

Locatie havo/vwo 

Vijzellaan 4 

3352 VH PAPENDRECHT 
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De rechtspersoon is sinds 26 maart 2020 de Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Alblasserwaard West, 

voorheen de Vereniging. De Stichting beheert één onderwijsinstelling, de Christelijke Scholengemeenschap CSG De Lage 

Waard. De oorsprong van de Stichting is opgericht als Vereniging op 1 augustus 1993 en is de rechtsopvolger van twee 

schoolstichtingen die op dat moment hun vier scholen samenbrachten in de huidige brede scholengemeenschap. Het 

bevoegd gezag is het bestuur van de Stichting dat bij statutenwijziging in juni 2011 vorm heeft gegeven aan de wettelijk 

voorgeschreven scheiding tussen toezicht en bestuur. Dat is gecontinueerd met de statuten van 26 maart 2020.  

 

In kalenderjaar 2021 is er gestart met een two-tier board (dualistisch bestuursmodel) waarbij er een scheiding is tussen 

directie en toezichthouders. De rector-bestuurder heeft de dagelijkse leiding over de stichting en fungeert als bevoegd 

gezag. Een aparte Raad van Toezicht houdt toezicht op het bestuur. Daarvoor was er sprake van een one-tier model als 

bestuursmodel, waarbij er sprake was van een monistisch bestuursmodel. De toezichthouders maakte deel uit van het 

bestuur. Er was dus sprake van één bestuur waarin de directie en de toezichthouders zaten. 

Op 10 mei 2021 vond de omzetting plaats van het monistisch naar het dualistisch bestuursmodel met het wijzigen van 

de statuten ten kantore van notaris Venekamp te Papendrecht 

Samenstelling RvT 31-12-2022: 

• dhr. E.J. van den Heuvel (voorzitter en voorzitter remuneratiecie.) 

• mw. A.A.S. Stigter-de Bruijn (vice-voorzitter t/m/ juli 2022) 

• dhr. M.W. Huijzer (vicevoorzitter en voorzitter auditcie.) 

• dhr. L. Gort (lid – voorzitter  auditcie. t/m juli 2022) 

• mw. G.J.A. Boender (lid -  auditcie.) 

• dhr. M.H. van Dongen (lid -  nieuwbouwcie.) 

• dhr. R. van der Feijst (lid – nieuwbouwcie.) 

• mw. J.M. den Besten-Tukker (lid – onderwijscie. en remuneratiecie.) 

• dhr. A. Hol (lid -  onderwijscie. t/m juli 2022.) 

• dhr. Z. Vis (lid – onderwijscie.) 

 

Samenstelling bestuur: 

• dhr. C.H. Nugteren (voorzitter, rector-bestuurder, vanaf 1-8-2021) 

 

Samenstelling directie: 

• dhr. H. Hofman (sectordirecteur havo/vwo) 

• dhr. D.A. Visser (sectordirecteur vmbo/mavo) 

 

In de RvT is een voorzitter en vicevoorzitter, zoals omschreven is in de statuten van de stichting. Verder kent het bestuur 

een auditcommissie, onderwijscommissie en een remuneratiecommissie (op grond van een reglement voor beide 

commissies). De verslaglegging en taken van de commissies is elders (B3) in dit verslag beschreven. De werkwijze van 

de RvT is ook elders (B3) beschreven. De leden van de RvT ontvingen een vergoeding, welke is vastgesteld op een 

percentage van 20% van het bedrag dat als richtlijn door de VTOI wordt gegeven, voor hun activiteiten. Dit valt binnen 

de norm van de vrijwilligersvergoeding. 
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CSG De Lage Waard heeft 2 locaties in Papendrecht. De dagelijkse leiding (bevoegd gezag) van de stichting ligt bij de 

rector-bestuurder. Hij geeft leiding aan de twee sectordirecteuren en de medewerkers van het stafbureau. De locaties 

worden aangestuurd door de sectordirecteuren. De sectordirecteuren zijn eindverantwoordelijk voor de dagelijkse gang 

van zaken, het personeel en het onderwijskundige beleid op de locatie. De afdelingsleiders dragen de dagelijkse 

verantwoordelijkheid over een deel van de leerlingen en docenten en staan onder directe verantwoordelijkheid van de 

sectordirecteur. Onder leiding van de afdelingsleiders functioneren de coördinatoren. Dit zijn docenten die een aantal 

uren in de week veel praktische zaken ter hand nemen zoals bijvoorbeeld ongeoorloofd verzuim. 

 

 
 

 

 

CSG De Lage Waard heeft als doel, zoals geformuleerd in artikel 3 van de statuten: "werkzaam te zijn tot oprichting en 

instandhouding van scholen voor christelijk voortgezet onderwijs, waaronder gerekend worden alle vormen van 

onderwijs die aansluiten op het basisonderwijs". 

 

De missie van CSG De Lage Waard is in het schoolplan 2020-2024 als volgt omschreven: “Succesvol ontwikkelen als 

leerling én persoon in een kansrijke en stimulerende leeromgeving.” De opdracht die de school zichzelf stelt is: Geslaagd 

Groeien. Dat gebeurt op basis van twee uitgangspunten waarin onze visie is omschreven:  
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1. kijk op identiteit: vanuit ons christelijk geloof bieden wij hoopvol onderwijs, open en beloftevol en  

 2. kijk op onderwijs: wij zijn gericht op samen leren, vakmanschap en persoonlijke groei. 

 

In de tweede helft van 2014 is in de vorm van een zogenoemd ID-bewijs ("Waarin geloven wij?") door onze school 

vastgelegd waar we samen voor staan. In dit ID-bewijs hebben we ook opgeschreven waarin we goed zijn ("Unieke 

kracht"). Onze unieke kracht is, dat we werken vanuit het christelijk geloof. Wij laten merken dat het woord van God en 

de liefde van Jezus ons inspireert. Dat motiveert ons om de ander de ruimte te geven zich optimaal te ontwikkelen. 

Bovendien zien we altijd mogelijkheden om te groeien. 

 

We willen dat de leerlingen zich thuis voelen op onze school en zo tot goede prestaties komen. De tijd op onze school 

moet een tijd zijn waarop iedereen met dankbaarheid en plezier terugkijkt. We zorgen ervoor dat de leerlingen 

uitstekend worden opgeleid. Maar het gaat op onze school dus om meer dan goede prestaties en cijfers alleen. Wij 

willen hen begeleiden en stimuleren in hun ontwikkeling naar zelfstandigheid. Daarbij spelen bijvoorbeeld 

vriendschappen, samenwerken, oog hebben voor de ontwikkelingen in de samenleving en het christelijk geloof een 

wezenlijke rol. Ons Schoolplan 2020-2024 geeft aan deze missie handen en voeten. 

 

 

CSG De Lage Waard is een open christelijke scholengemeenschap voor vmbo, mavo, havo en vwo in Papendrecht. De 

scholengemeenschap richt zich op voltijdonderwijs aan leerlingen van 12 tot ca. 18 jaar. De school kent geen 

contractactiviteiten. De school heeft twee locaties. Op de locatie aan de Vijzellaan is de sector havo/vwo ondergebracht. 

In deze vestiging bevindt zich ook het bestuurssecretariaat. De locatie aan de Burgemeester Keijzerweg herbergt de 

sector vmbo/mavo, verdeeld over de leerwegen: 

• mavo/havo (klas 1) en mavo 2 t/m 4 

• vmbo basis- en kaderberoepsgerichte leerweg met de profielen:  

o Bouwen, wonen en interieur; 

o Produceren, installeren en energie; 

o Economie en ondernemen; 

o Zorg en welzijn. 

De stafdiensten, de rector-bestuurder en het bestuurssecretariaat verrichten hun werkzaamheden op beide locaties, 

waarmee ze zichtbaar en bereikbaar zijn voor alle medewerkers. 

 

 

CSG De Lage Waard is een streekschool. Iets meer ongeveer 40% van de leerlingen komt uit Papendrecht, gevolgd door 

respectievelijk Alblasserdam, Dordrecht en Sliedrecht en kleinere kernen in de Alblasserwaard. Al vele jaren stromen er 

leerlingen in uit Dordrecht, dat buiten ons primaire voedingsgebied ligt. In onze werving richten wij ons echter 

hoofdzakelijk op ons voedingsgebied 

 

CSG De Lage Waard heeft in de regio een goede positie vanwege de christelijke identiteit, het ruime onderwijsaanbod, 

de sterke leerlingbegeleiding, het overzichtelijke schoolklimaat, de kleinschaligheid binnen de locaties en de resultaten. 

De beroepsgerichte leerwegen onderhouden nauwe banden met bedrijven en instellingen. De mavo heeft door o.a. de 
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sportklas, de stages en onderwijsroutes eveneens goede verbindingen naar bedrijven en organisaties. Vanuit onze havo 

en vwo zijn er door uitdagende projecten intensieve contacten met bedrijven.  

 

De meeste leerlingen op onze school zijn afkomstig van de christelijke-basisscholen in ons voedingsgebied. Als open 

christelijke school willen wij een thuishaven zijn voor alle leerlingen. Het vraagt meer dan ooit van ons in de 

verscheidenheid die er mag zijn, actief inhoud te geven aan onze christelijke identiteit. Die krijgt gestalte in dag-, week- 

en maandopeningen, vieringen, het vak godsdienst, enz., maar is ook zichtbaar in de dagelijkse lessen en de omgang 

met elkaar.  
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In dit hoofdstuk worden de ontwikkelingen t.a.v. het onderwijs beschreven voor onze beide locaties. Vaak hebben deze 

met elkaar een overlap. Soms ook zijn deze specifiek voor een betreffende locatie. In paragraaf 2.1 en 2.2 worden de 

specifieke ontwikkelingen in 2022 per locatie beschreven. In de paragrafen die daarop volgen wordt de 

onderwijsontwikkeling beschreven in de breedte van onze school.  

 

• In 2022 is de visie van de locatie t.a.v. burgerschap ontwikkeld en beschreven. Voor 2023 is voorzien dat voor 

alle vakken de afgeleide doelen voor Burgerschap worden bepaald en de wijze waarop we de effecten van 

deze doelen in beeld brengen. 

• Voor de leerlingen op beide locaties was het goed, maar ook noodzakelijk dat na lange periodes van 

beperkingen vanwege corona, alle sociale activiteiten weer plaats konden vinden. 

• Windroos project: Alle mavo leerlingen klas 4 hebben het project (samenwerking Da Vinci College) 

meegemaakt en daardoor een verbeterd LOB-traject gevolgd. 

• De nieuwe mbo2 opleiding BWI, een aanbod vanuit het platform Sterk Techniek Onderwijs (STO) is van 

gestart gegaan met 5 leerlingen. 

• De eerste oriënterende stappen zijn gezet mbt de zogenaamde praktijkgerichte component binnen de 

‘Nieuwe’ mavo 

• In de buitenruimte van de school werd een praktijk buiten-lokaal gerealiseerd m.b.v. sponsoring. Om daar 

bouw (metselen, straten, stellen) werkzaamheden te kunnen doen. In aanwezigheid van partners en 

sponsoren werd deze feestelijk geopend 

• De kinder-ouder-mentor gesprekken, drie maal per jaar,  kregen een vaste plaats in ons onderwijs 

• In 2022 was er een grote instroom van nieuwe leerlingen voor de brugklassen aan de Vijzellaan. De prognose 

voorzag een aanwas van 219 leerlingen. In totaal werden echter wel 270 leerlingen aangemeld. Deze instroom 

is nader geanalyseerd, deze analyse is op aanvraag beschikbaar.  

• Het Project verbetering vwo-onderwijs is in dit jaar – na een gedegen analyse en voorbereiding – gestart.  

• In 2022 is sterk ingezet op het verbeteren van de kwaliteit van de vakgroepen binnen de school. Dit heeft als 

doel dat in de vakgroepen een betere samenwerking ontstaat en dat de vakwerkplannen over de volle breedte 

van de school voldoen aan dezelfde (inspectie)norm.  

• Om het schoolgebouw aantrekkelijker te maken is een plan uitgewerkt dat voorziet in meer zitplaatsen voor 

de leerlingen in een aansprekender omgeving. Waardoor meer leerlingen ook in de pauzes een prettige plek 

vinden om te lunchen en elkaar te ontmoeten. De realisatie daarvan zal in 2023 plaatsvinden.  

• De locatie mag met recht trots zijn dat in 2022 alle vacatures werden vervuld. Daarnaast was veel vervanging 

nodig wegens (langdurige) ziekte. Ook daarin kon worden voorzien.  

• Resultaten van examens staat bij enkele vakken onder druk: verbetering is ingezet door extra lessen mbv NPO-

gelden.  

• De locatie heeft extra ingezet op het welbevinden van leerlingen. Door meer inzet van personeel en externe 

deskundigheid t.a.v. specifieke hulpvragen van onze leerlingen. Deze inzet wordt gedaan vanuit de NPO-

gelden. 
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Op onze school is iedere leerling welkom. We bieden leerlingen een breed aanbod aan mogelijkheden. Van het praktisch 

ingestoken Talent XL vmbo tot en met onze Globe Science school. Leerlingen die meer uitdaging zoeken kunnen allerlei 

extra projecten volgen op het gebied van kunst, ICT en techniek.  Leerlingen op havo/vwo kunnen het DELF-diploma 

halen (Frans), en/of het Cambridge Advanced Exam doen. En zij kunnen in samenwerking met de Universiteit van 

Utrecht een deelbijdrage leveren aan wetenschappelijk onderzoek. Op beide locaties zijn aansprekende programma's 

voor sport, waarbij meedoen en samenwerken belangrijker is dan presteren. 

Bij iedere aanmelding wordt - eventueel in overleg met ouders en de basisschool - nagegaan of het aanbod van onze 

school passend is voor de aangemelde leerling. En als een ander type onderwijs is, dan begeleiden en adviseren we bij 

dit traject.  

Het totale leerlingaantal bedroeg per 1 oktober 2022: 2.024 leerlingen; een stijging van 130 leerlingen ten opzichte van 

de telling van het jaar ervoor.  

Onderstaande tabel laat de ontwikkeling van het leerlingaantal per 1 oktober, over vijf schooljaren zien.  

 

Onze school hanteert een geactualiseerd leerlingenstatuut. Het leerlingenstatuut is een overzicht van de rechten en 

plichten van medewerkers en leerlingen. Het statuut is actueel doordat we deze gedurende de looptijd waar nodig 

aanpassen, in afstemming en met instemming van de leerling geleding in de MR. 
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Het geeft woorden aan welke houding wij van elkaar verwachten. Daarnaast heeft het als doel onze school voor 

leerlingen/ouders/verzorgers en medewerkers open, leefbaar en veilig te houden. 

In het statuut is onder meer helder beschreven welke afspraken er zijn rond repetities en toetsen, het nakijken en 

bespreken, het rapport en de bevordering, de schoolexamens en de examens 

 

Examenresultaten 

In onderstaand tabel worden de examenresultaten per leergang over de afgelopen vijf schooljaren weergegeven:  

 

schooljaar 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 

Leergang      

basis (+lwt) 98% 100% 100% 100% 100% 

Kader 92% 99% 100% 97% 100% 

Mavo 93% 94% 98% 95% 95% 

Havo 89% 88% 97% 89% 89% 

Vwo 96% 93% 99% 93% 92% 

 

 

Het verloop van de slagingspercentages per leergang wordt in onderstaande grafiek weergegeven: 
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Zaken met politieke en maatschappelijke impact 

In 2022 hebben groepen docenten van beide locaties in afstemming met elkaar burgerschap doorontwikkeld. 

Daardoor is de conceptfase intussen opgevolgd door de implementatiefase. Op beide locaties is gekozen voor een 

integratieve benadering van burgerschap. Dit houdt in dat aspecten van burgerschap aan de orde komen bij vele 

vakken en ook in het sociale verkeer binnen de school. Belangrijk hierbij is de voortrekkersrol die door een aantal 

docenten is ingenomen. Het doel is dat burgerschap in 22/23 breed geworteld en geborgd zal zijn in alle vakgroepen.  

 

We zien daarnaast- en dit wordt ook vanuit het ministerie en de inspectie als opdracht gegeven - dat de 

basisvaardigheden t.a.v. taal en rekenen integraal binnen alle vakken kunnen verbeteren. Daartoe ondernemen we de 

komende jaren gerichte acties. Een voorbeeld daarvan is het project taalbeleid, waarbij de locatie h/v meerjarig wordt 

ondersteund bij ontwikkelen van taalbeleid binnen alle clusters van vakken.  

 

Maatschappelijke aspecten van ondernemen 

In september 2022 hebben we de eerste leerlingen verwelkomd voor de opleiding MBO BBL2.  Dit is een initiatief 

vanuit het project Sterk Techniek Onderwijs (STO). Leerlingen kunnen in de kleinere setting van het VO-onderwijs 

soms beter gedijen dan in een grote ROC. Daarom is gestart met BBL (werken en leren!) mbo-opleidingen: Machine 

operator houttechniek en Meubelmaker/(scheeps)interieurbouwer. De lessen worden gegeven door docenten onze 

school en het ROC Da Vinci College.  

 

 

Inleiding 

Onze school maakt deel uit lid van het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Noordelijke Drechtsteden en 

ontvangt middelen vanuit dit samenwerkingsverband voor extra ondersteuning. Daarnaast worden ook de middelen 

vanuit de lumpsum van de Rijksoverheid ingezet voor Passend Onderwijs.  

 

In ons beknopte schoolplan hebben we onze missie verwoord: 

 

• Succesvol ontwikkelen als leerling én persoon in een kansrijke en stimulerende leeromgeving. 

• We bieden leerlingen ondersteuning die zich kenmerkt door trots en dienstbaarheid, gericht op hun 

ontwikkeling, waarbij onze leraren vakmensen zijn die leren van elkaar en de handvatten krijgen die nodig zijn. 

 

Onze beide locaties beschikken over een schoolondersteuningsprofiel (SOP) dat jaarlijks onder regie van het 

samenwerkingsverband wordt geactualiseerd. Deze is zichtbaar op de wiki-schoolgids van de school  Daardoor kunnen 

alle belanghebbenden, maar vooral ouders en PO-scholen informatie inwinnen over de ondersteuningsmogelijkheden 

die wij bieden en geeft het richting aan de activiteiten en verantwoording voor de besteding van de middelen vanuit 

het samenwerkingsverband. Passend onderwijs – als opdracht aan alle leerlingen – krijgt meer en meer vorm in onze 

school. Daarnaast zijn er een aantal onderwijsvoorzieningen die met name vanuit een gedrevenheid voor passend 

onderwijs vorm hebben gekregen. In onze locatie vmbo-mavo zijn dit de zorgklas en de klassen met 

leerwegondersteunend onderwijs. Op de locatie havo-vwo is dit de zogenaamde opstapklas. Hoewel deze klas voorziet 

in een vraag, zullen deze leerlingen zich in vanaf 23-24 met een ondersteuningsaanbod worden geplaatst in reguliere 

klassen. We beogen daarmee dat deze leerlingen beter de aansluiting kunnen maken op de hogere leerjaren.  De vorige 

regering heeft inclusief onderwijs als stip op de horizon geplaatst. We zullen niet wachten tot 2032 voordat we 

herkenbare stappen zetten om de inclusiviteit van onze school te vergroten. Overigens wel binnen de kaders die we 

https://delagewaard.schoolwiki.nl/docs/pos-ouderrapport-2021-2022
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daarvoor samen met onze onderwijsteams zullen afspreken. Voor verdere informatie wordt verwezen naar de 

schoolondersteuningsprofielen. 

 

 

In 2022 hebben wij de onderstaande middelen ontvangen van het SWV: 

 

Passend Onderwijs 2022 

    

Binnenschoolse intensieve ondersteuning €               63.800 

Zorgklas 2x €               70.000 

Staat onderwijs: reken- en taalbeleid  €                 6.500 

Opstapklas €               35.000 

Leer Werk Trajact €                 5.800 

Kansrijk adviseren €                 6.800 

   

Totaal  €            187.900 

 

 

Toelichting: 

Intensieve binnenschoolse ondersteuningsbehoefte 

Het aanbod is voor individuele leerlingen met een intensieve binnenschoolse ondersteuningsbehoefte die de 

basisondersteuning overstijgt. Het Samenwerkingsverband besteedt middelen aan de scholen om ondersteuning op 

school te bieden aan individuele leerlingen, die ondersteuning nodig hebben die uitstijgt boven de basiszorg. Dit zijn de 

intensieve binnenschoolse ondersteuningsmiddelen, beter bekend als de arrangementen op maat. Door het inzetten 

van deze arrangementen kunnen scholen voor deze leerlingen een doorgaande ondersteuningslijn voortzetten of 

verbreden en blijft het onderwijsperspectief stabiel. De scholen krijgen bij aanvang van het schooljaar een vastgesteld 

bedrag dat in de jaarbeschikking is opgenomen. De VO-scholen maken samen met de BPO-er afspraken over de invulling 

van deze extra begeleiding voor de leerlingen op school.  

 

Zorgklas 

De zorgklas is een aanbod voor basis kader leerlingen met ondersteuningsbehoefte waarbij veel structuur en 

duidelijkheid nodig is. Via deze kleine setting kunnen zij na 2 jaar toch regulier en thuisnabij starten. De vmbo-afdeling 

van ons biedt een Zorgklas aan. Deze klas is speciaal voor kinderen in leerjaar 1 en 2 met een specifieke 

ondersteuningsbehoefte, die voortvloeit uit een stoornis in het autistisch spectrum. Door bijvoorbeeld autisme of 

ADHD is er veel rust, regelmaat en voorspelbaarheid nodig. In de Zorgklas wordt lesgegeven op niveau 

basisberoepsgerichte leerweg en mavoniveau, vanuit een inclusieve visie. De ondersteuningsbehoefte moet wel 

passen binnen het  reguliere vmbo, omdat het doel is dat deze leerlingen na twee jaar doorstromen naar de reguliere 

bovenbouw. In 2022 zaten er 13 leerlingen in 1e jaar en 7 leerlingen in 2e jaar.   
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Opstapklas 

De Opstapklas betreft een aanbod voor leerlingen met havo-vwo advies voor wie een overstap naar regulier VO te groot 

is. Zij krijgen op deze manier een veilige start en extra ondersteuning. Er kunnen verschillende redenen zijn waarom de 

stap van groep 8 naar het VO erg groot is. Ziekte, een psychische of fysieke beperking, hoogbegaafdheid. In de 

Opstapklas worden leerlingen extra geholpen om uit te groeien tot een stevige VO-leerling met meer zelfvertrouwen, 

sociale vaardigheden en betere vaardigheden op het gebied van organisatie en planning. Na één jaar maken leerlingen 

de stap naar het reguliere VO. Een leerling wordt in de Opstapklas geplaatst wanneer de basisschool een extra veilige 

setting adviseert én wanneer deze leerling in staat is enigszins zelfstandig te werken. Er is namelijk niet voortdurend 

een-op-een begeleiding. Verder is het perspectief zo dat een leerling na de brugklas kan instromen in het reguliere 

onderwijsaanbod, eventueel met een arrangement. Vanaf het tweede leerjaar weet een leerling zich dus te handhaven, 

zowel in de les als in de vrijere situaties daarbuiten.  

 

De Opstapklas is een aparte brugklas havo/vwo met maximaal 16 leerlingen, die ‘gewoon onderwijs’ krijgen met een 

bijzondere aanpak in een kleinschalige setting. Het flexibele deel van de lessentabel wordt gevuld met modules 

‘persoonlijke ontwikkeling’. De groep krijgt een intensiever mentoraat ten opzichte van reguliere klassen. Leerlingen 

krijgen zoveel mogelijk les in een eigen basislokaal, uitgezonderd praktijklessen. Daar waar mogelijk wordt 

samengewerkt met externen.  

 

Tot en met 2022 hebben in totaal 39 leerlingen succesvol gebruik gemaakt van de Opstapklas: 15 leerlingen in cursusjaar 

20/21 en weer 15 leerlingen in cursusjaar 21/22 zijn 15 leerlingen en weer 9 leerlingen in cursusjaar 22/23 zijn rond de 

zomer naar een passende plek uitgestroomd. 

 

Leer Werk Traject 

Op onze locatie v/m is het leer-werktraject een aanbod voor leerlingen die al op jongere kleeftijd gebaat zijn bij een 

combinatie van meer dagen stage, naast onderwijs. In 2022 volgden 3 leerlingen in klas 3 dit traject en 8 leerlingen in 

klas 4. Het programma bestaat uit drie dagen stage en 2 dagen onderijs, waarbij nederlands, rekenen en een 

beroepsgericht vak worden onderwezen.  

Hoewel dit traject ook is bedoeld voor leerlingen vanuit andere vo-scholen binnen het samenwerkingsverband, wordt 

daarvan maar in geringe mate gebruik van gemaakt. Het zijn dus vooral onze eigen leerlingen die na het 2e of 3e leerjaar 

dit traject volgen.  

 

Kansrijk adviseren 

In 2022 werd door het ministerie aan basisscholen de opdracht gegeven om schoolverlaters een kansrijk advies te geven. 

Het gaat hier om de groep leerlingen die in groep 7 en 8 van het basisonderwijs te maken hadden met langdurige 

schoolsluitingen vanwege corona. In 2022 werden relatief veel leerlingen aangemeld voor havo/vwo. In hoeverre dit te 

maken had met het kansrijke adviseren is niet met zekerheid te zeggen. We zullen uiteraard deze groepen leerlingen de 

komende jaren goed blijven volgen.  

 

De opvang van nieuwkomers in de regio is regionaal belegd bij het bestuur van het Stedelijk Daltoncollege in Dordrecht. 

Daar volgen leerlingen in de vo-leeftijd maximaal twee jaar onderwijs in de Internationale Schakelklas (ISK), waarbij het 

leren van de nederlandse taal en cultuur centraal staat. 

Naast deze situatie is de gemeente Papendrecht vanaf april 2023 verantwoordelijk voor de opvang van ca 50-60  jonge 

vluchtelingen in de leeftijd van 12-18 jaar in haar gemeente. Om voor deze jongeren eveneens onderwijs te organiseren 
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is onze school sinds november 2022 in overleg om samen met partners binnen het onderwijs en de gemeente tot een 

aanbod te komen. Daarbij is het knelpunt vooral het vinden van bekwame docenten.  

Hoewel de regie voor deze uitbreiding van het ISK eveneens in handen is van het Stedelijk Daltoncollege, ligt er nu 

nadrukkelijker een opdracht bij onze school, die we graag aannemen.  

De Coronacrisis heeft ook in 2022 een grote impact gehad op het onderwijs op onze school.  In nauwe samenwerking 

met partnerscholen, gemeenten en het samenwerkingsverband is op vrijwel wekelijkse basis afgewogen welke acties 

zouden moeten volgen op grond van de maatregelen vanuit het kabinet en het advies van het RIVM. Onze school heeft 

daarin consistent de voorschriften van het RIVM gevolgd en deze telkens na instemming van de MR, voor zover van 

toepassing, uitgevoerd. Om te kunnen schakelen n.a.v. de ontwikkelingen in de praktijk en tegelijkertijd de kwaliteit van 

het onderwijs zo veel als mogelijk in stand te houden zijn op hoofdlijn de volgende beleidsmatige keuzes gemaakt. 

1. Het inbedden van de preventieve operationele maatregelen, uitgevaardigd door het kabinet en het RIVM, in de 

dagelijkse schoolpraktijk 

2. Het proactief informeren van ouders, leerlingen en andere stakeholders over de genomen maatregelen en het 

aantal coronabesmettingen. Het uitgangspunt hierbij was om belanghebbenden zo feitelijk en zo vroeg mogelijk te 

informeren over voorgenomen maatregelen. 

3. Getrapte fysieke sluiting en opening van de scholen. In enkele dagen werd afgeschaald van fysiek naar digitaal of 

hybride onderwijs en vice versa. Op deze wijze hebben de scholen getracht leerlingen, ouders en leerkrachten 

telkens in een zo’n kort mogelijk tijdsbestek klaar te laten zijn voor de onderwijsvorm die noodzakelijk was. 

4. Invoeren van de mogelijkheid voor leerkrachten om een coronasneltest te ondergaan zodat gestreefd kon worden 

naar zoveel mogelijk docenten die in staat waren om les te geven. 

5. Invoeren van gebruik van extra hygiëne middelen zoals schoonmaak, ontsmettingsmaterialen, schermen, etc. voor 

het creëren van een zo veilig mogelijke leer- en werkomgeving 

6. Extra investeringen in devices (ICT en meubilair) en aanpassingen op het lesprogramma die het voor leerlingen en 

docenten mogelijk maakte om zowel op school als in de privé situatie lessen te volgen en te geven. 

7. Het (tijdelijk) aanpassen van de lestijden. Dit creëerde de mogelijkheid om o.a. het hybride onderwijs zo goed 

mogelijk te kunnen uitvoeren. 

8. Het verschuiven van toetsen naar momenten waarop het wel mogelijk was de toets goed af te nemen. O.a. het 

inzetten van herhalingsdagen om dit proces goed te ondersteunen. 

9. Besloten werd dat de scholen open zouden blijven voor mensen met kinderen met vitale beroepen 

Vereenvoudiging bekostiging 

De Eerste Kamer heeft recent ingestemd met het wetsvoorstel vereenvoudiging bekostiging VO. De vereenvoudiging 

betreft alleen de basisbekostiging. Aanvullende regelingen zoals de Prestatiebox, de regeling Randstadmiddelen 

functiemix en het Leerplusarrangement vallen niet onder de vereenvoudiging. De vereenvoudiging van de bekostiging 

betekent dat er niet meer gerekend wordt met ruim veertig parameters maar met vier. In de MJB zijn de effecten van 

de vereenvoudiging van de bekostiging vanaf 2022 doorberekend. De ingangsdatum van de vereenvoudiging van de 

bekostiging is per 1 januari 2022. In de continuïteitsparagraaf (onderdeel A2) staan de financiële consequenties 

beschreven. 
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Nationaal Programma Onderwijs 

De coronamaatregelen hebben veel impact gehad op het onderwijs. In februari 2021 is door het kabinet het Nationaal 

Programma Onderwijs geïntroduceerd. Het Nationaal Programma Onderwijs richt zich op het herstel en de ontwikkeling 

van het onderwijs tijdens en na corona. Hiervoor komt in totaal € 8,5 miljard beschikbaar, waarvan € 5,8 miljard voor 

het primair en voortgezet onderwijs. Het programma duurt vooralsnog 2,5 jaar. Vanuit de VO-raad is gepleit voor een 

structurele voortzetting van deze middelen. Op het moment van schrijven van dit bestuursverslag is het nog niet 

duidelijk of er sprake zal zijn van structurele toekenning van deze middelen. Het programma kent een zogenaamde 

menukaart. Vanuit deze mogelijkheden wordt ondersteuning aangeboden en deze richt zich op: 

1. De persoonlijke en praktische ontwikkeling van leerlingen en studenten. 

2. Het inhalen en goedmaken van vertraging, bijvoorbeeld door het onderwijs toe te spitsen op de kern van de 

vakken. 

3. Ondersteuning van leerlingen en studenten in het onderwijs die het moeilijk hebben. Bijvoorbeeld door extra 

lessen in kleine huiswerkgroepen. 

4. Het opvangen van de sociaal-emotionele gevolgen van de pandemie voor leerlingen. 

5. Het faciliteren van extra lessen. 

 

De tijdlijn van het Nationaal Programma Onderwijs, zoals deze door OCW is opgesteld ziet er als volgt uit: 

1. Februari 2021: bekendmaking Nationaal Programma Onderwijs 

2. Maart 2021: Scholen ontvangen brief met nadere informatie 

3. April 2021: Scholen brengen in kaart via een scan welke problemen en behoeftes er zijn bij leerlingen en school 

4. Mei 2021: Scholen kiezen op basis van de scan uit een keuzemenu welke maatregelen ze gaan nemen 

5. Juni 2021: Scholen horen welk budget er per leerling beschikbaar is vanuit het Nationaal Programma Onderwijs 

6. Voor start schooljaar 2021/2022: Scholen hebben een schoolprogramma opgesteld met alle maatregelen voor 

de schooljaren 2021/2022 en 2022/2023. De Medezeggenschapsraad moet dit goedkeuren. 

7. Start schooljaar 2021/2022: budget wordt uitgekeerd, start uitvoering schoolprogramma 

8. Jaarverslag: Scholen rapporteren over aanpak en resultaten  

 

De scholen hebben in april 2021 een scan gemaakt en bepalen op basis van deze scan welke maatregelen er nodig zijn.  

De beide locaties hebben op grond van de scan een NPO-plan ontwikkeld voor de inzet van de NPO-middelen per locatie 

voor het schooljaar 21-22. Deze plannen zijn ook gedeeld met de gemeente, aangezien er een gedeelde 

verantwoordelijkheid bestaat t.a.v. de gevolgen voor jeugdigen. De gemeente heeft de inzet van haar budget dan ook 

afgestemd met de scholen in Papendrecht. Dit budget is met ca € 700.000,- overigens beduidend geringer dan de NPO-

budgetten van de onderwijsinstellingen. 
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Onze school heeft in 2021 ingezet op het verder implementeren en borgen van de cyclus voor kwaliteitszorg op basis 

van de notitie kwaliteitszorg 2018, om het zicht op de ontwikkeling en begeleiding van leerlingen te versterken en 

daarnaast het didactisch en pedagogisch handelen van docenten continu te verbeteren.  

 

Een mooi voorbeeld van kwaliteitszorg in onze school is de verbeterslag vanuit Vensters voor Verantwoording. Bij vmbo-

mavo worden resultaten daarvan gedeeld met vakgroepen en afdelingsleiders. Dan vindt er een 

verantwoordingsoverleg plaats, waarbij examenresultaten worden gepresenteerd.  Dit wordt al voor het 3e jaar op rij 

vastgelegd. Afdelingsleiders geven zelf een oordeel over hun afdeling en krijgen feedback van anderen. Wat vinden wij 

ervan? Wat kan beter en hoe? Door dit structureel toe te passen leidt dit tot verbeteringen die zichtbaar worden in de 

onderwijsresultaten.  

In onze locatie havo-vwo wordt op soortgelijke wijze geanalyseerd. Dit gaf het inzicht dat de resultaten van enkele 

vakgebieden achterblijven bij de landelijke benchmark. Gerichte acties tot verbeteringen, waaronder 

doelstellingsgesprekken met vakgroepen, zijn ingezet.  

In het schooljaar 21-22 wordt de notitie kwaliteitszorg geëvalueerd en geactualiseerd. 

 

In oktober 2022 heeft de inspectie een vierjarig onderzoek uitgevoerd. Nadat wij de concepttekst van het 

inspectierapport hadden ontvangen is gereageerd op de inhoud van het rapport. Een aantal punten in het rapport is 

na onze reactie aangepast door de inspectie. 

De inspectie gebruikt bij haar onderzoek een omvangrijk aantal indicatoren, die zijn ondergebracht in zogenaamde 

standaarden basiskwaliteit, BKA1 t/m BKA3. Ondanks de aanpassingen vindt de inspectie op dit moment dat BKA1 

(Visie, doelen en ambities) toch nog niet voldoet aan de wettelijke eis en heeft ons als bestuur en directie een 

herstelopdracht gegeven voor de komende periode. De inspectie wil graag zien dat het bestuur en directie de visie op 

het onderwijs en de controle op de uitvoering daarop duidelijker vaststelt. In het vierde kwartaal van 2023 voert de 

inspectie hiervoor een herstelonderzoek uit.   
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Op ultimo 2022 telde de scholengroep 227 medewerkers.  

De verdeling per geslacht is als volgt: 

 

 

 

Aantal vrouwen 126 (55,51%) 

Aantal mannen 101 (44,49%) 

 

 

 

 

 

 

 

De verdeling per aanstelling is als volgt:  

 

 

 

 

 

vast in dienst – 80,87% 

tijdelijke aanstelling – 14,22% 

tijdelijke uitbreiding – 4,91%.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

55,5%
44,5%

Verdeling per geslacht

Vrouw

Man

81%

14%

5%

Verdeling per aanstelling 

1. Vaste aanstelling

2. Tijdelijke aanstelling

3. Tijdelijke uitbreiding
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Onderstaand het personeelsbestand zoals deze voor de kalenderjaren 2019 tot en met 2022 per functie was 

opgebouwd: 

 
 

 

 

Onderstaande tabel geeft aan hoe de verdeling per leeftijd is opgebouwd: 

 

 

 

 

Leeftijdscategorie Aantal 

<25 jaar 13 

25 tot 35 jaar 51 

35 tot 45 jaar 58 

45 tot 55 jaar 45 

55 tot 65 jaar 58 

> 65 jaar   2 
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Functieverdeling 2022

Directie

OOP

OP

5%

22%

25%

20%

26%

1

Verdeling per leeftijd 

< 25 jaar

25 tot 35 jaar

35 tot 45 jaar

45 tot 55 jaar

55 tot 65 jaar

> 65 jaar
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In 2022 zijn er in totaal 36 medewerkers ingestroomd (2021: 31) en 20 medewerkers uitgestroomd (2021: 22).  

CSG De Lage Waard streeft ernaar de uitkeringen na ontslag tot een minimum te beperken. Scholing, outplacement en 

detachering zijn daartoe geëigende middelen. Op 31 december 2022 zijn er geen lopende WW uitkeringen. 

Het ziekteverzuimpercentage bedraagt gemiddeld 6,16% in 2022 3,88% in 2021 en is hiermee aanzienlijk hoger dan in 

2021. De oorzaak hiervan is met name een extreem hoog kort verzuim in de maanden januari, februari en maart. Dit is 

te herleiden naar het coronavirus dat op dat moment landelijk ook erg hoog lag. Tegelijkertijd waren behalve oplopende 

coronabesmettingen ook veel kortdurende ziekmeldingen, zoals gebruikelijk in deze periode van het jaar. Naarmate het 

weer beter werd, werden de ziektecijfers ook letterlijk beter. 

Daarnaast is er sprake van een aantal langdurige zieken en zagen we het eind van het jaar 2022 weer een hoge uitval 

als gevolg van griep en Corona.  

Het ziekteverzuim in 2022 is gemiddeld genomen hoger dan het landelijk gemiddelde van 5,0% en het gemiddelde van 

5,8% in het onderwijs. 

 

 

 
 

 

Omdat er een aantal medewerkers al enige tijd ziek zijn en vanwege ons (over het algemeen) hoog 

ziekteverzuimpercentage drukt dit getal het meest op ons percentage.  

Verder proberen we grip op het ziekteverzuim te houden door: 

- de zieken altijd te bespreken in het HR-DIR overleg; 

- diverse coaching trajecten aan te bieden tijdens ziekte/arbeidsongeschiktheid; 

- casemanagement van afdeling P&O; 

- goed contact onderhouden door leidinggevende met zieke medewerker; 
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- aandacht te geven aan ons gezondheidsbeleid (stimulering door middel van vers fruit aanbieden, sport,- en 

fietsregeling en één keer in de drie jaar een preventief medisch onderzoek (PMO). 

De Lage Waard vindt professionalisering van medewerkers een belangrijk instrument in het handhaven en verbeteren 

van de kwaliteit van de geboden onderwijs en in het voeren van goed personeelsbeleid. Medewerkers kunnen daarom 

gebruik maken van de faciliteiten rondom nascholing en/of bijscholing. Jaarlijks wordt er bij de afdelingsleiders en de 

stafmedewerkers de wensen geïnventariseerd en de vraag voorgelegd of, en zo ja welke, scholing men wenselijk acht.  

Een docent heeft recht op 120 klokuren nascholing in een 100% baan zonder verlof. Een OOP-er heeft maximaal 40 

klokuren nascholing. Iedere medewerker heeft recht op tenminste € 600 ieder jaar aan individueel scholingsbudget.  

Het afgelopen jaar is het scholingsbudget meer benut dan voorgaande jaren en heeft er meer schoolbrede nascholing 

plaatsgevonden, zoals studiedagen, PEP trainingen (timemanagement)  

Daarnaast volgen diverse medewerkers allerlei opleidingen/trainingen/cursussen/webinars om zich te blijven 

professionaliseren en kennis met elkaar te delen. 

In 2022 hebben er diverse overleggen plaatsgevonden tussen P&O en directie met betrekking tot het verder 

optimaliseren en professionaliseren van het personeelsbeleid.  

Het is de bedoeling dat het personeelsbeleid dusdanig is afgestemd op de doelstellingen van de organisatie, zodat 

medewerkers succesvol kunnen (blijven) werken, zodat de organisatiedoelstelling worden verwezenlijkt. 

 

P&O heeft zich in het afgelopen jaar gericht op het digitaliseren (professionaliseren) van de HR processen, het 

voorbereiden en ontwikkelen van beleid en het adviseren van de directie en deels afdelingsleiders. Strategisch 

personeelsbeleid krijgt steeds meer aandacht, gezien de arbeidsmarkt steeds krapper wordt. Bij CSG de Lage Waard 

willen we goed gekwalificeerd personeel aantrekken en behouden en met de huidige krapte op de arbeidsmarkt wordt 

het steeds lastiger om de juiste mensen aan te trekken. Het is van belang dat je je als school steeds meer gaat 

onderscheiden van de andere scholen in de omgeving om er zodoende uit te springen. We maken gebruik van 

adverteren op de eigen website en social media,  adverteren in kranten en indien nodig uitzend- en 

detacheringsbureaus. Echter, proberen we dat laatste steeds meer te beperken door gebruik te maken van onze eigen 

krachten (het eigen netwerk). Om onze eigen krachten en positie te versterken zijn we een opleidingsschool geworden 

i.s.m. een aantal andere scholen, genaamd COS (Christelijke OpleidingsSchool). Dit zal ervoor zorgen dat we ons niet 

alleen richten op het werven van goed, gekwalificeerd personeel, maar ook bezig zijn met het behouden van goed, 

gekwalificeerd personeel (professionalisering). 

 

Het onderwerp professionalisering staat volop op onze agenda’s en heeft de komende jaren de aandacht. Niet alleen 

cultuur en gedrag speelt een rol, maar ook de manier waarop er samengewerkt wordt binnen de scholen (beide 

locaties). We willen een aanspreekcultuur binnen de organisatie, waar we van elkaar kunnen leren en het gesprek met 

elkaar aan blijven gaan om de kwaliteit van ons onderwijs (onze corebusiness) te verbeteren. Afdelingsleiders spelen 

hier een grote rol in, maar ook de middelen die we hebben.  

 

Met ons personeelsbeleid proberen we onze medewerkers zoveel mogelijk op de juiste manier in te zetten om 

gezamenlijk onze organisatiedoelen te behalen. Dit proberen we door verder te professionaliseren binnen alle lagen 

van de organisatie. Met alle afdelingen is er een concreet jaarplan opgesteld waarin de doelen van dat jaar zijn 

opgenomen. Met ons huidig strategisch personeelsbeleid proberen we een andere koers te varen. Doordat onze 

kerntaak goed onderwijs geven is, richten we ons vaak op onderwijspersoneel, maar sinds dit schooljaar proberen we 
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de verschillende stafafdelingen ook meer hierin mee te nemen. Ons doel is uiteindelijk een professionalisering van alle 

lagen binnen de organisatie, waardoor we als één geheel verder ontwikkelen en professionaliseren. 

 

Als eerste stap naar duurzame inzetbaarheidsbeleid is in 2018 geïnvesteerd in het optimaliseren van de 

verzuimbegeleiding. Daartoe is een nieuw verzuimprotocol ontwikkeld en is extra ondersteuning geboden aan 

leidinggevenden, welke jaarlijks wordt gereflecteerd en afgestemd wordt op hun behoeftes, bij een juiste toepassing 

van de Wet Verbetering Poortwachter en het correct registreren van verzuim. Daarnaast hebben we jaarlijks een 

evaluatie moment met de bedrijfsarts ter verbetering van de dienstverlening en samenwerking. Aanvullend hebben we 

een aantal externe coaches waar we mee samenwerken die we kunnen inzetten afhankelijk van de problematiek. 

 

Mensen worden steeds ouder en moeten daardoor steeds langer doorwerken en dat vraagt de nodige aandacht. Onze 

school vindt het als goed werkgever belangrijk dat een medewerker fit, vitaal en met plezier zijn dienstjaren doorbrengt 

en ook eventueel na zijn/haar dienstverband bij onze school nog op dezelfde manier van zijn/haar pensioen kan 

genieten. In het laatste kwartaal van 2022 stond daarom een training duurzame inzetbaarheid op de planning voor alle 

leidinggevenden binnen de school. Duurzame inzetbaarheid start met een stukje bewustzijn, het onder de aandacht 

brengen van dit onderwerp bij leidinggevenden die hier vervolgens aandacht aan kunnen geven in de contactmomenten 

met hun team. In de gesprekkencyclus kan dit bijvoorbeeld als standaard onderwerp terug komen in de diverse 

gesprekken die een leidinggevende met zijn/haar medewerkers voert.  

Daarnaast onderzoekt de afdeling P&O als gevolg van diverse vraagstukken vanuit de organisatie hoe onze school 

oudere medewerkers eventueel zou kunnen ondersteunen bij het gezond behalen van hun pensioen. Welke extra 

mogelijkheden zou de school oudere medewerkers nog meer kunnen bieden, waarin partijen elkaar tegemoet komen 

en uiteindelijk hetzelfde doel bereiken. 

 

Voldoende en gekwalificeerde professionals zijn nodig om de ambities van CSG De Lage Waard waar te maken. Daarom 

is het van belang dat we goede kandidaten werven en aan ons weten te binden. Zeker gezien de krapte op de 

arbeidsmarkt. Dat begint bij een goede selectieprocedure, een professioneel en vlot aannamebeleid en een 

aantrekkelijk onboarding-programma. De eerste indrukken en ervaringen met onze organisatie moeten goed zijn en 

bijdragen aan het succes en de betrokkenheid van nieuwe collega’s.  

We vinden het belangrijk dat we niet alleen bekend staan als een aantrekkelijke werkgever voor nieuwe medewerkers 

die bij ons komen werken, maar ook doen wat we zeggen en het personeel weten te boeien, binden en behouden. Onze 

school staat bekend als een aantrekkelijke werkgever. Naast goede arbeidsvoorwaarden en regelingen, bieden we ook 

een prettige en veilige werkomgeving aan, waarin men zich snel thuis voelt en is er een goede begeleiding voor 

bestaande en nieuwe medewerkers. (bron onderzoek P&O i.s.m. M&C en onze medewerkers tevredenheidsonderzoek) 

Medewerkers hebben niet het gevoel dat ze iets specifieks missen bij onze school en dat blijkt ook wel uit de 

verloopcijfers. Onze school heeft een laag verloop en het verloop wordt merendeels bepaald door natuurlijk verloop 

(zoals pensionering). Daarnaast probeert onze school zoveel mogelijk haar medewerkers bij allerlei processen te 

betrekken door een open communicatie te voeren vanuit alle lagen en er wordt altijd getracht om zoveel mogelijk mee 

te denken met een medewerker en zijn/haar persoonlijke situatie.  
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In dit hoofdstuk worden de exploitatie- en balansgegevens van CSG De Lage Waard over kalenderjaar 2022 toegelicht. 

 

 

Continuïteit 

Het financiële beleid van CSG De Lage Waard is er op gericht om de financiële continuïteit van de organisatie te 

waarborgen. Het uitgangspunt is dat de school opereert binnen de kaders van de ‘Governancecode’, wet- en 

regelgeving, rechtmatigheid en doelmatigheid en een strikte scheiding van privaat en publiek vermogen. CSG De Lage 

Waard kent alleen een publiek vermogen.  

 

De Inspectie heeft onderzocht of instellingen inzicht hebben in hun private activiteiten. In juli 2017 heeft zij hier een 

specifieke webpagina voor gemaakt. Het begrip 'private activiteiten' wordt niet in alle correspondentie van de Inspectie 

éénduidig gebruikt. In het geval van toepassing van de meest enge definitie worden hiermee alleen de activiteiten 

bedoeld die leiden tot privaat vermogen. Indien private activiteiten in een breder kader worden bezien, zouden ook 

andere overige baten (zoals verhuur en detachering) hieraan toegerekend kunnen worden. 

 

De overige baten van CSG De Lage Waard bestaan voornamelijk uit ouderbijdragen, bijdrage leerlingenactiviteiten, 

verhuur/medegebruik, detacheringen. 

De ouderbijdrage is vrijwillig en dient ter dekking voor de kosten van kluisjes, verzekering en kleine schoolactiviteiten. 

De bijdrage voor de leerlingenactiviteiten zijn ter dekking voor de uitgaven van de binnenlandse en buitenlandse reizen 

van leerlingen. 

 

Binnen CSG De Lage Waard wordt gewerkt met een sluitende begroting uitgaande van een stabiel leerlingaantal. In 

geval van groei van het leerlingaantal is er sprake van 5/12 voorfinanciering, omdat de rijksbijdrage per 1 januari 

beschikbaar wordt gesteld. In geval van een daling van het leerlingaantal ontstaat het tegenovergestelde effect. Het 

onderhoud en de investeringen moeten binnen de kaders van de meerjarig opgestelde plannen blijven.  

Verder worden beleid en middelen onafscheidelijk aan elkaar gekoppeld. Op de scholen geldt dat de schoolleiding 

integraal verantwoordelijk is voor de onderwijsresultaten en de toegekende budgetten.  

 

 

Exploitatie 2022 

De exploitatie van 2022 sluit met een positief saldo van € 47.367. 
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In deze paragraaf wordt de exploitatie 2022 op hoofdlijnen toegelicht t.o.v. de door de Raad van Toezicht vastgestelde 

begroting 2022.  

 

Zoals in paragraaf 5.1 staat vermeld, is het resultaat in 2022 € 47.367 positief. 

Het negatieve verschil ter grootte van € 673.715 van het resultaat 2022 ten opzichte van de begroting 2022 wordt 

cijfermatig als volgt verklaard: 

 

 

  Realisatie Begroting Verschil 

  2022 2022   

  EUR EUR EUR 

3 Baten    
3.1 Rijksbijdragen     19.617.406       18.323.082         1.294.324  

3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies           16.712             16.000               712  

3.5 Overige baten         287.721            409.000          -121.279  

 Totaal baten   19.921.838     18.748.082       1.173.756  

 
 

   
4 Lasten    
4.1 Personeelslasten     15.630.991       14.451.399          1.179.592  

4.2 Afschrijvingen         446.072            480.600            -34.528  

4.3 Huisvestingslasten       1.034.576            958.000            76.576  

4.4 Overige lasten       2.745.232         2.112.000          633.232  

 
Totaal lasten 

  19.856.872     18.001.999  
        

1.854.872 

 
 

   

 Saldo baten en lasten     64.966          746.083       681.116  

 
 

   
6 Financiële baten en lasten    

 
 

   
 Financiële baten          -17.599            -25.000              -7.401  

 
 

   

 Totaal resultaat     47.367          721.083       673.715  

 

   

Verklaring van het begrotingsverschil 

De afwijking van de realisatie 2022 t.o.v. de begroting 2022 is als volgt samen te vatten:  

1. De gerealiseerde baten zijn € 1.173.756 hoger dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door prijsbijstellingen, 

incidente baten vanuit OCW en niet begrote baten. In paragraaf 5.2.1 wordt de realisatie t.o.v. de begroting 

nader toegelicht. 

2. Hogere personele lasten: de personele lasten zijn € 1.179.592 hoger dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door 

hogere salarislasten, hogere dotaties aan de personele voorzieningen en hogere inhuurlasten. Daartegenover 

staat dat er meer gelden zijn ontvangen vanuit het UWV i.v.m. ziekte of zwangerschap. In paragraaf 5.3.2 wordt 

de realisatie t.o.v. de begroting nader toegelicht. 

3. De afschrijvingslasten zijn € 34.528 lager dan begroot. Voor de toelichting verwijzen wij naar paragraaf 5.3.2. 

4. De huisvestingslasten zijn € 76.576 hoger dan begroot. Voor een nadere toelichting verwijzen wij naar 

paragraaf 5.3.2.  

5. De overige instellingslasten zijn € 633.232 hoger dan begroot. Voor de toelichting verwijzen wij naar paragraaf 

5.3.2. 



 

 

Bestuursverslag 2022 22 

 

Resumerend onderstaand de belangrijkste onder- en overschrijdingen:  

 

Onderwerp Structureel Incidenteel Totaal 

  in €  in €  in €  

        

Vereenvoudigde bekostiging 1.346.000   1.346.000 

Uitkeringskosten   23.000 23.000 

Functiemix 31.000    31.000 

Studieverlof  32.000 32.000 

NPO gelden   -/- 330.000 -/- 330.000 

Bekostiging eindexamens   104.000 104.000 

Overige subsidies   66.000 66.000 

Overige baten (ouderbijdragen e.d.)   -/- 121.000 -/- 121.000 

Samenwerkingsverband   23.000 23.000 

Salarissen -/- 1.098.000   -/- 1.098.000 

Inhuur   -/- 98.000 -/- 98.000 

Uitkeringen   112.000 112.000 

Overige personeelslasten   -/- 91.000 -/- 91.000 

Personele voorzieningen   -/- 23.000 -/- 23.000 

Afschrijvingen 35.000   35.000 

Dagelijks onderhoud    25.000  25.000 

Voorziening groot onderhoud   -/- 75.000 -/- 75.000 

Overige huisvestigingskosten  -/- 14.000 -/- 14.000 

Administratie en beheer   -/- 171.000 -/- 171.000 

Leer- en hulpmiddelen   -/- 72.000 -/- 72.000 

Overige lasten   -/- 385.000 -/- 385.000 

Financiële baten   7.000   7.000 

    

Totaal 314.000 -/- 988.000 -/- 674.000 
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In deze paragraaf wordt het verschil verklaard van de gerealiseerde baten 2022 t.o.v. de begroting 2022. 

Rijksbijdragen OCW 

3.1 Rijksbijdragen in €  Realisatie Begroting Verschil  

 2022 2022  

    
DUO - Vereenvoudigde bekostiging     18.015.723       16.670.082          1.345.641 
DUO - Verrekening uitkeringskosten        -157.240          -180.000              22.760  
DUO - Niet geoormerkte subsidies       1.496.223         1.625.000         -128.777  
DUO - Geoormerkte subsidies         56.800             25.000            31.800  

Samenwerkingsverband, zorgbudget         205.900            183.000              22.900   

   
Totaal 3.1 Rijksbijdragen   19.617.406     18.323.082       1.294.324  

 

De totale rijksbijdragen zijn € 1.294.324 hoger dan begroot.  

De bijdragen voor de vereenvoudigde bekostiging is € 1.345.641 hoger, vanwege de prijsindexaties van de bekostiging 

voor zowel leraren, directie als ondersteunend personeel. In deze verhoging is ook een bedrag voor de 

werkdrukvermindering opgenomen. Tevens hebben we een hogere bijdrage vanuit de LWOO ontvangen, 5 leerlingen 

hoger is dan hetgeen begroot.  

De Rijksbijdragen/-inhouding verrekening uitkeringskosten valt € 22.760 lager vanwege lichte daling van het ratio cijfer 

welke als grondslag dient voor deze berekening. 

De bijdragen vanuit het Samenwerkingsverband behoeft geen nadere toelichting. 

  

Niet geoormerkte subsidies OCW in € Realisatie Begroting Verschil  

 2022 2022   

    
NPO middelen       745.436          1.075.000            -329.564  

Functiemix         330.844            300.000             30.844  

Rap beschikking         12.269            0             12.269  

Aanv. Bekostiging Examens       103.801            0            103.801    

Aanv. Bekostiging Technisch Onderwijs         274.969            250.000              24.969    

Resultaatafhankelijke subsidie variabel           24.696             0             24.696  

Nieuwkomers             4.208                    0                 4.208  

Totaal niet geoormerkte subsidies OCW     1.496.223       1.625.000       -128.777  

    
    
Geoormerkte subsidie OCW in € Realisatie Begroting Verschil  

 2021 2021   

    
Studieverlof           56.800             25.000             31.800  

Totaal geoormerkte subsidies OCW        56.800            25.000          31.800  

    
Overige subsidies OCW     1.553.023       1.650.000       -96.977  

 

 

 

Niet geoormerkte subsidies: 

De niet geoormerkte subsidies zijn in totaal € 128.777 lager dan begroot. 

De voornaamste oorzaak is dat de NPO middelen dit jaar niet in het kalenderjaar moet worden verantwoordt, maar 

over het schooljaar. Daartoe hebben nu 5/12 deel van de deze middelen opgenomen, welke ook in november 2022 zijn 
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uitgekeerd. De 2e termijn (7/12 deel ad € 1.045.000)  is in februari 2023 uitgekeerd. Daarnaast is het bedrag van per 

leerling van € 500,00 (volgens begroting) verhoogd naar € 820,00 per leerling. Het ontvangen bedrag van € 745.436 is 

toegevoegd aan de bestemmingsreserve, welke vorig jaar is gevormd. 

Evenals 2021 hebben we in kalenderjaar 2022 als school een aanvullende bekostiging ad. € 103.801 ontvangen voor de 

eindexamens. Dit bedrag is voor 2/3 gedeelte weer uitgekeerd aan de leerkrachten en ondersteunend personeel die 

hiervoor extra werk voor hebben gedaan. Het overige deel 1/3 is via een eindejaar bonus verdeeld onder alle 

personeelsleden. 

 

Geoormerkte subsidies: 

De realisatie van de geoormerkte subsidie is € 31.800 hoger dan begroot. Vanuit studieverlof hebben we € 31.800 meer 

ontvangen hetgeen was begroot.  

 

Overige overheidsbijdragen en subsidies 

 

Subsidies Gemeente in €  Realisatie Begroting Verschil  

 2022 2022   

    
Schoolmaatschappelijk werk           16.712             16.000                  712  

Totaal Subsidies Gemeente          16.712            16.000              712  

 

De overige overheidsbijdragen en subsidies behoeft geen nadere toelichting. 

 

 

Overige baten 

 

3.5 Overige baten in €  Realisatie Begroting Verschil  

 2022 2022   

    
Ouderbijdragen         255.964            373.000          -117.036  

Overige opbrengsten/levensloop           31.907             36.000              -4.093  

    
Totaal 3.5 Overige baten        287.721          409.000         -121.129  

 

De realisatie van de overige baten is € 121.129 lager dan begroot. De voornaamste reden is dat we vanwege de crisis 

hebben besloten geen ouderbijdrage voor het schooljaar 2022/2023 te innen. 
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In deze paragraaf wordt het verschil verklaard van de gerealiseerde lasten 2022 t.o.v. de begroting 2022. 

4.1 Personele lasten in €  Realisatie Begroting Verschil  

 2022 2022   

    

Salarissen     14.727.546       13.629.899  
          

1.097.647  

Personele voorzieningen           22.548                    -               22.548  

Inhuur personeel         532.980            435.000            97.980  

Scholing         239.443            165.000            74.443  

Overige personeelslasten         295.010            278.500             16.510  

Uitkeringen        -186.536            -75.000          -111.536  

    

Totaal 4.1 Personele lasten   15.630.992     14.433.399  
        

1.197.592  

 

De personele lasten zijn met € 1.197.592 overschreden. 

 

Toelichting: 

1. De salarissen zijn met € 1.097.647 overschreden. Er is sprake geweest van een cao-verhoging van 4,75%, een 

eenmalige uitkering, extra formatie vanwege de groei aantal leerlingen en tijdelijk extra formatie inzet 

vanwege achterstanden als gevolg van corona. 

2. De realisatie van de personele voorzieningen is € 22.548 hoger dan begroot. Voor de nadere toelichting 

verwijzen wij naar de tabel hieronder waar een specificatie van de voorzieningen is opgenomen. 

3. De hogere inhuurkosten worden grotendeels veroorzaakt door vervanging en formatieve inzet van docenten 

op de beide locaties en inhuur van een ICT manager. 

4. De lasten van scholing is hoger dan begroot. De voornaamste reden is dat na corona er meer studies en 

trainingen zijn en konden worden gevolgd. 

5. De overige personele lasten zijn hoger dan begroot.  

6. De post uitkeringen is hoger dan begroot. Daar tegenover staat dat we extra kosten hebben moeten maken 

voor inhuur van externen.  

Dotaties personele voorzieningen 

Dit betreffen in 2022 de dotaties/onttrekkingen/vrijval aan de personele voorzieningen t.b.v. de voorziening jubilea, 

voorziening langdurig zieken en de voorziening WGA. 

 

 

Personele voorzieningen in € Realisatie Begroting Verschil  

 2022 2022   

    
Dotatie voorziening Spaarverlof           63.025                    -               63.025  

Dotatie voorziening Jubilea           22.456                   -               22.456  

Dotatie Persoonlijk Budget          - 570                    -              - 570  

Dotatie voorz. Transitieverg. WAB          - 25.245                    -               -25.245  

Dotatie voorziening WW-kosten 25%          - 37.118                   -    -37.118 

    
Totaal personele voorzieningen          22.548                    -               22.548  
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Afschrijvingslasten 

4.2 Afschrijvingen in €  Realisatie Begroting Verschil  

 2022 2022   

    
Afschrijvingskosten - gebouwen en terreinen       108.830          127.600            -18.770  

Afschrijvingskosten - hard- en software          138.372            172.800            -34.428  

Afschrijvingskosten - apparatuur         122.781             98.200             24.581  

Afschrijvingskosten - kantoorinrichting           48.612             54.400              -5.788  

Afschrijvingskosten - schoolmeubilair           27.476             27.600            -124  

    
Totaal 4.2 Afschrijvingen        446.072          480.600           -34.529  

 

De afschrijvingslasten betreffen de jaarlijkse lasten die betrekking hebben op de afschrijvingstermijnen op investeringen 

die in 2022 en in eerdere jaren zijn gedaan. Voor kalenderjaar 2022 is € 717.900 aan investeringen begroot. In 

werkelijkheid hebben we in 2022 voor totaal aan € 401.816 geïnvesteerd; € 144.949 aan verbouwingen, € 71.765 in 

hard- en software, € 135.973 aan apparatuur en € 49.129 aan kantoorinrichting en schoolmeubilair. 

 

 

Huisvestingslasten 

 

4.3 Huisvestingslasten in €  Realisatie Begroting Verschil  

 2022 2022   

    
Dagelijks onderhoud         215.215            240.000             -24.785  

Energie         241.617            235.000             6.617  

Schoonmaakbedrijf         346.923            340.000               6.923  

Publiekrechtelijke heffingen           39.702             31.000                8.702  

Dotatie voorziening groot onderhoud         175.000            100.000            75.000  

Overige huisvestingslasten           16.117             12.000               4.117  

    

Totaal 4.3 Huisvestingslasten 

      

1.034.576          958.000          76.574  

 

Het dagelijks onderhoud is hoger dan begroot, vanwege meer onderhoudswerkzaamheden en prijsstijgingen van 

materialen.  

 

De energiekosten en schoonmaakkosten komen aardig overeen met de begroting en behoeft een nadere toelichting.  

 

In de vernieuwde MJOB, waarin achterstallig onderhoud is opgenomen en wordt uitgegaan dat de  nieuwbouw in 2030 

wordt gerealiseerd, is zowel rekening gehouden met het planmatig en dagelijks onderhoud. Het dagelijks onderhoud 

wordt direct ten laste van de exploitatie gebracht. De dotatie is in 2022 om deze reden van € 100.000 naar € 175.000 

gebracht. In de MJ0B 2022-2030 is meerjarig rekening gehouden met een jaarlijkse dotatie van € 175.000. Tevens is er 

jaarlijks in de MJB een klein bedrag (€ 15.000) in de exploitatie gereserveerd voor dagelijks onderhoud.  

 

 

 

 

 

 



 

 

Bestuursverslag 2022 27 

Overige instellingslasten 

4.4 Overige instellingslasten in €  Realisatie Begroting Verschil  

 2022 2022  

    

Administratie en beheerlasten         716.356            545.100  
           

171.256  

Inventaris, apparatuur en leermiddelen           15.723             11.500                4.223  

Leer- en hulpmiddelen         849.619            777.800          71.819  

Overige lasten       1.163.535            778.400          385.135  

    
Totaal 4.4 Overige instellingslasten     1.719.052       2.118.500         632.433  

 

 

Administratie & beheerlasten 

De administratie- en beheerlasten zijn met € 171.256 overschreden door extra kosten aan software licenties en kosten 

van WisCollect (software voor de verwerking van ouderbijdragen, schoolexcursies e.d.) 

 

Inventaris & apparatuur 

De inventaris & apparatuur zijn in 2022 een lichte overschrijding, maar behoeft geen nadere toelichting. 

 

Leermiddelen & hulpmiddelen 

De leermiddelen zijn in 2022 zijn hoger dan begroot, € 71.819. Vanwege meer leerlingen dan begroot voor het 

scchooljaar 2022/2023 en een stijging van de materiaalkosten. 

 

Overige instellingslasten 

De leerling gerelateerde activiteiten (schoolreisjes, sportdagen, culturele vorming) liggen fors hoger vanwege de 

inhaalslag of uitgestelde activiteiten uit 2021 die in 2022 hebben plaatsgevonden. Dit geldt bovendien voor de kosten 

die we hebben gemaakt voor werkweken, excursies en schoolreizen. 

 

 

6. Financiële baten en lasten 

Het resultaat van de financiële baten en lasten lagen in de lijn met de begroting en betreft betaalde negatieve rente in 

2022. Vanwege de inflatie is de rente in het 4e kwartaal gestegen, waardoor er een einde is gekomen aan het tijdperk 

negatieve rente.   
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Het exploitatieresultaat in 2022 was € 47.367 positief. Het exploitatieresultaat in 2021 was  

€  1.858.305 positief. 

 

  Realisatie Realisatie Verschil 

  2022 2021   

  EUR EUR EUR 

3 Baten    
3.1 Rijksbijdragen     19.617.406      18.438.948         1.178.458  

3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies           16.712            19.712               3.000  

3.5 Overige baten         287.721          334.089           -46.368  

 Totaal baten   19.921.838    18.792.749       1.129.090  

 
 

   
4 Lasten    

4.1 
Personeelslasten 

15.630.992      13.872.324  
          

1.758.668  

4.2 Afschrijvingen         446.072          392.360             53.712  

4.3 Huisvestingslasten      1.034.576          929.574            105.002  

4.4 Overige lasten       2.745.232        1.719.052          1.026.180  

 Totaal lasten   19.856.872    16.913.310        2.943.562  

 
 

   

 Saldo baten en lasten     64.966      1.879.439     - 1.814.472  

 
 

   
6 Financiële baten en lasten                 -                    -     

 
 

   
 Uitzonderlijke posten          -17.599           -21.134            -3.535  

 
 

   

 Totaal resultaat     47.367      1.858.305       -1.810.937  

 
 

   
 Resultaat deelneming                  -                     -     
     

 Resultaat na incidentele lasten     47.367      1.858.305       -1.810.937  

 

Rijksbijdragen 

De realisatie van de Rijkbijdragen ligt in kalenderjaar 2022 € 1.178.458 lager dan in 2021. 

Toelichting belangrijkste stijgingen Rijksbijdragen: 

1. Het totaal leerlingaantal is per 1 oktober 2021 met 90 leerlingen gestegen ten opzichte van 1 oktober 2020. Dit 

heeft een stijgend effect op de Rijksbijdragen in 2022 t.o.v. 2021. 

2. Hogere Rijksbijdragen door prijsbijstellingen werkgeverslasten en compensaties vanuit OCW in verband met 

cao-afspraken en extra middelen voor werkdrukverlaging. Dit heeft een verhogend effect op de Rijksbijdragen.  

3. In november 2022 hebben we als school € 745.191 ontvangen voor NPO middelen over het schooljaar 

2022/2023 om de gevolgen van de coronacrisis voor leerlingen op te vangen.  

Overige overheidsbijdragen  

De overige overheidsbijdragen en subsidies liggen in 2022 lager dan in 2021. De financiële bijdrage die we vanuit de 

gemeente Papendrecht ontvingen vanwege Corona ad € 3.000 is vervallen.  
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Overige baten 

De overige baten zijn in 2022 € 46.368 lager dan in 2021. De voornaamste reden is dat er voor het schooljaar 2022/2023 

geen ouderbijdragen zijn geïnd.  

Personeelslasten 

De personeelslasten liggen in kalenderjaar 2022 € 1.758.668 hoger dan in 2021. In kalenderjaar 2022 zijn gemiddeld 

11,3 fte’s meer ingezet dan in 2021. Er is een hoger ziekteverzuim als gevolg van corona en langdurig zieken. Ook in  

2022 heeft CSG De Lage Waard subsidie ontvangen vanuit OCW om leerachterstanden weg te werken waar personeel 

voor is ingezet en zijn nieuwe collega’s aangesteld op het bestuur bureau. 

In juni 2022 is er een nieuwe CAO afgesloten met een 4,75% cao-verhoging, is er een post van € 221.412 opgenomen 

voor werkdrukverlaging, welke in januari 2023 is uitgekeerd en is er in 2022 sprake van de jaarlijkse periodieken 

waardoor de gemiddelde loonkosten stijgen.  

Het personeel niet in loondienst is in kalenderjaar 2022 € 11.357 lager dan in 2021. Zoals eerder vermeld, bestaan de 

kosten in 2022 voornamelijk uit de inhuur van vervanging en inzet op formatie op de scholen. Verder heeft inhuur 

plaatsgevonden voor een manager ICT a.i. aangesteld naar aanleiding van de ICT scan (juni 2021). 

In kalenderjaar 2022 zijn er meer uitkeringen vanuit het UWV ontvangen (€ 60.588 hoger dan in 2021).  

De overige personele lasten  

De overige personele lasten in kalenderjaar 2021 zijn per saldo € 62.414 hoger dan in 2021. De voornaamste reden is 

meer kosten voor scholing en training en lagere personele lasten. 

Afschrijvingen 

De afschrijvingen zijn in kalenderjaar 2022 € 53.712 hoger dan in 2021. In het kalenderjaar 2022 heeft er in totaal € 

401.816 aan investeringen plaatsgevonden in de materiële vaste activa, waaronder een nieuwe prowise-borden, 

schoolmeubilair, ICT en leermethoden en verbouwingen (entree, lokalen en kantoor) waardoor de  afschrijvingen hoger 

uitvallen.  

Huisvestingslasten 

De huisvestingslasten in kalenderjaar 2022 zijn per saldo € 105.002 hoger dan in 2021. Enerzijds zijn er hogere kosten 

voor energie & water en schoonmaak en extra kosten voor het straatwerk en onderhoud van de gebouwen.  

Overige instellingslasten 

De realisatie van de overige instellingslasten in kalenderjaar 2022 ligt € 1.026.180 fors hoger.  

 

Administratie en beheer: € 186.140 hoger dan 2021.  Voornamelijk meer uitgaven aan PR activiteiten € 60.000, licenties en 

software € 38.000, administratie en bestuurskosten € 52.000 en overige instellingslasten € 17.000  

 

Inventaris, apparatuur en leermiddelen: € 4.150 hoger dan 2021.  
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Leermiddelen: € 447.630 hoger dan 2021.  Zoals eerder aangegeven waren de leermiddelen in 2021 fors lager dan in 2020 

vanwege de verantwoording van de kosten over schooljaar i.p.v. kalenderjaar. Daarnaast hebben we in 2022 meer 

leerlingen wat ook meer kosten met zich meebrengt.  

 

Overige kosten onderwijs: € 388.261 hoger dan 2021.  

De kosten voor reizen en excursies liggen in 2022 € 262.000 hoger vanwege uitgestelde reizen uit 2021, die begin 2022 

hebben plaatsgevonden en extra activiteiten en excursies na de Corona versoepelingen voor onze leerlingen.  

Examenkosten (diploma uitreiking en -feest) € 18.000 hoger, Brugklas- en sportactiviteiten € 22.000 hoger, zorgkosten  

€ 12.000 hoger en kosten overige instellingslasten (Junior Explore, gastlessen etc.)  € 50.000 hoger. 

 

Financiële baten en lasten 

Het saldo financiële baten en lasten in kalenderjaar 2022 ligt lager dan in 2021, omdat de  door de negatieve rente die 

banken in rekening brachten op spaarsaldo’s vanaf oktober 2022 niet meer van toepassing is vanwege de 

rentestijgingen.  
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De balans per 31 december 2022 t.o.v. 31 december 2021 is als volgt te specificeren: 

 

Balans na resultaatbestemming        

       

  31 december 2022  31 december 2021 

  in €  in €  

Activa       

       
Vaste activa       
Materiële vaste activa  1.610.588   1.654.844  
Financiële vaste activa  18.007   18.007  

       
Totaal vaste activa   1.628.595   1.672.851 

       

       
Vorderingen  567.918   639.114  
Liquide middelen  6.830.777   6.374.704  

       
Totaal vlottende activa   7.398.345   7.013.818 

       

       
Totaal activa   9.027.290   8.686.669 

       

       

       

       

       
Passiva       

       

       
Eigen Vermogen  5.142.242   5.094.876  

       
Voorzieningen  1.762.478   1.609.483  

       
Kortlopende schulden  2.122.570   1.982.310  

       

       

       
Totaal passiva   9.027.290   8.686.669 
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Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa ligt ultimo 2022 ongeveer € 45.000 lager dan ultimo 2022, omdat de investeringen in 2022 

lager zijn dan de afschrijvingslasten.  

  Boekwaarde  Investeringen Desinvesteringen Afschrijvingen Boekwaarde  

  31 dec. 2021       31 dec. 2022 

       

Gebouwen en terreinen  321.344  144.949 - 108.830 357.463 

Hard- en software  430.427 71.765 - 138.372 363.820 

Apparatuur  558.931 135.973 - 122.781 572.123 

Kantoorinrichting  202.237 26.805 - 48.612 180.430 

Schoolmeubilair  141.905 22.324 - 27.476 136.753 

  1.654.844 401.816 - 446.072 1.610.588 

 

Financiële vaste activa 

Sinds 30 juni 2021 bedraagt het belang in DLW Facilities B.V. 100% en is het een volledige dochtermaatschappij van CSG 

De Lage Waard. Ten tijde van het opmaken van het jaarverslag wordt er gewerkt aan een vernieuwde 

samenwerkingsovereenkomst met S&V Beheer B.V.  

Vorderingen 

  31 december 2022  31 december 2021 

  in €  in €  

  
     

Debiteuren  0   67.785  
Vooruitbetaalde kosten  478.767   512.753  
Overlopende activa  89.151   58.576  

   567.918   639.114 

 

De vorderingen per 31 december 2022 liggen € 71.196 lager dan 31 december 2021.  

Deze daling is het gevolg van de oninbaarheid van de debiteuren. Vanaf 2021 is de regelgeving vanuit het ministerie van 

OCW rondom de ouderbijdragen en bijdragen voor buitenlandse gewijzigd. Dit is een vrijwillige bijdrage waarbij 

kinderen niet mogen worden uitgesloten van deelname als de bijdrage niet wordt betaald. Hierdoor is er geen saldo 

opgenomen bij de post debiteuren. 

Liquide middelen 

Dit zijn de banktegoeden en kasmiddelen per 31 december 2022. De liquide middelen zijn per 31 december 2022 t.o.v. 

31 december 2021 gestegen. Voor een specificatie verwijzen wij naar het kasstroomoverzicht. 
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Eigen vermogen 

 

Het exploitatieresultaat is per 31 december 2022 € 47.367 positief. 

 

Bestemmingsreserves 

De bestemmingsreserves in het eigen vermogen zijn opgebouwd door middel van publieke gelden.  

Per 31 december 2022 is er een bestemmingsreserve NPO gecreëerd. Dit betreft de gereserveerde middelen die na 

2022 zullen worden ingezet voor het inhaalprogramma inhaal ondersteuningen. 

Het eigen vermogen per 31 december 2022 na resultaatbestemming is als volgt te specificeren: 

 

  Stand per Resultaat  Ov. Mutaties  Stand per  

  31 dec. 2021 2022 2022 31 dec. 2022 

      

Algemene Reserve  4.213.401 203.316 -1.000.000 3.416.717 

Bestemmingsreserve NPO  881.475 -155.949 0 725.526 
Bestemmingsreserve inrichting 
nieuwbouw  0  1.000.000 1.000.000 

  3.236.571 1.858.305 0 5.142.243 

 

Voorzieningen 

De stand per 31 december 2022 van de voorzieningen is als volgt te specificeren: 

 

  Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per  

  31 dec. 2021 2022 2022 2022 31 dec. 2022 

Personeelsvoorzieningen:       
Voorziening Spaarverlof  133.620 27.313 34.952 0 125.981 

Voorziening Jubilea  137.914 47.505 25.049 0 160.370 

Voorziening Persoonlijk Budget  190.065 70.663 0 0 260.728 

Voorziening WAB (langdurig zieken)  30.368 5.123 0 30.368 5.123 

Voorziening WW (bovenw.)  69.765 0 25.853 43.912 0 

Totaal  561.732 150.604 85.854 74.280 552.203 

            

Overige voorzieningen:            

Onderhoudsvoorziening  1.047.751 175.000 12.476 0 1.210.274 

Totaal  1.047.751 175.000 12.476 0 1.210.274 

            

Totaal voorzieningen  1.609.483 325.604 98.330 74.280 1.762.478 
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Voorziening Spaarverlof 

Vanaf 1 augustus 1998 kunnen personeelsleden, op verzoek, hun jaartaak met 60 klokuren verhogen. Deze uren worden 

gespaard. Later kan het spaarsaldo als sabbatical of seniorenverlof worden opgenomen. Per werknemer wordt een 

financiële reservering gepleegd ter dekking van de later op te nemen uren. 

Voorziening jubilea 

Personeelsleden ontvangen een jubileumgratificatie bij een dienstverband in het onderwijs van 25- en/of 40 jaar. Voor 

toekomstige betalingen van de jubileumgratificatie is een voorziening gevormd. 

Voorziening persoonlijk budget 

In de CAO is vastgelegd dat per 1 augustus 2014 iedere werknemer een basisbudget krijgt van 50 klokuren. Deze 

levensfasebewuste uren kunnen ingezet worden als taakvermindering, ouderverlof of seniorschap en maximaal 5 jaar 

gespaard worden. Hierna vervalt het recht op de inzet van deze uren. 

 

Voorziening reorganisatie 

Onder deze voorziening zijn bedragen gereserveerd voor deelnemers aan het sociaal plan en transitievergoedingen. Dit 

voor zover ze bekend zijn ultimo 2022.  

 

Voorziening WW-bovenwettelijk 

Deze voorziening betreft de bovenwettelijk WW-uitkering. Deze bedraagt 25% van het uitkeringsbedrag en stopt indien 

een nieuwe baan aanvaard wordt, die hetzelfde of meer salaris genereert en bij het bereiken van de pensioenleeftijd.  

Voorziening onderhoud 

De meerjarenonderhoudsbegroting (MJOB) is in 2019 voor beide vestigingen geheel opgemaakt, en onlangs herijkt. 

Hierbij is in de MJOB groot achterstallig onderhoud opgenomen. De nieuwbouwplannen zullen waarschijnlijk in 2030 

worden gerealiseerd; hetgeen betekent dat de begroting is verlengd met 3 jaar. Met de dotatie van € 175.000 is een 

reëel bedrag gedoteerd om de financiële risico’s hiervan op te kunnen vangen. 

Kortlopende schulden  
      

  31 december 2022  31 december 2021 

  in €  in €  

  
     

Crediteuren  151.301   219.128  
Belastingen en premies soc. verz. 759.090   727.974  
Pensioenlasten  225.050   200.566  
Overlopende passiva  987.129   834.641  

   2.122.570   1.982.309 
 

De kortlopende schulden per 31 december 2022 bedraagt € 2.122.570 en is € 140.261 hoger dan 31 december 2021. 

Dit komt voornamelijk door de verplichting van de PB uren over het jaar 2022, welke in januari 2023 zijn uitgekeerd. 
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Voor de beoordeling van de financiële positie gelden twee aspecten: het vermogensbeheer en het budgetbeheer. 

Kolom1 Realisatie Realisatie2 

  2022 2021 

1. Solvabiliteit 1 in % 57,0% 58,7% 

2. Solvabiliteit 2 in % 76,5% 77,2% 

3. Liquiditeit (current ratio)                      3,5                       3,5  

    Absolute omvang liquide middelen in €          6.830.000          6.375.000 

4. Weerstandvermogen excl. MVA 17,7% 18,3% 

5. Weerstandvermogen incl. MVA 25,8% 27,1% 

6. Rentabiliteit 0,2% 9,9% 

7. Huisvestingsratio 5,9% 6,2% 

      

8. Normatief eigen vermogen in €          4.488.706           4.420.575  

9. Eigen Vermogen in €           5.142.000           5.094.876  

10. Verschil tussen 8 en 9 in €            653.294           674.301  

 

Solvabiliteit 1 

Solvabiliteit 1 is gedefinieerd als eigen vermogen / totaal vermogen. De solvabiliteit is in 2022 gedaald naar 57,0% (2021: 

58,7%). Het eigen vermogen is gestegen door het positieve exploitatieresultaat in 2022. 

 

Solvabiliteit 2  

De solvabiliteit 2 is gedefinieerd als (eigen vermogen + voorzieningen) / totaal vermogen. Deze bedraagt 76,5% (2021: 

77,2%). Enerzijds is het eigen vermogen gedaald en anderzijds zijn en de voorzieningen gestegen. 

 

Weerstandsvermogen  

Het weerstandsvermogen is het eigen vermogen / totale baten en kan worden omschreven als het vermogen dat kan 

worden aangewend om onvoorziene tegenslagen op te vangen (risicobuffer). Het weerstandsvermogen is in 2022 

gedaald van 27,1% naar 25,8%. Dit komt door de toename van de baten.  

 

Normatief eigen vermogen 

In 2021 is door de Onderwijsinspectie een nieuwe indicator van het normatief eigen vermogen bepaald, die als 

signaleringswaarde geldt en vanaf 2021 in het jaarverslag moet worden opgenomen en toegelicht. Deze 

signaleringwaarde is tot stand gekomen, doordat er de laatste jaren bij schoolbesturen structureel geld overblijft. 

Hierdoor vragen stakeholders zich af of de reserves niet te groot zijn, vanuit de gedachte dat gereserveerd geld niet 

wordt uitgegeven aan leerlingen. Het doel van deze waarde is om te bepalen wat een maximaal aanvaardbare reserve 

is en welk deel van het publiek eigen vermogen bovenmatig lijkt te zijn.  
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Liquiditeit (current ratio)  

De liquiditeit is gedefinieerd als vlottende activa / kortlopende schulden en bedraagt 3,5 (2021: 3,5). Dit cijfer is gelijk 

gebleven met vorig jaar. 

 

Rentabiliteit  

De rentabiliteit wordt gedefinieerd als resultaat gewone bedrijfsvoering / totale baten uit gewone bedrijfsvoering 

(totale baten) x 100%. De rentabiliteit is in 2022 0,2% (9,9% in 2021). Dit wordt veroorzaakt door het positieve 

exploitatieresultaat. 

 

Huisvestingsratio  

De huisvestingsratio is (huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen) / totale lasten). De 

huisvestingsratio is in 2022 met 0,3% gedaald t.o.v. 2021.  
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CSG De Lage Waard is de enige christelijke scholengemeenschap voor voortgezet onderwijs in de West-Alblasserwaard.  

• Samenwerking met betrekking tot zorgleerlingen vindt vooral plaats in het regionaal samenwerkingsverband 

Passend Onderwijs (Samenwerkingsverband VO Noordelijke Drechtsteden) (voorheen SWV 40.1)  

• Diverse oud-leerlingen ronden hun opleiding af bij het Voortgezet Algemeen Volwassen Onderwijs (VAVO) bij 

een ROC. Met de betreffende ROC's (met name Da Vinci College Dordrecht) hebben we een 

samenwerkingsovereenkomst afgesloten. 

• Met het oog op een goede afstemming van het vmbo-onderwijs op het mbo en het bedrijfsleven is de CSG De 

Lage Waard partner in diverse netwerken, met name met ondernemers, om de praktijkelementen van de 

opleidingen te versterken. 

• Sinds 2019 participeert CSG De Lage Waard in het samenwerkingsverband Sterk Techniek Noordelijke 

Drechtsteden. De aanvraag van het samenwerkingsverband is in 2019 gehonoreerd door het ministerie.  

• Er vindt gestructureerd en regelmatig overleg plaats met het Willem de Zwijger College in Papendrecht. De 

contacten gaan voornamelijk over afstemming van de organisaties m.b.t. verlof, corona etc. of helaas ook over 

onenigheid tussen leerlingen van beide scholen of landelijke acties. 

• CSG De Lage Waard neemt deel aan 'Focus op Bèta' en 'GLOBE' samenwerking tussen diverse regionale vo-

scholen en het hoger onderwijs, die tot doel heeft om het bètaonderwijs en onderzoek een impuls te geven. 

 

Onder Passend Onderwijs vallen de volgende posten: 

• Bijdrage samenwerkingsverband Noordelijke Drechtsteden, dit betreft door ons te declareren kosten bij 

het samenwerkingsverband. 

• Bijdrage samenwerkingsverband inz. voorheen LGF, hier staan de LGF gelden zoals ze voorheen waren. 

Deze gelden worden nu door het samenwerkingsverband beheerd.  

• Bijdrage Aurisgroep dit betreft de uitloop van enkele oude LGF posten.  

• De opstapklas, die grotendeels bekostigd wordt door het samenwerkingsverband Passend Onderwijs. 

 

Via het Passend Onderwijs komt direct van het ministerie de bekostiging voor de LWOO-leerlingen.  

  



 

 

Bestuursverslag 2022 38 

De extra middelen die volgens het convenant ‘werkdrukvermindering’ beschikbaar zijn gesteld zijn ingezet voor 

klassenverkleining, meer groepen realiseren om een beter rooster te maken en stiltewerkplekken voor medewerkers. 

De voorstellen hebben instemming gekregen van de medezeggenschapsraad. De inzet heeft geleid tot een betere 

organisatie met kleinere groepen. De convenant middelen zijn inmiddels vervangen door de zogenaamde 

werkdrukmiddelen. Deze middelen zijn structureel. Vanaf 1 januari 2022 geldt de regeling aanvullende bekostiging 

strategisch personeelsbeleid, begeleiding en verzuim. Voor deze bijzondere bekostiging wordt een bedrag per leerling 

beschikbaar gesteld van € 503,36 voor: 

• € 99,16 verbeteren strategisch personeelsbeleid & begeleiding startende leraren & schoolleiders 

• € 321,95 werkdrukvermindering 

• € 56,88 extra tijd en geld voor lerarenprofessionalisering (16 uur, vanaf schooljaar 2023/2024), 2022/2023 

overgangsjaar 

• € 10,73 professionalisering schoolleider 

• € 7,51 dag van het OOP 

• € 7,13 aanschaf van CO2-meters (incidenteel) 

 

Voor aanpak verzuim is € 22,32 per leerling beschikbaar. De inzet van deze werkdrukmiddelen is onderdeel van de CAO 

VO vanaf 1 augustus 2022. In de werkgroep CAO verkent welke mogelijkheden er zijn om tot uitvoering te komen. In de 

werkgroep hebben zitting leden van de MR, de directie en P&O. De gedachte is om de inzet voor schooljaar 2022-2023 

in overleg met de PMR in de geest van 2023-2024 te besteden. Het budget is voor 50% t.b.v. collectieve inzet en 50% 

betreft een individueel budget. 

 

Budget: 50% collectief (art. 8.6 CAO VO) 

• Budget gaat naar de school.  

• Werknemers nemen het initiatief voor bestedingsplan.  

• Bepalen organisatorische eenheden voor inzet (met PMR en meerderheidssteun personeel). 

• Organisatorische eenheid bepaalt besluitvorming en maakt bestedingsplannen. 

• Gezamenlijke bestedingsplannen worden werkdrukplan: PMR bekrachtigt dit (valt onder instemmingsrecht 

PMR). 

• Met de PMR wordt de wijze van evaluatie besproken, bestuur geeft inzicht in de besteding van de middelen. 

 

Budget: 50% individueel (art. 7.4 CAO VO) 

• Basisbudget van het individueel keuzebudget wordt verhoogd met 40 uur. 

• Als inzet van 90 uur (deels of geheel) niet lukt of leidt tot verhoging werkdruk bij collega’s, dan volgt er 

individueel overleg over de wijze van verdeling van het budget.  

• Uren zijn ook voor het OOP en bijv. hun professionalisering. 

• Sparen mag, maximaal ‘stuwmeer’ per jaar is de arbeidsduur per week (in combi met andere verloven). 

Op 1 augustus 2019 is de vernieuwde governancecode in werking getreden, code goed onderwijsbestuur voortgezet 

onderwijs. Deze is van toepassing op de leden (aangesloten scholen van voortgezet onderwijs) van de VO-raad. “Deze 

governancecode vormt de basis voor het realiseren van een cultuur en praktijk van goed bestuur in het voortgezet 

onderwijs. Goed bestuur betekent ter zake kundig en juist moreel gedrag van bestuurders, intern toezichthouders en 

allen die bij de governancecode in het vo betrokken zijn” (citaat uit de inleiding op de code). 
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In de vernieuwde code zijn richtlijnen opgenomen waarmee inhoud gegeven wordt aan “good governance”. Door de 

rector-bestuurder en de RvT wordt gewerkt vanuit de gestelde eisen. Een overzicht van de nevenfuncties van de rector-

bestuurder en de RvT is op de website geplaatst. De RvT heeft in het kader van de “good governance” een 

integriteitscode en een klokkenluidersregeling vastgesteld en op de website geplaatst. Sinds 2015 evalueert het intern 

toezicht jaarlijks het eigen functioneren. In 2017 zijn de zittingstermijnen van de toezichthoudend bestuursleden 

aangepast aan twee termijnen, zoals de code aangeeft. Daarop zijn de statuten van de stichting aangepast. Het 

financieel jaarverslag wordt sinds 2016 volledig openbaar gemaakt op de website. 

  

Het is een waardevolle gewoonte dat het bestuur ieder jaar een bijeenkomst organiseert voor ofwel belanghebbenden 

bij de school, dan wel een groep kritische vrienden. Voor de belanghebbenden, zoals ouders, partnerscholen en voor 

PO en VO betreft het een lezing of panelbijeenkomst rond identiteit. Voor de groep kritische vrienden en de rvt gaat 

het met name om het verkrijgen van feedback vanuit een positief kritische blik op onze school, naar aanleiding van een 

dan actueel thema. Door de coronabeperkingen zijn in 2021 en 2022 geen bijeenkomsten georganiseerd. In 2023 wordt 

in juni weer een identiteitsavond georganiseerd. In 2024 volgt dan een bijeenkomst met kritische vrienden. 

 

De oudergeleding van de MR werkt sinds 2014 met een systeem waarin een representatieve en actieve groep van 

ouders geraadpleegd wordt waarmee inhoud gegeven wordt aan de verbinding met de achterban/de ouders van onze 

leerlingen. 

  

Aan de scheiding tussen bestuur en toezicht is vormgegeven met een statutenwijziging in juni  2021. 

In het kader van de Wet Medezeggenschap op Scholen (WMS) is binnen CSG De Lage Waard een MR ingesteld. Deze 

MR denkt met het bestuur mee, brengt advies uit en stemt in met regelingen en beleid. 

In 2022 is de GMR op de volgende momenten bijeengekomen: 

• 15 februari 2022  

• 12 april 2022  

• 28 juni 2022  

• 11 oktober 2022  

• 13 december 2022  

 

De (oudergeleding en/of personeelsgeleding) van de MR heeft in 2022 ingestemd met: 

- Wijziging functiebouwhuis OOP.  

- Voorstel wijziging lessentabel.  

- Aanpassing herkansingen.   

- Anti-pestprotocol.   

- Examenreglement locatie vmbo/mavo  

- Klokkenluidersregeling.  

- Leerlingenstatuut  

- Invulling ontwikkeltijd.  

- Beleid bijzondere beloningen.  

- Kaderbrief 2022-2023.  

- Bevorderingsnormen 2022-2023 vmbo/mavo.  

- Notitie onderwijstijd havo/vwo.  

- Notitie onderwijstijd vmbo/mavo.  
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- Aangepaste gedragscode.  

- Memo inzake ouderbijdrage. 

- Notitie kwaliteitszorg.  

- Stand van zaken RI&E.  

- Planning MR.  

- Aanpak VWO onderwijs.  

- Beoordeling OVG.  

- Taakomschrijving examenfunctionaris.  

- Rekenbeleid locatie havo/vwo.  

- PTA. 

- Bevorderingsnormen. 

- Formatieplan 2022-2023. 

- Voedingsbeleid. 
- Informatiebeveiligings- en privacybeleid. 
- Anti-pest protocol.       
- Protocol bij calamiteiten en rouw.     
- Draaiboek corona.       
- Aanpassing PTA 2022-2023 vmbo-mavo en aanpassing PTA 2022-2023 havo-vwo.    
- Notitie aanpassing functiebouwwerk. 
- Examenreglement havo-vwo. 
- Privacyreglement.  
- Meldcode kindermishandeling. 

De (oudergeleding en/of personeelsgeleding) van de MR heeft in 2021 een positief advies gegeven op: 

- Werkwijze verzuim leerlingen. 

- Vakantieplanning 2023-2024.  

- Commissie van beroep.  

- Notitie wijzigen reiskostenvergoeding.    
- Uitbetalen extra examenmiddelen.     
- MJB meerjarenbegroting definitief 2023-2027. 

De AVG deed in 2018 zijn intrede. Dat heeft ook voor onze school de nodige aandacht gevraagd m.b.t. het afsluiten van 

convenanten, inrichten van de AVG-organisatie op schoolniveau, de contacten met de FG (functionaris 

gegevensbescherming), het realiseren van AVG-proof beleid omtrent privacy en beheer, de communicatie met 

medewerkers en leerlingen over de eisen van de AVG, etc. Een werkgroep AVG ondersteunt de directie in het toepassen 

van de AVG op onze school. We merken dat handelen en denken binnen de kaders van de AVG toeneemt en dit is zonder 

meer positief.  Voor het hoofd ICT stond in 2022 een vacature uit en werd deze vacature opgevuld d.m.v. externe inhuur. 

Begin 2023 is deze vacature ingevuld met eigen personeel. 

 

Datalekken in 2022 

Driemaal was er sprake in 2022 van een gemeld (dreigend) datalek. Bij die voorvallen is telkens de functionaris 

ingeschakeld en waar nodig de autoriteit in kennis gesteld. Daarbij werden ouders direct en volledig geïnformeerd als 

er sprake was van een datalek dat hun kinderen betreft.  
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CSG De Lage Waard heeft twee locaties in Papendrecht; locatie vmbo/mavo (Burgermeester Keijzerweg 5) en locatie 

havo/vwo (Vijzellaan 4). De huidige planning voor het meerjarig onderhoud loopt t/m 2028. De verwachting is dat rond 

2030 de nieuwbouw voor de twee locaties zal zijn gerealiseerd. Tot die tijd zal zodanig worden geïnvesteerd dat ook de 

huidige generatie leerlingen onderwijs kunnen volgen in een aantrekkelijk en goed toegerust gebouw. Dit gaat verder 

dan alleen het noodzakelijk onderhoud. De komende periode zal CSG De Lage Waard de groot onderhoudsvoorziening 

in lijn brengen met de wet- en regelgeving zoals deze tussen de accountants en OCW wordt opgesteld. 

 

Onze wensen over huisvesting zijn helder en duidelijk bekend bij de gemeente Papendrecht. Ons gebouw aan de locatie 

vmbo/mavo is echt toe aan vervanging. In 2022 zal de gemeente Papendrecht met onze school de ontwikkelingen  

voortzetten op het onlangs door de raad vastgestelde scenario 2, waarbij voor de beide VO-scholen nieuwbouw wordt 

beoogd. Een extern bureau werkt met werkgroepen vanuit de beide locaties aan het functioneel programma van eisen. 

 

Op de scholen hebben wij LED verlichting geïnstalleerd en doen wij aan afvalscheiding. Rondom 2030 krijgen wij 

vervangende nieuwbouw, wij maken daarom continue de afweging m.b.t. duurzame investeringen in relatie tot de 

looptijd van de gebouwen.  

In augustus 2018 hebben we een inkoopbeleid opgesteld. Dit beleid wordt in schooljaar 2022-2023 geëvalueerd. De 

komende jaren wil de school verschillende hardware, waaronder Prowise borden voor alle lokalen, aanschaffen. De 

investeringsbegroting voorziet hierin en er is hiervoor een aanbestedingsprocedure gestart. 

 

De jaarverslagen worden besproken met de medezeggenschapsraad. Ook over onderwerpen van strategische aard 

wordt naar de medezeggenschapsraad toe horizontale verantwoording afgelegd.  

 

Al jaren voordat dit verplicht werd, is het ons vaste gebruik de basisscholen gedurende de eerste drie leerjaren te 

informeren over de resultaten van hun oud-leerlingen. De contacten met de basisscholen worden ook benut om te 

komen tot nog betere afstemming en aansluiting. 

 

De laatste jaren breiden we de informatievoorziening via onze website en sociale media uit. Onze stafmedewerker 

communicatie heeft zo veel mogelijk sociale media in stelling gebracht om onze school op de kaart te zetten. Door 

middel van klankbordgroep gesprekken met leerlingen en ouders en door de actieve opstelling van de oudergeleding 

van de medezeggenschapsraad wordt de communicatie met de ouders/verzorgers en leerlingen versterkt.  

 

Onze primaire stakeholders (leerlingen en ouders) benaderen we op gezette tijden. De leerlingen zijn een aantal jaren 

achtereen geënquêteerd. De uitslagen zijn publiek gemaakt via de site: https://www.scholenopdekaart.nl. 

 

In voorjaar 2020 zijn er, net als in 2019, tevredenheidsonderzoeken gedaan onder alle leerlingen. In 2021 zijn opnieuw 

alle leerlingen, alle ouders en alle medewerkers benaderd. Daartoe wordt gebruik gemaakt van www.kwaliteitscholen.nl 

In 2022 hebben de leerlingen zich weer uitgesproken in een tevredenheid enquête. In 2023 zullen de enquêtes zich 

wederom richten op leerlingen, ouders en medewerkers.  

 

https://www.scholenopdekaart.nl/
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De horizontale dialoog met het personeel vindt formeel plaats via de PMR.  

 

Tenslotte is er sprake van een dialoog met externe stakeholders zoals gemeentebestuur, toeleverende basisscholen, 

collega-scholen van voortgezet onderwijs, leerplicht (gezondheidsdienst ZHZ), samenwerkingsverband en ook met het 

bedrijfsleven (via speciale projecten). In 2022 was het voornemen van de rector-bestuurder en de Rvt om een 

bijeenkomst beleggen met ‘kritische’ vrienden. Door de coronacrisis kon deze – net als in 2021 - niet doorgaan. In 2024 

wordt de bijeenkomst weer georganiseerd. In 2023 wordt voorrang gegeven aan het organiseren van de 

identiteitsavond. Zie ook 6.3a 

 

Klachten 

In 2022 hebben de ouders van één leerling een klacht ingediend bij de Landelijke Klachtencommissie Onderwijs (LKC), 

https://onderwijsgeschillen.nl/commissie/landelijke-klachtencommissie-onderwijs-lkc. De klacht betrof de doublure 

van de leerling in klas 3. Na het horen van de ouders en de sectordirecteur heeft de klachtencommissie de klacht 

ongegrond verklaard.  

De klachtencommissies voor de examens hebben in 2022 geen klachten ontvangen.  

 

De rector-bestuurder stelt aan de RvT uitgebreide mededelingen en alle De Laatste Weetjes en Wegwijzers/Info 

(communicatie naar collega's en ouders) ter beschikking. Maandelijks is er overleg tussen de voorzitter en de rector-

bestuurder. 

Per 1 juli 2021 heeft CSG De Lage Waard haar belang in DLW Facilities uitgebreid van 51% naar 100%. In DLW Facilities 

B.V. zijn schoonmaakactiviteiten ondergebracht. CSG De Lage Waard vormt inmiddels een fiscale eenheid btw met DLW 

Facilities B.V. Waardoor het fiscale risico is gemitigeerd. CSG De Lage Waard is de enige instelling die 

schoonmaakactiviteiten afneemt bij DLW Facilities B.V. De toezicht en aansturing is bij CSG De Lage Waard belegd. Wij 

zien geen risico’s m.b.t. de continuïteit m.b.t. schoonmaakwerkzaamheden, omdat er sprake is van een groei van het 

aantal leerlingen tot 2026en er vanaf 2026 het leerlingaantal stabiel blijft. De samenwerking met DLW Facilities B.V. 

zien we daarom als toekomstbestendig.  

 

Wij hebben geen samenwerking met internationale scholen. Met onze leerlingen van vmbo/mavo (3e leerjaar) en de 

havo/vwo (4e leerjaar) doen wij jaarlijks buitenlandse reizen naar Berlijn, Praag, Parijs en Barcelona om internationale 

ervaringen op te doen. Deze reizen blijven de komende jaren conform de meerjarenbegroting gecontinueerd. 

  

https://onderwijsgeschillen.nl/commissie/landelijke-klachtencommissie-onderwijs-lkc
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Schoolplan 

De beleidsontwikkeling van onze school krijgt gestalte vanuit het schoolplan 2020-2024. Het schoolplan is voor deze 

periode het kompas voor de richting en beleidsontwikkeling van onze school. Daarbij zijn onze identiteit - vanuit ons 

christelijk geloof bieden wij hoopvol onderwijs, open en beloftevol - en onze kijk op onderwijs - gericht op samen leren, 

vakmanschap en persoonlijke groei – de leidende principes, die samenkomen in het motto “Geslaagd Groeien”. Ze 

vormen de leidende principes van waaruit we handelen, we invulling geven aan beleidsontwikkeling en met elkaar in 

gesprek zijn. Ook binnen het nieuwe Inspectiekader, dat op 1 augustus 2022 nog is herzien, wordt belang gehecht aan 

een visie op kwaliteit en goed onderwijs, passend vertaald naar ambities, doelen en samenhangend beleid zowel op 

bestuurs- als schoolniveau. 

 

Onderwijskwaliteit 

Onze school heeft sinds 2018 ingezet op het verder implementeren en borgen van de cyclus voor kwaliteitszorg op basis 

van de notitie kwaliteitszorg, die in 2022 is geactualiseerd.  Als school kennen we de volgende beleidsvoornemens op 

onderwijs: 

1. We realiseren bovengemiddelde prestaties 

2. We realiseren kansen voor leerlingen met Talent XL, Meer Mavo en Eigen Koers 

3. We erkennen dat leerlingen een beroep kunnen doen op onze zorgcultuur  

4. We besteden veel aandacht aan burgerschapsvorming 

5. We blijven inhoudelijk verbonden en werken samen met scholen, instellingen en bedrijven 

6. We starten in 2023 als christelijke opleidingsschool in en goede samenwerking met 8 VO-scholen en twee 

hogescholen.  

 

Binnen onze school streven we naar onderwijs van hoge kwaliteit op beide locaties in een stimulerende leeromgeving, 

waarbij leerlingen ook zelf actief zijn in hun leerproces en zelfinzicht krijgen, leren door te doen, talenten kunnen 

ontwikkelen en keuzes leren maken ter voorbereiding op hun deelname aan onze samenleving. Het nieuwe 

Inspectiekader vraagt om aanscherping van een visie op goed onderwijs en kwaliteit, zowel op bestuurs- als 

schoolniveau. Naar verwachting ontvangen we in de loop van 2023 het rapport van het kwaliteitsonderzoek dat de 

inspectie in november 2022 heeft uitgevoerd. We verwachten dat de inspectie daarin kritisch zal zijn ten aanzien van 

een aantal standaarden onder BKA1, waarop onze school zich dient te verbeteren. De acties daarvoor zullen, 

vooruitlopend op dit rapport, begin 2023 worden geformuleerd en ingezet. 

 

Locatie havo/vwo 

Het streven naar kwaliteit wordt op deze locatie zichtbaar in onder meer het jaarplan. Met een kritische interne blik op 

wat we verder willen verbeteren zijn deze doelen gesteld:  

o Het verbeteren van organisatorische processen in de school, hierdoor zullen medewerkers meer ruimte krijgen 

voor de kerntaak. 

o Het verbeteren van het vwo-onderwijs op het gebied van doorlopende leerlijn, ruimte voor maatwerk en 

motivatie van leerlingen. 

o Eigen Koers in atheneum 4 krijgt een duidelijke plek, op die manier vergroten we de kansen en mogelijkheden 

voor ontwikkeling van de leerlingen. 
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Locatie vmbo/mavo 

o Het verstevigen van didactisch handelen waarmee we achterstanden willen verkleinen of wegwerken. 

o We ontwikkelen een visie op didactisch handelen waaruit duidelijk wordt dat we als lerende organisatie ons 

onderwijs betekenisvol maken voor de leerlingen.  

o Rondom burgerschap zetten we vervolg stappen om dit structureel een plek te laten krijgen binnen ons 

aanbod. 

o Binnen het mavo team ligt de aandacht op het versterken van gezamenlijkheid binnen het team en samen 

profileren van de opleiding. 

o Begrijpend lezen wordt een essentieel onderdeel wat geïntegreerd gaat worden in ons onderwijs. 

 

Er zijn voor schooljaar 2022/2023 formatieafspraken gemaakt per locatie. De sectordirecteuren zijn verantwoordelijk 

voor hun formatie. De PMR heeft instemmingsrecht op de formatie. De medewerkers van het stafbureau stonden t/m 

kalenderjaar 2022 nog op de locatie havo/vwo, maar vanaf begrotingsjaar 2023 wordt er toegewerkt naar een model 

waar het geld de leerling volgt en de kosten van het stafbureau op de kostenplaats ‘algemeen’ zijn geboekt. De 

gemeenschappelijke kosten en de kosten van het stafbureau worden vanaf 2023 doorbelast naar de twee locaties op 

basis van 60/40 (havo/vwo en vmbo/mavo). 

 

De meerjarenbegroting 2023-2027 is samen met de stafmedewerker financiën en de sectordirecteuren opgesteld. Er 

hebben verschillende overleggen plaatsgevonden, waarbij ook de afdelingsleiders in een aantal gevallen aanschoven. 

Tot slot is er een afrondend gesprek geweest tussen de rector-bestuurder en de sectordirecteuren. De sectordirecteuren 

zijn akkoord met hun locatiebegroting voor de komende jaren. 

 

De begroting is vanuit de vier kostenplaatsen opgebouwd. Vanaf het begrotingsjaar 2022 zijn de baten en lasten 

gesplitst naar de twee locaties (locatie vmbo/mavo en locatie havo/vwo), stafbureau  en de kostenplaats 

‘Bovenschools’. De meerjarenbegroting 2023-2027 is ter advisering voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. Deze 

meerjarenbegroting is op 13 december 2022 vastgesteld door de rector-bestuurder na voorafgaande goedkeuring door 

de RvT. 

De verwachting is dat rond 2030 de nieuwbouw voor de twee locaties zal zijn gerealiseerd. Tot die tijd zal alleen het 

noodzakelijk onderhoud worden uitgevoerd. De komende periode zal CSG De Lage Waard de groot 

onderhoudsvoorziening in lijn brengen met de aangekondigde wijziging van de regelgeving met betrekking tot het 

aanhouden van deze voorziening. Die wordt vanaf 2024 van kracht. 

In 2023 is voor bijna € 1,5 miljoen aan investeringen begroot en in 2024 voor bijna € 0,5 miljoen. Dit betreffen 

voornamelijk investeringen in gebouwen (onderwijskundige aanpassingen) en ICT. De komende jaren wil de school 

verschillende hardware, waaronder Prowise borden voor alle lokalen, aanschaffen. Het investeringsniveau daalt vanaf 

2024 vanwege de vervangende nieuwbouw rond 2030. Er loopt in de begrotingsperiode een deel van de boekwaarde 

van een verbouwing naar € 0. Dit betreft de bouw van de vleugel aan Vijzellaan met een initiële investering van € 1,2 

miljoen welke in 2024 is afgeschreven.  
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De leerlingenaantallen en het aantal fte’s ontwikkelen zich naar verwachting de komende jaren als volgt: 

 

 
 

De leerlingenprognose van onze school en de daaraan gelieerde (reguliere) Rijksbijdrage laat de komende jaren een 

stijging zien. Gedurende de begrotingsperiode 2023-2027 laten de baten en lasten over de gehele begrotingsperiode 

een positief resultaat zien. De verschillende posten worden onderstaand toegelicht. 

1. Er is meerjarig zowel in de baten als in de lasten geen rekening gehouden met een eventuele CAO-verhoging 

of stijging van de werkgeverslasten. Vooralsnog is de verwachting dat deze stijgingen volledig gecompenseerd 

worden door OCW. Er is wel zowel in de baten en lasten rekening gehouden met de recente 

werkdrukverminderingsgelden. 

2. Er is meerjarig geen rekening gehouden met een indexering van zowel de materiële baten als lasten, m.u.v. de 

energielasten. Het uitgangspunt is dat prijsstijgingen kunnen worden opgevangen door de prijscompensatie 

vanuit OCW. Recent is aangekondigd dat er vanuit OCW compensatie komt voor de inflatie. Het is nog niet 

bekend op welke wijze deze compensatie gaat plaatsvinden. 

3. Per 1 januari 2022 is de nieuwe bekostiging ingegaan. Vanaf deze datum zijn de Rijksbijdragen in de 

meerjarenbegroting berekend op basis van de nieuwe bekostiging.  

 

 

Rijksbijdragen Vereenvoudigde bekostiging in 2023: in totaal € 18.472.000 

Vanaf 2022 geldt er een nieuw bekostigingsmodel, omdat het huidige model is verouderd, complex en niet altijd 

rechtvaardig. Het nieuwe bekostigingsmodel voor het vo is makkelijker en duidelijker voor scholen en besturen. Scholen 

krijgen een gelijke bekostiging voor gelijke leerlingen. En kunnen daardoor beter plannen hoeveel bekostiging zij van 

het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) ontvangen. Daarnaast ontvangen wij aanvullende 

bekostiging voor LWOO, gemengde leerweg en is t/m 2025 sprake van de overgangsbekostiging. 

 

Overige subsidie OCW in 2023: in totaal € 1.829.000 

Wij ontvangen een aantal overige subsidies OCW. Dit betreft subsidie voor strategisch personeelsbeleid, begeleiding en 

verzuim VO, functiemix randstadregio’s, subsidie sterk technisch onderwijs, lerarenbeurs en vanuit het 

Samenwerkingsverband. Voor wat betreft de NPO-inkomsten voor schooljaar 2022-2023 was in de prognose rekening 

gehouden dat deze inkomsten allemaal ten gunste van kalenderjaar 2022 zouden worden gebracht. 
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Strategisch personeelsbeleid, begeleiding en verzuim VO: € 1.041.000 

Voor het verbeteren van Strategisch Personeelsbeleid ontvangen we een bedrag van € 99,16 per leerling en voor het 

aanpakken van verzuim ontvangen we een bedrag van € 22,32 per leerling. 

Daarnaast zijn er afspraken gemaakt om het onderwijs aantrekkelijker te maken en te zorgen voor erkenning en 

waardering van het werk. Hiervoor zijn extra middelen vrijgemaakt voor: 

• Werkdrukvermindering ad € 321,95 per leerling (50% collectief en 50% individueel) 

• Professionalisering van leraren € 56,88 per leerling 

• Professionalisering van schoolleiders € 10,73 per leerling 

• De dag van onderwijsondersteunend personeel (OOP) € 7,51 per leerling 

 

De afdeling P&O werkt voor wat betreft het plan uit, welke ter instemming aan de MR zal worden voorgelegd.   

 

Functiemix randstadregio’s: €  330.000  

Hoewel de berekening hiervan nog niet bekend is, hebben we op advies van de VO-raad een bedrag opgenomen van € 

330.000 

 

De subsidie Sterk Technisch Onderwijs: € 250.000 

Deze subsidie is vanaf 2020 en voor 4 jaar gewaarborgd en wordt beheerd door een samenwerkingsverband in de regio 

Drechtsteden. Tijdens de landelijke STO-dag op 19 september 2022 is er bekendgemaakt dat de STO financiering 

structureel blijft.  

 

Lerarenbeurs: € 25.000 

Deze post is vastgesteld aan de hand van de ontvangen beschikkingen. 

 

Samenwerkingsverband Drechtsteden: € 183.000 

Vanuit het samenwerkingsverband ontvangen we aanvullende gelden voor binnenschoolse intensieve ondersteuning, 

de zorgklas en opstapklas. Voor het schooljaar 2022-2023 bedraagt deze € 183.000. In de begroting zijn we ervan 

uitgegaan dat dit bedrag wordt gecontinueerd. 

 

Gemeentelijke subsidie in 2023: € 16.000 

Vanuit de gemeente ontvangen we jaarlijks een bijdrage voor de kosten van het schoolmaatschappelijk werk. Dit bedrag 

is vastgesteld op € 16.000. 

 
Overige baten in 2023: In totaal € 270.000 

 

Ouderbijdragen: € 233.800 

Voor het schooljaar 2022-2023 is vastgesteld om geen ouderbijdrage te vragen. Vanaf schooljaar 2023/2024 zal deze 

weer in rekening worden gebracht, de bijdrage bedraagt € 70 per leerling. De regeling voor ouderbijdrage is onlangs 

gewijzigd, zo zal een leerling niet worden uitgesloten van deelname aan primaire onderwijsactiviteiten, ook niet als 

ouders daaraan niet willen bijdragen. 

 

Overige: € 36.000 

Ook komt er jaarlijks ongeveer € 36.000 aan incidentele baten binnen. Ook voor de komende jaren nemen we dit bedrag 

in de prognose op. 
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Personele lasten in 2023: in totaal € 16.975.000 

 

Lonen en salarissen in 2023: € 16.228.000 

De salariskosten zijn gebaseerd op de formatie van het najaar 2022. We hebben een doorrekening gemaakt van de 

loonkosten naar de toekomst waarbij de premiepercentages (sociale lasten en pensioenen) gelijk zijn gebleven aan het 

niveau van 2022. Indien deze aangepast worden, zal compensatie met Rijksbekostiging volgen.  

 

In de begroting van 2023 zijn 9 vacatures opgenomen vanwege de leerlingengroei, ook in 2024 zet de leerlingentrend 

door waardoor het aantal fte met 4 toeneemt. In de begroting van 2025 daalt het aantal fte met ca. 3 vanwege de 

mogelijkheid dat de LWOO-middelen zullen dalen door een andere verdeling van deze middelen. De daling in 2026 is 

omdat de NPO-middelen (inclusief het gereserveerde deel in de bestemmingsreserve) stoppen. Er is meerjarig geen 

rekening gehouden met een stijging van de cao-lonen en werkgeverslasten. Het uitgangspunt is dat een stijging van de 

loonkosten volledig wordt gecompenseerd door OCW. 

 

Inhuur personeel in 2023: € 312.000 

Ook in 2023 houden we rekening mee dat we enkele collega’s zullen inhuren, zoals extra inzet voor de afdeling 

PR/Communicatie, interim ICT-manager en laten we ons bijstaan door interim-adviseur welke op afroep beschikbaar is. 

  

Scholingskosten in 2023: € 175.000 

Onze school vindt professionalisering van medewerkers een belangrijk instrument in het handhaven en verbeteren van 

de kwaliteit van de geboden onderwijs en in het voeren van goed personeelsbeleid. Medewerkers kunnen daarom 

gebruik maken van de faciliteiten rondom nascholing en/of bijscholing. Jaarlijks wordt er bij de afdelingsleiders en de 

stafmedewerkers de wensen geïnventariseerd en de vraag voorgelegd of, en zo ja welke, scholing men wenselijk acht.  

Een docent heeft recht op 120 klokuren nascholing in een 100% baan zonder verlof. Een OOP-er heeft maximaal 40 

klokuren nascholing. Iedere medewerker heeft recht op tenminste € 600 ieder jaar aan individueel scholingsbudget. 

Daarnaast bieden we extra ruimte voor medewerkers om overige opleidingen en cursussen te volgen. 

 

Overige personele lasten in 2023: € 360.000 

Onder de overige personele kosten bestaan o.a. uit kosten arbodienst, personeelsverzekeringen,  WKR-kosten, 

wervingskosten, kantinekosten en overige personeelskosten.  

 

Ontvangen vergoedingen in 2023: -/- € 100.000 

De post uitkeringen betreft uitkeringen die onze school van het UWV ontvangt als bijdrage voor o.a. zwangerschaps- en 

bevallingsverlof. 

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de tot en met 2022 geïnvesteerde bedragen waarbij tevens is ingeschat wat nog in 

2022 te verwachten is. In de meerjarenbegroting nemen de afschrijvingslasten toe omdat er sprake is van ambitieus 

investeringsplan.  

In de begroting hebben we exploitatielasten opgenomen voor noodlokalen aan de locatie h/v vanwege de forse groei 

van het aantal leerlingen welke niet meer in het huidige gebouw past. De onderhoudskosten en de voorziening groot 
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onderhoud zijn vorig herijkt en alle dagelijkse huisvestingslasten volledig opgenomen in de schoolbegrotingen. De 

energiekosten stijgen volgend jaar (2023) met € 248.000 als gevolg van de energiecrisis t.o.v. 2022. Recent is bekend 

gemaakt dat funderend onderwijs en de cultuursector € 400 miljoen gecompenseerd krijgen. De wijze van de verdeling 

is nog niet bekend. De bedragen voor schoonmaak zijn opgenomen op basis van de in 2021 afgesloten overeenkomst. 

De dotatie aan de onderhoudsvoorziening is vorig herijkt en vastgesteld voor de komende 3 jaren op € 175.000 en vanaf 

2026 bedraagt deze € 100.000 om de instandhouding tot de nieuwbouw te kunnen waarborgen. Voor overige 

huisvestingslasten en klein onderhoud is een bedrag van € 12.000 opgenomen. 

 

 

Overige instellingslasten in 2023: € 2.408.000 

 

De overige lasten bestaan uit: 

• Administratie- en beheerlasten (€ 542.000): voor PR activiteiten begroten we jaarlijks € 125.000. Ook de kosten 

voor onderhoud hardware en software (administratiekantoor, Magister, SLB diensten en Foleta bedraagt zo’n 

€ 240.000). Daarnaast bestaat deze post uit benodigdheden voor kantoor, zoals reprokosten, telefoonkosten, 

internetkosten, portokosten en contributies etc. € 120.000. De overige administratieve last bestaat, zoals 

verzekeringen, juridische kosten, kosten MR, accountant, auto etc. bedraagt € 57.000. 

• Inventaris, apparatuur en leermiddelen (€ 11.000): behoeft geen nadere toelichting. 

• Leer- en hulpmiddelen (€ 880.000): Het totaal voor boeken en leermiddelen samen stijgt in 2022 naar € 

880.000. Deze kosten stijgen  evenredig met het aantal leerlingen en houden we rekening met een prijsstijging 

voor de materialen. Ook wordt er naar verwachting meer geld uitgegeven aan projecten als Eigen Koers en 

Meer MAVO en er wordt voor Cambridge Engels geen bijdrage aan de ouders meer gevraagd. 

• Overige instellingslasten (€ 974.000): bestaat voornamelijk uit kosten voor vaksecties € 201.000, Sterk 

Technisch Onderwijs € 250.000, reizen en excursies € 180.000 (welk bedrag evenredig is opgenomen aan de 

batenzijde onder post ouderbijdrage) en de post overige € 143.000 voor o.a. schoolmaatschappelijk werk, 

brugklasactiviteiten, diploma-uitreiking, examenfeest etc. Tot slot hopen we in 2023 ons 50 jarig jubileum te 

vieren, hiervoor nemen we een (eenmalige) stelpost op van € 200.000 voor festiviteiten voor de leerlingen, 

medewerkers en oud medewerkers. Deze post wordt “Bovenschools” gedragen. 

De financiële baten en lasten betreffen het saldo van de bankkosten en de rentebaten.  

De komende jaren laat CSG De Lage Waard vanaf 2025 een positieve exploitatie zien. Dit komt door de verwachte 

leerlingenstijging. De negatieve exploitatieresultaten in 2023 en 2024 worden veroorzaakt door de inzet van de NPO-

middelen vanuit de bestemmingsreserve. 
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 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

  x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 

Baten       

Rijksbijdragen 19.617 20.301 20.956 21.482 21.348 20.308 

Gemeentelijke subsidies 20 16 16 16 16 16 

Overige baten 288 270 358 361 361 361 

Totaal Baten  19.922 20.587 21.330 21.859 21.725 21.870 

              

Lasten       

Personele lasten 15.631 16.976 17.505 17.393 17.105 17.110 

Afschrijvingen 446 576 650 542 489 432 

Huisvestingslasten 1.035 1.206 1.239 1.270 1.229 1.258 

Overige lasten 2.745 2.407 2.261 2.285 2.303 2.303 

Totaal lasten 19.857 21.165 21.655 21.490 21.126 21.103 

       

Saldo baten en lasten gewone 
bedrijfsvoering 

65 -578 -325 369 599 767 

       

Financiële baten en lasten -18 0 0 0 0 0 

       

TOTAAL RESULTAAT  47 -578 -325 369 599 767 

 
 

 

Hieronder een beknopte samenvatting van de meerjarige investeringen. Voor een nadere toelichting verwijzen wij naar 

paragraaf 7.4. 
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In de tabel hieronder is de Meerjarenbalans van CSG De Lage Waard opgenomen.  

 

Bedragen x € 1.000 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

ACTIVA             

VASTE ACTIVA             

Materiële VA           1.611            2.502            2.335            1.986            1.654            1.302 

Financiële VA                18                 18                 18                 18                 18                 18  

TOTAAL VASTE ACTIVA           1.629            2.520            2.353            2.004            1.672           1.320  

              

VLOTTENDE ACTIVA             

Vorderingen              568               639               639               639               639               639  

Liquide middelen           6.831            4.180            3.759            4.090            5.076         6.153  

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA           7.399            4.819            4.398            4.729         5.715         6.792  

              

TOTAAL ACTIVA           9.028            7.339         6.751         6.733         7.387         8.112  

              

PASSIVA             

EIGEN VERMOGEN           5.142            4.564            4.239            4.607            5.206            5.973  

Algemene reserve           3.417            3.389            3.614            4.531            5.130            5.897  

Bestemmingsreserves          1.726            1.176            626            76            76            76  

              

VOORZIENINGEN           1.763            793            530            143          198            156  

              

KORTLOPENDE SCHULDEN           2.123            1.982            1.982            1.982            1.982            1.982  

              

TOTAAL PASSIVA           9.028            7.339        6.751         6.733         7.387         8.112  

 

 

De meerjarenbalans die hier is gepresenteerd wijkt af van de balans in de begroting omdat in bovenstaande overzicht 

de werkelijke balans per 31-12-2022 het uitgangspunt is terwijl in de begroting de geprognosticeerde balans per ultimo 

2022 het uitgangspunt was. 

 

Activa: 

1. Materiële vaste activa: de materiële vaste activa zal stijgen, omdat de afschrijvingslasten hoger zijn dan de 

investeringen. Het investeringsniveau daalt van 2024 vanwege de vervangende nieuwbouw rond 2030. 

Hierdoor zullen er vanaf 2024 geen grote aanpassingen aan de gebouwen worden gedaan. Er loopt in de 

begrotingsperiode een deel van de boekwaarde van een verbouwing naar € 0. Dit betreft de bouw van de 

vleugel aan Vijzellaan met een initiële investering van € 1,2 miljoen welke in 2024 is afgeschreven. 

2. De financiële vaste activa betreft een belang van 100% in DLW Facilities BV. 

3. Vorderingen: de verwachting is dat de vorderingen de komende jaren stabiel zullen blijven. Dit betreffen de 

debiteuren, vooruit betaalde kosten per 31-12 en de overlopende activa. 
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4. Liquide middelen: de verwachting is dat de liquide middelen vanaf 2026 stijgt door de positieve kasstroom uit 

operationele activiteiten en het lagere investeringsniveau vanaf 2024. 

 

Passiva: 

1. Eigen vermogen: het eigen vermogen stijgt de komende jaren door de verwachte positieve 

exploitatieresultaten (behoudens 2023 en 2024). 

2. Voorzieningen: de verwachting is dat de stand van de onderhoudsvoorziening de komende afneemt vanwege 

de onttrekkingen vanwege planmatig onderhoud. Er zal alleen noodzakelijk onderhoud plaatsvinden vanwege 

de mogelijke renovatie/nieuwbouw rond 2030. De personele voorzieningen blijft de komende jaren stabiel.  

3. Kortlopende schulden: de verwachting is dat de kortlopende schulden de komende jaren stabiel blijven. 

 

 

De financiële kengetallen staan hieronder weergegeven:  

 

 
 

Toelichting kengetallen: 

ad 1 Eigen vermogen / totale vermogen 

ad 2 Eigen vermogen + voorzieningen / totale vermogen 

ad 3 Vlottende activa gedeeld door vlottende passiva 

ad 4 Eigen vermogen -/- materiële vaste activa/totale baten 

ad 5 Eigen vermogen / totale baten 

ad 6 Exploitatieresultaat gedeeld door totale baten 

ad 7 Huisvestingslasten + afschrijvingen in gebouwen en terreinen / totale lasten 

ad 8 Benodigd eigen vermogen conform de uitkomsten van de risicoanalyse van CSG De Lage Waard uit 2022 
ad 9 (Aanschafwaarde in gebouwen x 0,5 x 1,27) + boekwaarde in resterende materiële vaste activa + 5% van de 
totale baten 

ad 10 (Geprognosticeerd) Eigen vermogen van CSG De Lage Waard per balansdatum 

ad 11 Verschil tussen ad 9 en ad 10 
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Belangrijk is om vast te stellen dat de financiële positie van CSG De Lage Waard op goed en gezond niveau blijft. 

Belangrijke kengetallen zijn o.a. de solvabiliteit waarbij de voorzieningen onderdeel uit maken van het 

weerstandsvermogen (Solvabiliteit 2), de liquiditeit, het weerstandsvermogen en het normatief eigen vermogen. 

• De solvabiliteit 2 (eigen vermogen plus voorzieningen /balanstotaal) zit op een niveau van rond de 70-76%. De 

signaleringswaarde van de Inspectie is 30%. 

• De liquiditeit (vlottende activa / kortlopende schulden) ligt tussen de 2,4 en 3,4. De signaleringswaarde van de 

Inspectie voor de absolute liquiditeit is € 100.000. We blijven ruim boven de signaleringswaarde. 

• Het weerstandsvermogen is het totaal van het eigen vermogen in % van de totale baten. Geeft een indruk van 

het eigen vrije vermogen dat kan worden aangewend om onvoorziene tegenslagen op te vangen. Voor CSG De 

Lage Waard stijgt het percentage van 20% naar 27%. Afhankelijk van het risicoprofiel van CSG De Lage Waard 

moet er een bedrag van het eigen vermogen gereserveerd worden om de risico’s te kunnen afdekken. Om een 

indicatie te kunnen geven van de noodzakelijke omvang van reserves binnen de school of het schoolbestuur is 

het zaak een uitspraak te doen over het risicoprofiel. Voor het dragen van dergelijke risico’s dient het 

weerstandsvermogen. In het laatste kwartaal 2022 heeft CSG De Lage Waard een nieuwe risicoanalyse 

uitgevoerd. Voor het minimaal benodigd eigen vermogen houden wij een bedrag van € 3.260.000 aan. Er zijn 

ook maatregelen genoemd om de risico’s te beperken. 

• Er is door de Inspectie een indicator van het normatief eigen vermogen bepaald, die als signaleringswaarde 

geldt en vanaf 2020 in het jaarverslag moet worden opgenomen en toegelicht. Deze signaleringwaarde is tot 

stand gekomen, doordat er de laatste jaren bij schoolbesturen structureel geld overblijft. Hierdoor vragen 

stakeholders zich af of de reserves niet te groot zijn, vanuit de gedachte dat gereserveerd geld niet wordt 

uitgegeven aan leerlingen. Het doel van deze waarde is om te bepalen wat een maximaal aanvaardbare reserve 

is en welk deel van het publiek eigen vermogen bovenmatig lijkt te zijn. Het normatief eigen vermogen van CSG 

De Lage Waard is per 31 december 2027 € 5.291.000 en het geprognosticeerde eigen vermogen (inclusief 

bestemmingsreserves) per die datum is € 5.974.000. Het normatief eigen vermogen is lager dan het totale 

eigen vermogen. Dit zou impliceren dat CSG De Lage Waard teveel eigen vermogen heeft per 31 december 

2027. In 2030 worden er voor de twee locaties vervangende nieuwbouw verwacht. In het berekende bedrag 

van het eigen vermogen vanuit de risicoanalyse is nog geen rekening gehouden met kosten voor de inrichting 

van het gebouw. Voorlopig wordt hier een bedrag van € 1.000.000 aangehouden. Daarnaast zal de wijziging 

van de verslaggevingsregels rondom de voorziening groot onderhoud financiële consequenties hebben voor 

de opbouw van deze voorziening. Daarnaast zal er in 2024 een nieuw Schoolplan worden opgesteld. De 

verwachting is dat voor de te realiseren ambities de komende jaren extra middelen nodig zijn die uit het eigen 

vermogen gefinancierd moeten worden. Geconcludeerd kan worden dat het mogelijk bovenmatig eigen 

vermogen de komende jaren wordt afgebouwd. Dit zal zijn weerslag krijgen in de meerjarenbegroting 2024-

2028. In 2023 wordt het Financieel Beleid van onze school geactualiseerd en zal ook worden gekeken in 

hoeverre aanvullende beleidsmatige uitgaven nodig zijn c.q. gedaan kunnen worden. De eventuele extra 

middelen zullen in het formatieplan van 2023/2024 deels worden vertaald.  De NPO middelen is over 2021 als 

volgt besteed:  

 

Interventie A  €        4.766,66 

Interventie B  €      17.916,67 

Interventie C  €    128.972,04 

Interventie D  €            875,00 

Interventie E  €    748.854,09 

Interventie F  €                 0,00 

Totaal   €    901.384,46 
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In 2022 zijn de liquide middelen toegenomen van € 6.375.000 naar € 6.831.000. De stijging van de liquiditeit komt door 

de positieve kasstroom uit operationele activiteiten. Er is in 2022 voor € 401.000 geïnvesteerd in materiële vaste activa. 

Dit betreft een uitgaande kasstroom.  

 

In 2022 is het "treasury statuut" opnieuw vastgesteld. In dit "treasurystatuut" wordt aangegeven op welke wijze het 

bevoegd gezag omgaat met de van OCW verkregen middelen. In het verslagjaar is er geen gebruik gemaakt van externe 

financieringsbronnen. Wij achten het onze taak de middelen die de overheid en de ouders ter beschikking stellen, zo 

risicoloos mogelijk te beleggen (geen aandelen, achtergestelde spaarrekeningen en achtergestelde deposito’s). 

Overtollige liquide middelen zijn via vrij opneembare spaarrekeningen weggezet bij de Rabobank, ABN-AMRO en ING 

(creditrating minimaal A). In 2022 zijn er geen beleggingen gedaan. 

 

CSG De Lage Waard voldoet aan de regeling belenen, beleggen & derivaten 2016. Het verloop van de meerjarige 

enkelvoudige kasstroom wordt hieronder weergegeven. In 2022 is nagegaan of onze school het zogenaamde 

schatkistbankieren moet overwegen. In dat systeem worden saldi aangehouden bij het ministerie van Financiën. De 

rekening van de huisbank wordt aan deze rekening gekoppeld, waarbij dagelijkse afroming plaatsvindt van saldi, 

waardoor boete rentes niet meer aan de orde zijn. Besloten is, vanwege de stijging van de marktrente, hier vooralsnog 

vanaf te zien. 
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Vanuit de missie en visie worden tal van (deel)plannen gemaakt die betrekking hebben op alle beleidsterreinen van CSG 

De Lage Waard.  

• De plannen worden o.a. getoetst op de financiële haalbaarheid en de efficiëntie. De financiële consequenties 

van de plannen worden opgenomen in de begroting. 

• Tijdens de uitvoering van de plannen wordt gekeken of de afgesproken opzet uitgevoerd wordt. Zo nodig vindt 

er bijsturing plaats. 

• Na uitvoering van de plannen vindt er verantwoording en evaluatie plaats.  
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CSG De Lage Waard heeft een planning- en control-cyclus van (deel)begrotingen, trimesterrapportages en een 

jaarverslag. Een zwaar accent ligt op de controle van de salarissen. Er is voldoende functiescheiding. Procedures worden 

beschreven en er wordt gestreefd naar een efficiënte (administratieve) organisatie. 

 

 
 

De missie en visie en de ambities staan verwoordt in ons schoolplan. In kalenderjaar 2023 zullen wij ook het Financieel 

Beleid verantwoorden. In oktober/november wordt de begroting voor het komende jaar opgesteld. Deze wordt door 

directie, bestuur, (p)mr, goedgekeurd/besproken. Tevens wordt er een kadernota geleverd die de meerjarenbegroting 

bevat en een discussiestuk vormt voor strategische beslissingen. Het formatieplan wordt in het voorjaar opgesteld. Per 

trimester wordt door middel van een trimesterverslag verantwoording afgelegd aan directie, bestuur en (p)mr. Het 

jaarverslag is de laatste in deze cyclus en daarin wordt verantwoording afgelegd over het afgelopen jaar. Het jaarverslag 

wordt vastgesteld door het bestuur. De uitvoerend bestuurder heeft frequent overleg met het bestuur en maandelijks 

(of indien gewenst meer) met de voorzitter van het bestuur. De auditcommissie heeft meerdere keren per jaar een 

vergadering waarin lopende zaken worden besproken. Bij essentiële zaken zijn de input en output in verschillende 

handen waardoor de transparantie en controle optimaal zijn (salarismutaties-bankbetalingen).  

 

In 2022 is er een nieuwe risicoanalyse uitgevoerd. In dit document zijn de risico’s van onze organisatie beschreven 

gespecificeerd naar diverse groepen. Er is een beoordeling van deze beschrijving gegeven. Er zijn maatregelen 

opgesomd in een risicomatrix. Verder zullen de aanbevelingen van de accountant n.a.v. de interim-controle 2022 

worden opgenomen in een actielijst en de komende periode worden opgepakt. 
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In oktober 2022 is een nieuwe risicoanalyse uitgevoerd onder begeleiding van een externe partij. De vorige risicoanalyse 
was in 2018 opgesteld. De risicoanalyse is met meerdere functionarissen binnen onze school uitgevoerd. Dit om te 
voorkomen dat de beleving en beheersing alleen als taak van de rector-bestuurder wordt gezien. Bovendien kunnen op 
de locaties risico’s worden onderkend die wellicht op andere plaatsen in de organisatie niet worden gezien. Voor de 
risicoanalyse is daarom vanuit dit oogpunt een werkgroep geformeerd met twee leden van de RvT, de rector-
bestuurder, de stafmedewerker financiën, de sectordirecteuren en een lid vanuit de MR. Ook zijn er voorafgaand aan 
de bijeenkomsten verschillende vestigingsleiders en staffunctionarissen geconsulteerd om de potentiële risico’s te 
beoordelen. 
 
Uit de risicoanalyse komen per domein de navolgende belangrijkste vijf risico’s naar voren: 

1. Huisvesting 

• Schoolgebouwen voldoen niet aan verduurzamingseisen en/of onderwijskundige eisen en/of het 

schoolgebouw is niet aantrekkelijk. 

• Het risico dat de school gedurende het jarenlange proces van nieuwbouw onaantrekkelijker wordt 

voor medewerkers, ouders en leerlingen vanwege tijdelijke huisvesting (onduidelijkheid, 

verhuizingen, gedoe, etc.). 

2. Personeel & organisatie 

• Onvoldoende gekwalificeerd personeel (directie, OP en OOP); Niet in staat zijn om voldoende 

gekwalificeerd personeel aan te trekken en te behouden door bijvoorbeeld gebrek aan goed 

werkgeverschap (aantrekkelijke werkgever) en/of de schaarste op de arbeidsmarkt.  

• Gevolg: leerlingen onvoldoende kunnen voorzien van goed onderwijs. 

3. ICT en AVG 

• Het risico rondom ICT en de beveiliging rondom ICT. 

• Het niet of het in onvoldoende mate voldoen aan de AVG-wetgeving. 

4. Bedrijfsvoering & financiën 

• Onvoorspelbare overheid m.b.t. OCW- en overige overheden en overige overheidssubsidies en het 

verminderen/wegvallen van incidentele gelden waarmee structurele lasten zijn aangegaan. 

5. Leerlingen 

• Fluctuaties in de ontwikkeling van het aantal leerlingen en/of zwakke concurrentiepositie van de 

scholen. 

 

Daarnaast is er een sector gerelateerd risico benoemd: 

• Veiligheid 

• Sociale onveiligheid, (seksuele) intimidatie of (ernstig fysiek) geweld in de school (zowel in- als extern) 

richting/onder medewerkers. 

 
Uit de top 5 risico’s komt het beeld naar voren dat alle risico’s zowel een intern (endogeen) als een extern (exogeen) 
karakter heeft. Deze risico’s kunnen deels door het reeds ingezette eigen beleid gereduceerd worden. Het risico rondom 
veiligheid heeft een exogeen karakter. In de risicorapportage is op basis van de risico’s de reeds in gang gezette en 
mogelijk aanvullende beheersmaatregelen in risicomatrixen uitgewerkt. De risicoanalyse van onze school leidt op basis 
van de exogene- en restrisico’s tot een benodigd eigen vermogen van € 3.260.000. Er is in dit bedrag geen rekening 
gehouden met een eventuele eigen bijdrage t.b.v. de inrichting van de nieuwbouw. Deze benodigde financiële buffer 
past binnen de meerjarige algemene reserve. Dit bedrag is opgebouwd uit een risicobuffer, transactiefunctie en 
financieringsfunctie. Voor het benodigd eigen vermogen dient liquiditeit gereserveerd te worden. 
 
De reeds in gang gezette maatregelen en mogelijke aanvullende maatregelen zullen worden uitgevoerd en periodiek 
worden gemonitord. Twee keer per jaar zal er worden gerapporteerd over de voortgang van de beheersmaatregelen; 1 
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keer in de 2e trimesterrapportage en 1 keer in het jaarverslag. Een aantal maatregelen is al in gang gezet en wordt 
gemonitord. Bij de berekening van de financiële buffer is geen rekening gehouden met de inrichting voor de nieuwbouw. 
In eerste instantie wordt hiervoor een bedrag van € 1.000.000 voor aangehouden. 
 
In oktober/november 2022 heeft de Onderwijsinspectie het vier jaarlijkse bestuurlijk onderzoek uitgevoerd.  Naast het 

benoemen van tevredenheid over tal van punten, heeft de inspectie ook een onvoldoende gegeven voor BKA1 

(standaard voor basiskwaliteit en ambitie). We krijgen hierdoor een herstelopdracht én intensiever toezicht. Het 

verificatiebezoek volgt naar verwachting in het laatste kwartaal 2023. In de periode parallel aan deze risicorapportage, 

is voor standaard BKA1 een verbeterplan opgesteld dat inmiddels wordt uitgevoerd.   

 

Voortgang maatregelen: 

• Huisvesting:  

De onderstaande maatregelen zijn reeds in gang gezet: 

o CO-2 meters plaatsen in alle lokalen, waardoor tijdig signalen komen over de luchtkwaliteit in ruimten. 

o Looptijd MJOP is aangepast aan de verwachte nieuwbouwperiode en er is financiële ruimte 

ingebouwd voor klein onderhoud. 

o Periodieke schoonmaak is in eigen beheer, waardoor er flexibiliteit kan worden aangebracht in het 

werkprogramma. 

o Er wordt voor de locatie havo/vwo onderzocht wat de mogelijkheden zijn om meer leerlingen te 

huisvesten. 

o Er is inmiddels een werkgroep binnen de school geïnstalleerd voor de nieuwbouw om een functioneel 

programma van eisen op te stellen. 

• Personeel & organisatie 

o Er worden periodiek medewerkers- tevredenheids-onderzoeken afgenomen. 

o P&O richt zich in de komende jaren meer op het digitaliseren van de HR-processen, het voorbereiden 

en ontwikkelen van beleid en het adviseren van de directie. 

o Er worden stappen gezet in de richting van strategisch personeelsbeleid. 

o De school maakt gebruik van adverteren op de eigen website en social media en adverteren in 

kranten. 

o De school maakt gebruik van een verzuimprotocol en voert actief ziekteverzuimbeleid. 

o Opleidingsschool binnen de school implementeren en starten. De subsidie-aanvraag is in behandeling. 

• ICT en AVG 

o De school werkt een IT-beveiligingsbeleid en toegangsbeleid uit. 

o De 2-factor authenticatie is inmiddels uitgerold. 

o De locaties maken inmiddels gebruik van Office365 als cloudoplossing. 

o Er is een hoofd ICT ingehuurd om de aanbevelingen vanuit de ICT-Quick scan te implementeren. 

Inmiddels is er een vast hoofd ICT aangenomen. 

o Er gaan regelmatig berichten naar medewerkers via digiplein en/of de nieuwsbrief m.b.t. de AVG. 

o Een werkgroep AVG ondersteunt de directie in het toepassen van de AVG op onze school. Het 

handelen en denken binnen de kaders van de AVG neemt toe. 

• Bedrijfsvoering & financiën 

o De stafmedewerker financiën/HR-medewerker signaleren tijdig de afloop van tijdelijke contracten. 

o Er wordt een flexibele schil personeel aan gehouden. 

o In de meerjarenbegroting 2023-2027 is rekening gehouden met een situatie waarbij er minder LWOO-

middelen zijn. 

o Er is beleid vastgesteld o.b.v. risicoanalyse over het benodigde eigen vermogen. 
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• Leerlingen 

o Er wordt onderzocht of capaciteitsuitbreiding in m2 mogelijk is. 

o Er worden periodiek medewerkers-tevredenheidsonderzoek gehouden. 
o Er wordt jaarlijks een begroting per locatie opgesteld. 

• Veiligheid 
o Er worden goede contacten met jeugdzorg, de wijkagent en bewoners in de wijk onderhouden. 
o Er worden  maatregelen rondom veiligheid voor de gezondheid in het algemeen voor de medewerkers 

(o.a. Arbo-werkgroep, voedingsbeleid) in acht genomen. 
o Veiligheidsprotocollen, protocollen klachtenregeling en integriteitscode worden, waar nodig, 

geactualiseerd. Er komt overkoepelend veiligheidsbeleid. 
o De school heeft een (externe en interne) vertrouwenspersoon op beide locaties. In 2022 hebben drie 

medewerkers een gesprek gevoerd met de externe vertrouwenspersoon. De vertrouwenspersoon 
heeft aangegeven dat dat in alle gevallen deze gesprekken afdoende waren voor betrokkenen.  

o Er is sprake van een goed en veilig werkklimaat bij de school o.b.v. de recente tevredenheids-
onderzoeken. 

 

Ten aanzien van de meerjarenbegroting is er een aantal financiële onzekerheden/bijzonderheden: 

1. Dotatie voorziening WW/langdurig zieken: de hoogte van de dotaties zijn onder meer afhankelijk van het 

verloop van het (langdurig) ziekteverzuim en uitstroom van medewerkers naar de WW. In de 

meerjarenbegroting is het uitgangspunt dat de dotaties gelijk zijn aan de onttrekkingen.  

2. Vacatures/ziektevervanging: door de schaarste op de arbeidsmarkt is het lastig om een goede inschatting 

in hoeverre vacatures en/of vervangers kunnen worden ingezet en welke kosten daar tegenover staan. Er 

is jaarlijks een bedrag voor ziektevervanging in de begroting opgenomen. 

3. De verslaggevingsregels rondom groot onderhoud gaan wijzigen. Een en ander is nog onderwerp van 

gesprek tussen OCW en de RJ. De financiële impact wordt in 2023 duidelijk. Er is nog een overgangsperiode 

tot 1-1-2024. Daarnaast is een inschatting gemaakt voor de kosten voor klein en groot onderhoud tot de 

periode van nieuwbouw. Het exacte verloop van deze onderhoudskosten is vooraf lastig in te schatten. 

4. Er is momenteel sprake van forse inflatie. Voor energie is de komende jaren 50% aan extra lasten begroot. 

Er komt een compensatie vanuit OCW voor de inflatie. Het is nog niet duidelijk op welke wijze deze 

compensatie beschikbaar komt. 

5. Er loopt voor de twee locaties trajecten voor vervangende nieuwbouw. Tot de periode van nieuwbouw zijn 

aanpassingen begroot voor de huidige locaties. Afhankelijk van de leerlingeninstroom en onderwijskundige 

ontwikkelingen zullen er aanpassingen moeten worden gedaan bovenop hetgeen nu is opgenomen in de 

investeringsbegroting.  

6. Er is in de MJB, behoudens de recente cao-verhoging, zowel in de baten als in de lasten geen rekening 

gehouden met een eventuele CAO-verhoging of stijging van de werkgeverslasten. Vooralsnog is de 

verwachting dat deze stijgingen volledig gecompenseerd worden door OCW. 

7. LWOO middelen: op dit moment wordt er vanuit het Samenwerkingsverband onderzoek gedaan naar 

opting out. Dit kan betekenen dat er voor onze school in de toekomst minder middelen beschikbaar 

worden gesteld. In de begroting hebben we hier deels op geanticipeerd.  

In hoofdstuk 8 beschrijft het toezichthoudend orgaan op welke wijze het de rector-bestuurder ondersteunt en/of 

adviseert over de beleidsvraagstukken en de financiën. 
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De Raad van Toezicht van Stichting CSG De Lage Waard legt in dit verslag over 2022 verantwoording af over zijn 

werkzaamheden en het gevoerde intern toezicht.  

 

 

De Raad van Toezicht bestaat uit vijf leden. In 2022 De samenstelling van de RvT in 2022 is als volgt:  

 

 

Overzicht hoofd- en nevenfuncties van bestuursleden CSG De lage Waard 

 
 

Functie / taken Hoofdfunctie(s) betaald Nevenfunctie(s) (onbetaald) 

Mevrouw J.M. den 
Besten - Tukker 

Lid RvT 
Lid remuneratiecommissie 
Lid onderwijscommissie 
(voorzitter) 

Directeur Personeel & 
Onderwijs 
PCPO Barendrecht Ridderkerk 
 

 

De heer L. Gort 
(t/m juli 2022) 

Lid RvT 
Lid auditcommissie (voorzitter) 

Eigenaar Quorio 
Mede-eigenaar van 
www.onlive-training.nl 
Mede-eigenaar van 
www.archiefkluis.nl 

Bestuurslid van stichting 
Waterpas 
 

De heer E.J. van 
den Heuvel 

Voorzitter RvT 
Lid remuneratiecommissie 
(voorzitter) 

Eigenaar Adviesbureau 
Duurzaam Groeien! – 
Duurzaamheid- en MVO-
advies voor bedrijven 

Vrijwilliger Stichting 
Gevangenenzorg Nederland 
 
 

De heer M.W. 
Huijzer 

Lid RvT 
Lid auditcommissie (voorzitter) 
Vicevoorzitter RvT 

Advocaat/eigenaar Huijzer 
Advocaten BV 
 

-Lid van bestuur Stichting 
ANDERS 
-Bestuurslid van Stichting 
Drechtsteden Onderneemt 
(SDO) 
 

De heer A. Hol  
(t/m juli 2022) 

 
Lid RvT 
Lid onderwijscommissie 

Vestigingsdirecteur Scope 
Scholengroep 

 

Mevrouw A.A.S. 
Stigter 
(t/m juni 2022) 

Vicevoorzitter RvT 

Pastoraal medewerker 
Koningskerk Rotterdam 
Missionair werker Elimkerk 
Papendrecht 

Coördinator Werkgroep 
Missionaire activiteiten 
Elimkerk Papendrecht 
Trainer Nederland Zoekt 3D 
project 

Mevrouw G.J.A. 
Boender 
(vanaf augustus 
2022) 

Lid RvT 
Lid auditcommissie (secretaris) 

Eigenaar HET Interim  

De heer R. van der 
Feijst 

Lid RvT 
Lid nieuwbouwcommissie 

-Commercieel directeur 
Zwaluwe bouw- en 
aannemingsbedrijf b.v.  

-Penningmeester Domus 
stichting huisvesting 
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(vanaf augustus 
2022) 

-Commercieel directeur 
Zwaluwe Prefab b.v.  

pleegzorg meervoudig 
gehandicapten 
-Penningmeester Maximaal- 
leven stichting ouderenzorg 
-Secretaris Stichting instandh. 
Donkse Brug 
-Bestuurslid Rotaryclub 
Noord- en Merwede 
-Bestuurslid VVE Bon-Bida 
Kralendijk 
-Eigenaar Domus-
vastgoedadvies 
-Mede eigenaar B&B De Donk 

De heer M.H. van 
Dongen 
(vanaf augustus 
2022) 

Lid RvT 
Lid nieuwbouwcommissie 

Projectleider - Directievoerder 
bij Bongers Architecten BNA 

 

De heer Z. Vis 
(vanaf december 
2022) 

Lid RvT 
Lid onderwijscommissie 

-Voorzitter 
integriteitscommissie van 
Stichting Attendiz 
((voortgezet) speciaal 
onderwijs) te Hengelo  
-Lid stembureau bij 
verkiezingen in de Gemeente 
Lochem 

-Rondleider en poortwachter 
bij Klooster Nieuw Sion te 
Diepenveen  
-Voorganger bij Vespers van 
PKN gemeente Lochem    
-Voorganger bij kerkdiensten 
Woonzorgcentrum Gudula te 
Lochem 

 

 

 

In 2022 bestond het dagelijks bestuur (rector-bestuurder) uit de heer C.H. Nugteren. De heer C.H. Nugteren heeft geen  

nevenfuncties. 

 

 

De Raad van Toezicht baseert zich voor het intern toezicht op de relevante wetten en de Code Goed Bestuur in het 

voortgezet onderwijs.  

 

Zoals in paragraaf 1.2 staat beschreven is in kalenderjaar 2021 gestart met een two-tier board (dualistisch 

bestuursmodel) waarbij er een scheiding is tussen directie en toezichthouders. De rector-bestuurder heeft de dagelijkse 

leiding over de stichting en fungeert als bevoegd gezag. Een aparte Raad van Toezicht houdt toezicht op het bestuur. 

Daarvoor was er sprake van een one-tier model als bestuursmodel, waarbij er sprake was van een monistisch 

bestuursmodel. De toezichthouders maakte deel uit van het bestuur. Er was dus sprake van één bestuur waarin de 

directie en ook de toezichthouders zaten. 

 

De werkwijze van het bestuur is omschreven in het bestuursreglement Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs 

Alblasserwaard West. Daarin is opgenomen de vereisten Code Goed Bestuur. Tevens is alles gereglementeerd m.b.t. de 

rector-bestuurder: benoeming, profiel, taken en bevoegdheden, niet toegestane activiteiten, mandatering, 
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informatieverstrekking, nevenfuncties, belangenverstrengeling, geheimhouding. In het bestuursreglement staat alles 

gereglementeerd m.b.t. de toezichthoudende bestuursleden: samenstelling en benoeming, profiel, taken, informatie, 

belangenverstrengeling, verslag toezichthoudende bestuursleden, geheimhouding, bestuursvergaderingen, alles in 

overeenstemming met de statuten. 

 

De auditcommissie bestaat uit twee RvT-leden. De remuneratiecommissie bestaat uit de voorzitter van de RvT en een 

lid RvT. Voor de remuneratie- als de auditcommissie is een reglement vastgesteld. De agenda van de vergadering is zo 

opgesteld dat de commissies altijd rapporteren aan de hand van de verslagen van de commissies. De leden van het 

bestuur zijn benoemd op basis van profielen. Specifiek zijn te noemen: identiteit, personeel, onderwijs, financiën en 

algehele bestuurlijke ervaring. De RvT is onbezoldigd.  

 

De voorzitter van de RvT heeft maandelijks overleg met de rector-bestuurder. Dat gebeurt minstens twee weken voor 

elke bestuursvergadering. Besproken wordt de concept agenda van de te houden RvT-vergadering en de bijlagen die bij 

die vergadering horen. Ook wordt aan de orde gesteld hoe het met de school gaat tot dat moment, op hooflijnen dan 

de diverse beleidsgebieden. Tevens komt aan de orde de persoonlijke indruk van de rector-bestuurder over zijn 

ervaringen met de leiding van de school. Regelmatig komen er adviezen uit om e.e.a. te bespreken met een specifiek 

deskundig RvT-lid. Tijdens de RvT-vergadering worden zaken geagendeerd die ter besluitvorming zijn, ter bespreking en 

ter informatie. De rector-bestuurder krijgt uit de vergadering opdracht om besluiten van het bestuur te effectueren en 

te communiceren. Altijd worden in de notulen actiepunten geformuleerd die nauwgezet in de volgende vergadering 

worden geagendeerd of gecontroleerd. Jaarlijks heeft de volledige RvT twee keer overleg met de 

medezeggenschapsraad. In het kalenderjaar 2022 heeft het bestuur niet geconstateerd dat er situaties zijn voorgevallen 

waaruit een tegenstrijdig belang zou blijken. Bij het zoeken naar nieuwe RvT-leden is dit onderwerp, en daarmee de 

code goed bestuur, leidraad geweest. Alle RvT-leden en de rector-bestuurder geven jaarlijks hun betaalde of onbetaalde 

nevenfuncties door. Dat wordt gepubliceerd op de onder ‘bestuur’ op onze website en dus zijn deze nevenfuncties en 

taken publiek gemaakt. Als er lopende het jaar iets wijzigt, wordt dat genoteerd en direct weergegeven op onze website. 

 

In het bestuur zijn alle onderwerpen transparant aan de orde gesteld en gerapporteerd. Er zijn geen bijzondere zaken 

gepasseerd met een politieke of maatschappelijke impact. Op politiek gebied onderhandelt de school met de gemeente 

Papendrecht over twee nieuwe locaties. Daarover is elders geschreven. Jaarlijks wordt met de rector-bestuurder een 

functionerings-en beoordelingsgesprek gevoerd. 

 

 

De Raad van Toezicht heeft in 2022 vijf vergaderingen gehouden: 12 april, 23 mei, 20 juni, 10 oktober en 13 december.  

 

Besproken agendapunten  

In de vergaderingen is onder andere aandacht besteed aan:  

• Onderwijskwaliteit 

• Corona  

• Burgerschap 

• Overlijden van een oud leerling 

• Identiteit 

• Bezoek Onderwijsinspectie en uitkomsten Inspectie-onderzoek 

• Evaluatie onderwijstijd 

• Rapportage tevredenheid leerlingen 
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• Mentale welzijn jongeren 

• Verdeling extra examenmiddelen 

• Examenresultaten 

• Personeel 

• Scholing RvT-leden 

• Vacatures 

• Verlenging contract rector-bestuurder 

• Rooster van aftreden RvT 

• Gezamenlijk overleg MR 

• Vertrek sectordirecteur, wervingsprocedure en benoeming nieuwe sectordirecteur 

• Werving afdelingsleider 

• Verdeling taken RvT 

• Aanpassing rouwprotocol 

• Commissies RvT 

• Financiën en planning & control-cyclus 

• Inning ouderbijdrage 

• Besteding NPO-middelen 

• Groot onderhoud 

• Managementrapportages 

• Jaaragenda 

• Formatieplan 2022-2023 

• Toezichtkader RvT 

• Jaarverslag 2021, accountantsverklaring en accountsrapportage  

• Treasurystatuut 

• Nieuwbouw 

• Rapportage risicoanalyse 

• Notitie overhead 

• Doelmatige en rechtmatige besteding van de middelen 

 

Besluiten RvT 

• Goedkeuring vooraf jaarverslag 2021 

• Reglement Auditcommissie  

• De bezoldiging van de RvT wordt vastgesteld op een percentage van 20% van het bedrag dat als richtlijn door 

de VTOI wordt gegeven. Indien mogelijk wordt dit uitgekeerd binnen de vrijwilligersvergoeding.  

• Risicoanalyse CSG De Lage Waard 

• Meerjarenbegroting 2023-2027 

• Treasurystatuut 

• Benoeming van de nieuwe RvT-leden per 1 augustus 2022; mevrouw Boender, de heer Van der Feijst en de 

heer Van Dongen. 

• Afgetreden RvT-leden in juni/juli 2022; de heer Hol, de heer Gort en mevrouw Stigter. 

• Vaste benoeming van de rector-bestuurder per 1 augustus 2022 

 

Dit jaar is er zeer regelmatig en uitvoerig gesproken over “De toekomstvisie op de gebouwen van het vo in Papendrecht”. 

In 2022 is er per trimester gerapporteerd over de financiële voortgang t.o.v. de begroting 2022. Tijdens de bespreking 
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van de rapportages, formatiebegroting, de meerjarenbegroting, risico’s en strategische en operationele thema’s 

kwamen ook de doelmatige en rechtmatige besteding van de middelen aan bod. De RvT continueert de overeenkomst 

van de externe accountant Van Ree. De contacten zijn plezierig en betrokken. Over de inhoud worden scherpe 

gesprekken gevoerd.  

 

 

Het bestuur houdt zich er aan om jaarlijks het bestuurlijk handelen te evalueren. Dat is in 2019 onder leiding van een 

externe deskundige gebeurd, in 2020 is het intern gebeurd.  Er heeft in 2021 een zelfevaluatie van de RvT 

plaatsgevonden onder begeleiding van Verus. Op 23 mei 2022 heeft er een interne evaluatie van de RvT plaatsgevonden. 

Geconcludeerd is dat er veel betrokkenheid is binnen de RvT, goed naar elkaar wordt geluisterd, voldoende ruimte is 

om vragen te stellen en er sprake is van wederzijds respect, dit ook bij lastige dossiers. Verder wordt geconcludeerd dat 

ieder lid werkt vanuit zijn eigen expertise en daar in eerste instantie de focus op heeft. Er wordt veel vertrouwen en 

verbinding ervaren. De samenwerking tussen de RvT en de rector-bestuurder verloopt goed. 

 

 

 

Naam 
 

Benoemd Aftredend Hernoembaar 

Mevrouw J.M. den Besten - Tukker 20/06/2018 20/06/2024 Nee 

De heer L. Gort 20/06/2018 20/06/2022 Nee 

De heer E.J. van den Heuvel 20/06/2018 20/06/2026 Nee 

De heer M.W. Huijzer 27/05/2019 27/05/2023 Ja 

Mevrouw A.A.S. Stigter 03/06/2014 03/06/2022 Nee 

De heer A. Hol 12/07/2021 12/07/2022 Nee 

De heer M.H. van Dongen 01/08/2022 01/08/2026 Ja 

De heer R. van der Feijst 01/08/2022 01/08/2025 Ja 

Mevrouw G.J.A.Boender 01/08/2022 01/08/2025 Ja 

De heer Z. Vis 13/12/2022 13/12/2026 Ja 
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 Balans na resultaatbestemming        

        

   31 december 2022  31 december 2021 

   in €  in €  

 Activa       

        

 Vaste activa       
1.2 Materiele vaste activa  1.610.588   1.654.844  
1.3 Financiële vaste activa  18.007   18.007  

        

 Totaal vaste activa   1.628.595   1.672.851 

        

        
1.5 Vorderingen  567.919   639.114  
1.7 Liquide middelen  6.830.777   6.374.704  

        

 Totaal vlottende activa   7.398.695   7.013.818 

        

        

 Totaal activa   9.027.290   8.686.669 

        

        

        

        

        

 Passiva       

        

        
2.1 Eigen Vermogen  5.142.242   5.094.876  

        
2.2 Voorzieningen  1.762.478   1.609.483  

        
2.4 Kortlopende schulden  2.122.570   1.982.310  

        

        

        

 Totaal passiva   9.027.290   8.686.669 

 

 

 

 



 

 

Bestuursverslag 2022 66 

 Staat van baten en lasten 2022       

        

  Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021 

  in € in € in € 

 3. Baten       

        
3.1 Rijksbijdragen 19.617.405  18.323.082  18.438.948  
3.2 Overige overheidsbijdragen 16.712  16.000  19.712  
3.5 Overige baten 287.721  409.000  334.089  

        

 Totaal baten  19.921.838  18.748.042  18.792.749 

        

        

 4. Lasten       

        
4.1 Personeelslasten 15.630.991  14.451.399  13.872.324  
4.2 Afschrijvingen 446.072  480.600  392.360  
4.3 Huisvestigingslasten 1.034.576  958.000  929.574  
4.4 Overige lasten 2.745.232  2.112.000  1.719.052  

        

 Totaal lasten  19.856.872  18.001.999  16.913.310 

        

        

 Saldo Baten en lasten  64.966  746.083  1.879.439 

        

        

 Financiële lasten  -17.599  -25.000  -21.134 

        

 Totaal activa  47.367  721.083  1.858.305 
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Kengetallen 

 

Kolom1 Realisatie Realisatie Signaleringswaarde OCW 

  2022 2021   

1. Solvabiliteit 1 in % 57,0% 58,7% n.v.t 

2. Solvabiliteit 2 in % 76,5% 77,2% Minimaal 30% 

3. Liquiditeit (current ratio)                       3,5                        3,5   n.v.t.  

    Absolute omvang liquide middelen in €          6.830.000           6.375.000   PO en VO: minimaal € 100.000  

4. Weerstandvermogen excl. MVA 17,7% 18,3% n.v.t. 

5. Weerstandvermogen incl. MVA 25,8% 27,1% n.v.t. 

6. Rentabiliteit 0,2% 9,9% < 0,75 

7. Huisvestingsratio 5,9% 6,2% n.v.t. 

        

8. Normatief eigen vermogen in €          4.488.706           4.420.575    

9. Eigen Vermogen CSG DLW in €           5.142.242           5.094.876    

10. Verschil tussen 8 en 9 in €         653.536            674.301      

 

Toelichting: 

Ad 1  Eigen vermogen / totale vermogen 

Ad 2 (Eigen vermogen + voorzieningen) / totale vermogen 

Ad 3 Vlottende activa / vlottende passiva 

Ad 4 (Eigen vermogen -/- materiële vaste activa) / totale baten 

Ad 5 Eigen vermogen / totale baten 

Ad 6 Exploitatieresultaat / totale baten 

Ad 7 (Huisvestigingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen) / totale lasten 

Ad 8  (Aanschafwaarde in gebouwen x 0,5 x 1,27 + boekwaarde in resterende materiële vaste activa + 5% van de 

baten. 

Ad 9 (Geprognosticeerd) Eigen vermogen van CSG De Lage Waard per balansdatum 

Ad 10 Verschil tussen ad 8 en ad 9 

 

Solvabiliteit: 

De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn gefinancierd met eigen of 

vreemd vermogen 

 

Liquiditeit: 

Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te voldoen. 

 

Weerstandvermogen: 

Het weerstandvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie op te vangen. 

 

Rentabiliteit: 

Wordt de relatie tussen het behaalde resultaat en de ontwikkeling hiervan op het weerstandvermogen. Het geeft aan 

welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten. 

 

Huisvestingsratio: 

Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestigingslasten t.o.v. de totale lasten. 



 

 

Bestuursverslag 2022 68 

 

 

Kasstroomoverzicht 

 2022  2021 

 in €  in €  

      
Kasstroom uit operationele activiteiten      

      
saldo Baten en Lasten 64.966   1.879.439  

      
Aanpassingen voor:      
- Afschrijvingen 446.072   392.360  
- Mutaties voorzieningen 152.995   9.925  

      
Veranderingen in vlottende middelen:      
- Vorderingen 71.195   -414.491  
- Schulden 140.260   36.010  

Kasstroom uit bedrijfsoperaties  875.488   1.903.244 

      
Betaalde rente 17.599   21.134  

  17.599   21.134 

      
Kasstroom uit operationele activiteiten  857.889   1.882.100 

      

      
Kasstroom uit investeringsactiviteiten      
Investeringen in materiële vaste activa -401.816   -543.604  
Overige investeringen in financiële vaste activa 0   0  

  -401.816   -543.607 

      
Kasstroom uit financieringsactiviteiten      
Nieuw opgenomen leningen 0   0  
Aflossing langlopende schulden 0   0  

  0   0 

      

Mutatie liquide middelen  456.073    1.338.505 

      

      
Beginstand liquide middelen 6.374.704   5.036.199  
Mutatie liquide middelen 456.073   1.338.505  

Eindstand liquide middelen  6.830.777   6.374.704 
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GRONDSLAGEN 

 

Algemeen 

De Stichting voor christelijk Voortgezet Onderwijs Alblasserwaard West is gevestigd in Papendrecht. De voornaamste 

activiteiten van de Stichting bestaan uit het geven van onderwijs voor havo, vwo aan de Vijzellaan 4 en voorbereidend 

middelbaar beroepsonderwijs(vmbo)aan de Burgemeester Keijzerweg 5, beide in Papendrecht. 

 

Verslaggevingsperiode 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een kalenderjaar (2022). 

 

Toegepaste standaarden 

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de 

bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 

Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn en met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.  

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd 

op historische kosten.  

 

Continuïteit 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. 

 

Grondslagen waardering van de activa en passiva en de resultaatbepaling 

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen 

naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt 

in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom 

van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan 

worden vastgesteld. 

 

Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden in de staat van 

baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, samenhangend met een 

vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang 

betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch 

potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft 

plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.  

 

Winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun 

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het vaststellen van de 

jaarrekening bekend zijn geworden. De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s. 

 

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 

maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, 

en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en 

onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen 

in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. 
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Met ingang van 2016 wordt gewerkt met een nieuw meerjaren onderhoudsplan en hierin is rekening gehouden met 

vervanging van de gebouwen op termijn. In 2019 is de instandhoudingvoorziening geactualiseerd voor beide 

vestigingen. Met de nieuwbouw in zicht, wordt beperkt onderhoud gepleegd. In 2021 is het reguliere groot onderhoud 

uit de voorziening gehaald.  

 

Financiële instrumenten 

Financiële instrumenten omvatten vorderingen, geldmiddelen, overige financieringsverplichtingen, schulden en overige 

te betalen posten en worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct 

toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Na de eerste opname worden de financiële 

instrumenten gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode, verminderd met 

bijzondere waardeverminderingsverliezen. 

In contracten besloten financiële instrumenten, die niet worden gescheiden van het basiscontract, worden verwerkt in 

overeenstemming met het basiscontract. De Stichting heeft gedurende het boekjaar geen gebruik gemaakt van 

afgeleide instrumenten(derivaten). 

 

 

Materiële vaste activa 

De gebouwen en terreinen worden, zolang hierop het economisch claimrecht van de Gemeente Papendrecht berust, 

pro memorie in de balans opgenomen. De boekwaarde van gebouwen en terreinen heeft betrekking op de voor eigen 

rekening uitgevoerde investeringen. 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en 

bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs bestaat uit de verkrijgingprijs en overige kosten om de activa op hun 

plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik.  

Investeringssubsidies worden in mindering gebracht op de aanschafwaarde van de materiële vaste activa. De 

afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de 

economische levensduur rekening houdend met de restwaarde. Op terreinen, materiële vaste bedrijfsactiva in 

uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. 

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd indien zij de gebruiksduur van het object verlengen. Ter zake van 

verwachte kosten van periodiek groot onderhoud aan gebouwen, apparatuur e.d. wordt een voorziening gevormd. Zie 

hiervoor de grondslag onder het hoofd voorzieningen. 
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De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: 

 

Gebouwen en terreinen 

Verbouwingen algemeen      8,33 (12 jaar) 

Nieuwbouw (aanbouw)      5,00 (20 jaar) 

 

Inventaris en apparatuur 

Hard- en software    25,00 ( 4 jaar) 

Apparatuur 5 jaar    20,00 ( 5 jaar) 

Kantoorinrichting    12,50 ( 8 jaar) 

Apparatuur 10 jaar    10,00 (10 jaar) 

Schoolmeubilair       6,25 (16 jaar) 

 

Gewaardeerd zijn alle activa met een aanschaffingsprijs van € 1.000 en hoger. Buiten gebruik gestelde activa worden 

gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde. 

 

Bijzondere waardeverminderingen 

Voor materiële vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig 

zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van 

het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Wanneer de 

boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardevermindering verlies 

verantwoord voor het verschil tussen boekwaarde en de realiseerbare waarde. Verder wordt op iedere balansdatum 

beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord bijzonder waardevermindering verlies is 

verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief geschat. 

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardevermindering advies vindt alleen plaats als sprake is van 

een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realiseerbare waarde sinds de verantwoording van 

het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het actief opgehoogd tot de 

geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in 

voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief zou zijn verantwoord. 

 

Financiële vaste activa 

Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid kan worden uitgeoefend, worden 

gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van de nettovermogenswaarde. Bij de bepaling van de 

nettovermogenswaarde worden de waarderingsgrondslagen van de stichting gehanteerd. Deelnemingen met een 

negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de stichting garant staat voor de schulden 

van de betreffende deelneming wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening wordt primair ten laste van de 

vorderingen op deze deelneming gevormd en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in 

de door de deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de stichting ten behoeve van 

deze deelneming. 

De financiële vaste activa betreffen een 100% belang in DLW Facilities B.V. gevestigd te Papendrecht. Gezien de te 

verwaarlozen betekenis van dit belang wordt een beroep gedaan op de consolidatievrijstelling ex artikel 407 lid 1 BW2 

titel 9. Het belang is verkregen in juni 2010.  
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Vorderingen 

De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het hoofd financiële instrumenten. Onder 

vorderingen is opgenomen: "Vordering instellingen Voortgezet Onderwijs op het ministerie OCW" 

Deze vordering heeft een eeuwigdurend karakter en uitkering zal alleen bij liquidatie plaatsvinden. Dit maakt dat deze 

vordering op basis van discontering op nihil gewaardeerd is.  

 

Eigen vermogen 

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve die ter vrije beschikking staat van het 

bestuur. 

 

Bestemmingsreserve 

Tot 1 januari 2010 was het voor toekomstige bapo-lasten verplicht om een berekening op te nemen in de jaarrekening 

of een voorziening op te bouwen. Op 4 oktober 2010 heeft de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) 

de gewijzigde Regeling jaarverslaggeving onderwijs (RJO) gepubliceerd in de Staatscourant (15341). Op basis van de 

gewijzigde RJO dienen met ingang van verslagjaar 2010 toekomstige lasten voortvloeiende uit de bapo-regeling als 

periodekosten te worden beschouwd. Hierdoor is het niet meer toegestaan hiervoor een voorziening te vormen dan 

wel in stand te houden. De stichting heeft in het verleden gekozen om jaarlijks een berekening in de jaarrekening te 

vermelden en dus niet om een voorziening te vormen. 

 

Het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) is een steunprogramma in verband met de coronacrisis om hiermee 

leerlingen te helpen om leervertragingen en andere problemen aan te pakken die door corona zijn ontstaan. Doordat 

de middelen vanuit de Regeling NPO zijn aangemerkt als reguliere lumpsum (normatieve Rijksbijdrage), worden de 

baten verantwoord in het boekjaar waarop de toekenning betrekking heeft. De lasten van het NPO worden verantwoord 

in het verslagjaar waarop deze lasten betrekking hebben.  

 

Het bestuur heeft een bestemmingsreserve voor de investeringen in de inrichting van de gebouwen (nieuwbouw) 

gevormd. Eventuele toekomstige overschotten kunnen aan deze reserve toegevoegd worden, om daarmee voldoende 

middelen beschikbaar te hebben om de nieuwe inrichting te kunnen financieren. De plannen zullen de komende jaren 

verder worden uitgewerkt en komt er ook meer duidelijkheid over de hoogte van het bedrag. 

 

 

Algemeen 

Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van: 

• Een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in het verleden; 

• en waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; 

• en het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen nodig is. 

Indien (een deel van) de uitgaven die noodzakelijk zijn (is) om een voorziening af te wikkelen waarschijnlijk geheel of 

gedeeltelijk door een derde worden vergoed bij afwikkeling van de voorziening, wordt de vergoeding als afzonderlijk 

actief gepresenteerd.  

 

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn 

om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen. Waardering van voorzieningen kan ook plaatsvinden tegen de 

contante waarde van de verwachte uitgaven. 
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Personeelsvoorzieningen 

Dit betreft voorzieningen ter egalisatie van de lasten uit hoofde van spaarverlof, jubileumgratificatie, persoonlijk 

budget, reorganisatie en WW bovenwettelijk. De voorziening bestaat uit: 

• Voorziening spaarverlof € 125.982; Is opgebouwd door extra werk personeel en wordt t.z.t. uitgekeerd. De 

waardering is nominaal. 

• Voorziening jubileumgratificatie € 160.370; Is een contante waarde berekend met toepassing VOS/ABB. Hierbij 

wordt rekening gehouden met blijf/sterftekansen en wordt aan de hand hiervan de contante 

waarde(marktrente 2,5%) berekend.  

• Voorziening persoonlijk budget € 260.728; Elke werknemer krijgt jaarlijks de beschikking over 50 (klok)uren om 

keuzes te maken die passen bij de persoonlijke situatie. Deze uren kunnen gespaard worden en onder 

voorwaarden opgenomen worden.  

• Voorziening WAB € 5.123; In verband met de nieuwe Wet Arbeid in Balans reserveren we hier de mogelijke te 

betalen transitievergoedingen. 

• Voorziening bovenwettelijk WW € 0 indien een personeelslid om wat voor reden dan ook, ontslag krijgt moet 

hiervoor 25% bovenwettelijke uitkering betaald worden. De duur is afhankelijk van leeftijd en arbeidsverleden.  

  

Onderhoudsvoorziening 

Deze voorziening dient ter egalisatie van de kosten verbonden aan het onderhoud van de bij de stichting in gebruik 

zijnde gebouwen. Bij deze egalisatie wordt het groot onderhoud betrokken, dus die kosten welke een periodiek en 

meerjarig karakter hebben. De schattingen voor periodieke en meerjarige posten zijn gebaseerd op 

onderhoudsrapporten van externe deskundigen. In 2022 is de onderhoudsvoorziening gedoteerd met € 175.000. De 

onderhoudsvoorziening is gebaseerd op de nominale waarde van het onderhoud.  

 

Kortlopende schulden 

De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd financiële instrumenten. 

 

Resultaatbepaling 

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben of uit praktische redenen 

genomen in het jaar dat de boeking plaatsvindt of volgens voorschrift genomen moeten worden(subsidies van het 

ministerie moeten in beginsel worden toegerekend aan het jaar waarin ze toegekend worden).Winsten worden 

genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde 

van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend  

zijn geworden. 

 

Rijksbijdragen 

Rijksbijdragen worden in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van 

baten en lasten. Indien deze opbrengsten betrekking hebben op een specifiek doel, dan worden deze naar rato van de 

verrichte werkzaamheden als baten verantwoord. 

 

Overige overheidsbijdragen en subsidies 

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde 

kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. 

De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling de condities voor 

ontvangst kan aantonen. 
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Overige baten 

De overige baten bestaan uit baten uit verhuur, bijdrage ouders, samenwerkingsverband, vrijval levensloop, passend 

onderwijs en overige baten. 

 

Pensioenen 

Voor de personeelsleden is een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een toegezegde pensioenregeling. Deze 

pensioenregeling is ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds (ABP) en wordt – overeenkomstig de in de RJ 

aangereikte vereenvoudiging – in de jaarrekening verwerkt als toegezegde bijdrageregeling. Dit betekent dat de over 

het boekjaar verschuldigde premies als kosten worden verantwoord. Voor zover de verschuldigde premies op 

balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op de balansdatum reeds 

betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor zover 

sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies. De 

risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie en beleggingsrendement op het fondsvermogen zullen mogelijk leiden tot 

toekomstige aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan het pensioenfonds. Deze risico’s komen niet tot uitdrukking in 

een in de balans opgenomen voorziening. Informatie over eventuele tekorten en de gevolgen hiervan voor de 

pensioenpremies in de toekomstige jaren is niet beschikbaar.  

 

Leasing 

De stichting kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en 

nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, 

wordt aangemerkt als een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele leases. Bij 

de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. 

 

Operationele leases 

Als de stichting optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen 

inzake de operationele lease worden lineair over de leaseperiode ten laste van de staat van baten en lasten gebracht. 

 

Resultaat deelnemingen 

Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de onderneming 

in de resultaten van deze deelnemingen. 

 

Kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. 

 

Bepaling reële waarde  

De reële waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of een passief 

kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geïnformeerde partijen, die tot een transactie bereid en van elkaar 

onafhankelijk zijn. 

De reële waarde van niet-beursgenoteerde financiële instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen 

contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de resterende 

looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen. 
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Voorziening reorganisatie 

Onder deze voorziening zijn bedragen gereserveerd voor deelnemers aan het sociaal plan en transitievergoedingen. Dit 

voor zover ze bekend zijn ultimo 2022.  

 

Voorziening WW-bovenwettelijk 

Deze voorziening betreft de bovenwettelijk WW-uitkering. Deze bedraagt 25% van het uitkeringsbedrag en stopt indien 

een nieuwe baan aanvaard wordt, die hetzelfde of meer salaris genereert en bij het bereiken van de pensioenleeftijd.  

Voorziening onderhoud 

De meerjarenonderhoudsbegroting (MJOB) is in 2019 voor beide vestigingen geheel opgemaakt, en onlangs herijkt. 

Hierbij is in de MJOB groot achterstallig onderhoud opgenomen. De nieuwbouwplannen zullen waarschijnlijk in 2030 

worden gerealiseerd; hetgeen betekent dat de begroting is verlengd met 3 jaar. Met de dotatie van € 175.000 is een 

reëel bedrag gedoteerd om de financiële risico’s hiervan op te kunnen vangen. 
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TOELICHTING OP DE BALANS 

 

VASTE ACTIVA: 

 

Materiële vaste activa 

(in euro’s) 

 
 

Specificatie: 

  Boekwaarde  Investeringen Desinvesteringen Afschrijvingen Boekwaarde  

  31 dec. 2021       31 dec. 2022 

       

Gebouwen en terreinen  321.344              144.949 - 108.830 357.463 

Hard- en software  430.427 71.765 - 138.372 363.820 

Apparatuur  558.931 135.973 - 122.781 572.123 

Kantoorinrichting  202.237 26.805 - 48.612 180.430 

Schoolmeubilair  141.905 22.324 - 27.476 136.753 

            

  1.654.844 401.816 - 446.072 1.610.588 

 

 

Vlottende activa: 

 

Vorderingen 

  31 december 2022  31 december 2021 

  in €  in €  

  
     

Debiteuren  0   67.785  

Vooruitbetaalde kosten  478.767   512.753  

Overlopende activa  89.151   58.576  

   567.918   639.114 
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Liquide middelen 

  31 december 2022  31 december 2021 

  in €  in €  

  
     

Kasmiddelen  959   1.510  

Bankrekeningen  6.829.818   6.373.194  

   6.830.777   6.374.704 
 

 

 

 

PASSIVA: 

 

Eigen vermogen 

(in euro’s)  Stand per Resultaat  Ov. Mutaties  Stand per  

  31 dec. 2021 2022 2022 31 dec. 2022 

      

Algemene Reserve  4.213.401 203.316 -1.000.000 3.416.717 

Bestemmingsreserve NPO  881.475 -155.949 0 725.526 

Bestemmingsreserve inrichting gebouw  0 0 1.000.000 1.000.000 

  5.094.876 43.367 0 5.142.242 

 

 

Voorzieningen 

  Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per  

  31 dec. 2021 2022 2022 2022 31 dec. 2022 

Personeelsvoorzieningen:       

Voorziening Spaarverlof  133.620 27.313 34.952 0 125.982 

Voorziening Jubilea  137.914 47.505 25.049 0 160.370 

Voorziening Persoonlijk Budget  190.065 70.663 0 0 260.728 

Voorziening WAB (langdurig zieken)  30.368 5.123 0 30.368 5.123 

Voorziening WW (bovenw.)  69.765 0 25.853 43.912 0 

Totaal  561.732 150.604 85.854 74.280 552.203 

            

Overige voorzieningen:            

Onderhoudsvoorziening  1.047.750 175.000 12.476 0 1.210.274 

Totaal  1.047.750 175.000 12.476 0 1.210.274 

            

Totaal voorzieningen  1.609.483 325.604 98.330 74.280 1.762.478 
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Kortlopende schulden       

  31 december 2022  31 december 2021 

  in €  in €  

  
     

Crediteuren  151.301   219.128  

Belastingen en premies soc. verz.  759.090   727.974  

Pensioenlasten  225.050   200.566  

Overlopende passiva  987.129   834.641  

   2.122.570   1.982.309 

       

       

Belastingen en soc. premies:       

Afdracht loonheffing  759.090   727.974  

    759.090   727.974 
 
Pensioenlasten:       

Afdracht pensioenpremie ABP  225.050   200.566  

   225.050   200.566 

       

Overlopende passiva:       

Vakantiegeld  476.754   426.528  

Bindingstoelage  47.694   41.958  

Overuren  50.402   50.972  

Accountantskosten  10.000   10.000  

Vooruit ontvangen bedragen  19.904   173.622  

Overige overlopende passiva  382.375   131.561  

   987.129   834.641 
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2022 

       

15       

 Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021 

 in € in € in € 

Baten       

       

Rijksbijdragen       

Vereenvoudigde bekostiging  18.015.723  16.440.082  15.147.654 

Verrekening uitkeringskosten  -157.240  -180.000  -173.294 

Niet geoormerkte subsidies  1.496.223  1.845.000  2.941.242 

Geoormerkte subsidies  56.800  25.000  340.226 

Samenwerkingsverband  205.900  183.000  183.120 

  19.617.406  18.323.082  18.438.948 

       

       

Overige overheidsbijdragen       

Schoolmaatschappelijk werk  16.712  16.000  16.712 

Covid bijdrage  0  0  3.000 

  16.712  16.000  19.712 

       

       

Overige baten       

Ouderbijdragen  255.964  373.000  285.964 

Overige opbrengsten  31.907  36.000  48.124 

  287.721  409.000  334.088 
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 Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021 

 in € in € in € 

Lasten       

       

Personele lasten       

Lonen en salarissen  11.382.058  10.534.899  9.951.969 

Sociale lasten  1.443.171  1.335.000  1.316.025 

Pensioenlasten  1.902.317  1.760.000  1.702.709 

Overige personeelslasten  1.089.982  896.500  1.027.568 

Uitkeringen  -186.536  -75.000  -125.948 

  15.630.991  14.451.399  13.872.323 

       

Lonen en salarissen       

Salariskosten directie  405.244  386.766  386.036 

Salariskosten OP  11.917.132  11.370.969  10.700.678 

Salariskosten OOP  2.275.885  2.122.164  2.029.822 

Salariskosten overig  380.235  0  178.117 

Bijdrage VMBO  -250.950  -250.000  -323.950 

  14.727.546  13.629.899  12.970.703 

       

Overige personele lasten       

Dotaties personeelsvoorzieningen  22.548  0  31.210 

Personeel niet in loondienst  532.980  435.000  544.337 

(Na)scholing  239.443  165.000  101.668 

Arbo/BGZ  27.056  42.500  16.268 

Overige personele lasten  267.954  236.000  334.084 

  1.089.982  896.500  1.027.568 

       

Uitkeringen       

Uitkeringen via UWV  -186.536  -75.000  -125.948 

  -186.536  -75.000  -125.948 

       

Afschrijvingen       

Gebouwen en terreinen  108.830  127.600  108.439 

Hard- en software  138.372  172.800  99.932 

Apparatuur  122.781  98.200  100.759 

Kantoorinrichting  48.612  54.400  52.158 

Schoolmeubilair  27.476  27.600  31.071 

  446.072  480.600  392.359 
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 Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021 

 in € in € in € 

       

Huisvestingslasten       

Verzekeringen  16.117  12.000  17.378 

Energiekosten  241.617  235.000  220.282 

Schoonmaakkosten  346.923  340.000  343.366 

Heffingen  39.702  31.000  30.233 

Dotatie onderhoudsvoorziening  175.000  100.000  175.000 

Regulier onderhoud  215.215  240.000  143.314 

  1.034.576  958.000  929.573 

       

Overige instellingslasten       

Administratie en beheer  716.356  545.100  530.216 

Inventaris, apparatuur en leermiddelen  15.723  11.500  11.573 

Leermiddelen  849.619  777.000  401.989 

Overige kosten onderwijs  1.163.535  778.400  775.274 

  2.745.232  2.112.000  1.719.052 

       

       
 

Uitsplitsing accountantskosten:       

Jaarrekening en bekostigingscontrole   20.634  20.000  21.562 

Advieskosten (fiscaal)  2.634  0  1.146 

  23.268  20.000  22.708 
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Overzicht G geoormerkte doelsubsidies OCW     

         

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekening clausule     

     De prestatie is ultimo verslagjaar  

(in euro's)         conform de subsidiebeschikking 

Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag van Ontvangen Geheel uitgevoerd nog niet 

   de toewijzing t/m verslagjaar  en afgerond geheel 

        afgerond 

         

Verlofsubsidie 2021 126487 27-06-2021 7.372  7.372   v    

Verlofsubsidie 2021 127997 27-06-2021 8.229  8.229   v    

Verlofsubsidie 2021 127735 27-06-2021 2.872  2.872   v    

Verlofsubsidie 2021 127084 27-06-2021 4.115  4.115   v    

Verlofsubsidie 2021 126931 27-06-2021 5.486  5.486   v    

Subsidie zij-instroom 2020/2/1708199 20-11-2020 20.000  20.000   v   

Subsidie zij-instroom 2020/2/1731581 20-11-2020 20.000  20.000   v   

Subsidie Po/Vo DPOVO20157 29-10-2020 124.000  124.000      v 

Verlofsubsidie 2022 131576 18-07-2022 7.016  7.016      v 

Verlofsubsidie 2022 132302 19-06-2022 7.016  7.016      v 

Verlofsubsidie 2022 132382 19-06-2022 10.524  10.524      v 

Verlofsubsidie 2022 133797 19-06-2022 4.210  4.210      v 

Verlofsubsidie 2022 136080 30-06-2022 3.070  3.070      v 

Verlofsubsidie 2022 136602 19-06-2022 9.472 9.472    v 

         

         
Totaal            233.385            233.385      

         

         

G2 Verantwoording van subsidies met verrekening clausule     

     De prestatie is ultimo verslagjaar  

(in euro's)         
conform de 

subsidiebeschikking   

Omschrijving Kenmerk en datum  Bedrag van Ontvangen Geheel uitgevoerd nog niet 

   de toewijzing tm verslagjaar  en afgerond geheel 

        afgerond 

         

           

           

         
Totaal   0 0     
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 
 

Huurovereenkomsten met betrekking kopieer- en printerapparatuur 

In 2022 zijn nieuwe kopieer- en printerapparatuur gekocht. Hiermee vervalt de langlopende onvoorwaardelijke 

verplichtingen inzake operationele leasing. In 2021 werden de operationele leasekosten worden lineair over de 

leaseperiode in de staat van baten en lasten verwerkt. De resterende looptijd in 2021 bedroeg 9 maanden. De huurprijs 

per maand (inclusief BTW) bedroeg € 2.599,08. 

 

             2022        2021  

Verplichting < 1 jaar     €                  -  €  23.391,72 

1 – 5 jaar      €                  -  €                  - 

> 5 jaar       €                  -  €                  - 

Totaal       €                  -  €  23.391,72 

 

 

Model E: Verbonden partijen 
 

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de organisatie, haar deelnemingen 

en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen. Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen 

voorgedaan op niet-zakelijke grondslag. 

 

DLW Facilities B.V.: 

Om de continuïteit van het schoonhouden van beide vestigingen te waarborgen is door S&V Beheer B.V. en de Stichting 

voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Alblasserwaard West, de schoonmaak B.V. “DLW Facilities B.V.”opgericht. De 

Stichting is 100% aandeelhouder en levert de directeur die verantwoordelijk is voor het bestuur van DLW Facilities B.V. 

en de door de B.V. geleverde kwaliteit van de werkzaamheden. 

De dagelijkse leiding en administratie worden gevoerd door S&V beheer B.V. De statutaire zetel is in Papendrecht. De 

activiteitencode voor DLW Facilities B.V. is 4. 

 

Stichting Chrivo: 

Het doel van deze stichting is het bevorderen van Christelijk algemeen voortgezet, vormend, beroepsgericht en 

voorbereidend wetenschappelijk onderwijs. Daarnaast verlenen zij financiële steun aan onderwijsprojecten op 

christelijke grondslag. De Stichting is statutair gevestigd te Papendrecht. 

 

Samenwerkingsverband Noordelijke Drechtsteden VO:  

Het Samenwerkingsverband Noordelijke Drechtsteden VO is statutair gevestigd te Papendrecht. 

Doelstelling is het in stand houden van een regionaal samenwerkingsverband in de zin van artikel 17a lid 2 van de Wet 

op het voortgezet onderwijs. De activiteitencode is 4. Het deelname percentage is hier niet van toepassing. 
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Latende vorderingen: 

 

De Stichting heeft een voorwaardelijk recht op het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) van € 

928.469. Op basis van de achterliggende regelgeving zou deze vordering pas tot uitkering komen op het moment dat de 

vereniging haar activiteiten volledig zou stoppen en zou deze uitkering dienen ter dekking van de verplichtingen aan 

personeelsleden, die dan in dienst zouden zijn van de instelling. Dit voorwaardelijk recht leidt in ieder geval niet op 

korte of middellange termijn tot uitbetaling aan de vereniging. 
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2. Topfunctionarissen met een bezoldiging van < € 1.800 
 
 

Naam Topfunctionaris Functie Bezoldiging 

   

E.J. van den Heuvel Voorzitter n.v.t. 

M.W. Huijzer Vice-voorzitter/lid auditcie. n.v.t. 

D. Boender Lid auditcie. n.v.t. 

R. van der Feijst Nieuwbouwcie. n.v.t. 

M. van Dongen Nieuwbouwcie. n.v.t. 

Z. Vis Lid onderwijscie. n.v.t. 

J.M. den Besten-Tukker  Lid onderwijscie./renumeratiecie. n.v.t. 

L. Gort * Lid auditcie. (voorzitter) n.v.t. 

A. Hol * Lid onderwijscie n.v.t. 

A.A.S. Stigter – de Bruijn * Vice-voorzitter  n.v.t. 

 
 
* zijn afgetreden in 2022 
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 

 

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de interpretatie van 

de cijfers. 
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OVERIGE GEGEVENS                    
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GOEDKEURING JAARREKENING  

 

Vastgesteld door het bestuur van de Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Alblasserwaard West te 

Papendrecht op 22 mei 2023 

 

 

 

 

 

C.H. Nugteren 

 

 

 

 

 

Goedgekeurd op 22 mei 2023 door het toezichthoudend orgaan. 

 

 

 

 

 

E.J. van den Heuvel     M.W. Huizer 

 

 

 

 

 

J.M. den Besten-Tukker     G.J.A. Boender 

 

 

 

 

 

R. van der Feijst      M.H. van Dongen 

  

 

 

 

 

Z. Vis 
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CONTROLE VERKLARING  
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