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1. Inleiding

Het schoolplan is een beleidsdocument voor een periode van vier jaar, 2023–2027.

Hierin zijn de strategische visie en beleidskeuzes op hoofdlijnen vastgelegd. Het

schoolplan bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit

van het onderwijs dat binnen de school wordt gevoerd en omvat in elk geval het

onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en beleid met betrekking tot de

bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs.

Dit schoolplan is opgesteld binnen de kaders van het nieuwe strategisch

beleidsplan van het bestuur (‘Ruimte geven aan ontwikkeling’) en de

besturingsfilosofie. Het laat zien waar de school staat in haar ontwikkeling en wat

de koers, de beleidskeuzes en speerpunten zijn voor 2023-2027. Deze

speerpunten worden in het schoolplan opgenomen als eigen aspecten van

kwaliteit. Verder geeft het plan inzicht in de instrumenten die de school hanteert

voor de bewaking en verbetering van de eigen kwaliteit.

Voor de totstandkoming van het schoolplan zijn gegevens verzameld die duidelijk

maakten welke positie de school aan het eind van de vorige schoolplanperiode

innam op de verschillende beleidsterreinen. Daarbij is gebruik gemaakt van de

volgende gegevens:

● De evaluatie van het schoolplan 2018-2022.

● Tevredenheidsmetingen van collega’s, ouders en leerlingen.

● De jaarlijkse evaluatie van vorige jaarplannen.

● Resultaten vanuit organisatiedagen met het team.

● Het schoolondersteuningsprofiel

● De schoolgids

● Het examenreglement

● Het sociaal veiligheidsplan

● De wegwijzer voor personeel

● Het leerlingenstatuut

● Enquêtes onder leerlingen, ouders en collega’s

● De onderwijskaart

● Cumlaude voor de cijfer en doorstroomanalyse

● Dot voor inzicht in de leskwaliteit

Het uitgangspunt van dit schoolplan is: welke ervaringen nemen we mee uit het

verleden en waar zien we onze risico’s of kansen?

In de eerste hoofdstukken is informatie over het 'nu' en de wijze waarop we de

kwaliteit van deze 'nu' bewaken te lezen. In het laatste hoofdstuk sluiten we af

met de ambities voor de komende jaren.
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2. Onze school en haar leerlingen

Groene Hart Rijnwoude (hierna: Rijnwoude) is één van de vestigingen van de

christelijke scholengemeenschap Groene Hart. Binnen de gemeenschap bieden we

aan circa 3100 leerlingen onderwijs in alle uitlopende niveaus van het vmbo tot

het gymnasium.

Als vestiging in Hazerswoude-Dorp hebben wij een regionale functie en ontvangen

wij leerlingen uit omliggende dorpen met uiteenlopende niveaus. Rijnwoude is

een kleine, veilige school waar leerlingen zich thuis voelen. De cijfer vanuit de

veiligheidsmonitor laten dit al jaren zien.

In de brugklas starten onze leerlingen in dakpanklassen om de definitieve

niveaukeuze uit te stellen en kansengelijkheid te verstevigen. Leerlingen op alle

niveaus van het VMBO en de HAVO zijn bij ons daarbij van harte welkom. Na het

tweede jaar verlaten de basis- en kaderleerlingen de locatie om op het Groene

Hart Leerpark in geschikte lokalen de praktijkvakken te kunnen volgen. Daarnaast

vervolgen de havo-leerlingen hun onderwijs in de bovenbouw (leerjaar 4 en 5) op

het Groene Hart Lyceum.

De kleinschaligheid op Rijnwoude maakt dat de lijntjes tussen de leerlingen, de

ouders en het personeel kort zijn. Er kan adequaat op situaties ingespeeld worden

door samenwerkingen tussen docenten, mentoren en ouders. Dat kan via het

ouderbulletin, de ouderklankbordgroep, de MR of de gesprekken met de

mentor/ondersteuning.

Het team van rond de 35 personeelsleden wordt aangestuurd door het vijfkoppige

managementteam (MT). De directeur en de afdelingsleider geven leiding aan het

onderwijzend personeel, gesteund door twee leerlingcoördinatoren van de

onderbouw en de bovenbouw. De locatieleider voor facilitaire zaken maakt het

MT compleet. De verdeling in het MT is drie mannen en twee vrouwen.

Iedere werknemer werkt mee in de ontwikkeling van onderwijs. Via

teamvergaderingen en expertgroepen wordt de ontwikkeling gedeeld en

onderbouwd door een expertgroep. Er is zowel aandacht voor de meetbare als

voor de merkbare zaken. Docenten en ondersteuners krijgen de ruimte om goed

onderwijs zelf vorm te geven op basis van onze kernwaarden: vertrouwen,

verbinding, respect en het bieden van perspectief.
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3. Visie en missie

Onze missie is het verzorgen van inspirerend en goed onderwijs voor alle

leerlingen in de regio Hazerswoude, Boskoop en Alphen aan den Rijn. Voor

leerlingen uit Zoetermeer, die op zoek zijn naar een kleinere school, is Rijnwoude

een goed alternatief. Rijnwoude biedt een breed aanbod in het funderend

onderwijs en is een betrouwbare en ondersteunende omgeving waar leerlingen en

medewerkers zich veilig voelen, zich kunnen ontwikkelen en tot leren kunnen

komen.

In onze visie staat samen leren en ontwikkelen centraal. Hierom is de reis van de

leerlingen de basis en zetten we de relatie tussen de docent en de leerlingen

stevig neer. In deze reis gaat het om persoon-zijn en persoon-worden, met

aandacht voor talenten, zelfbeeld, zelfbepaling en zelfwaarde van de leerling. Dit

zijn onze voorwaarden om te komen tot goed onderwijs.

Rijnwoude is een school waarbij de talenten en interesses van zowel de

teamleden als de leerlingen ontwikkeld en benut worden. Basisvaardigheden als

lezen en rekenen zijn belangrijke bouwstenen, ook zijn socialisatie en

persoonsvorming onderdeel van het opgroeien en volwassen worden..

Dit alles gebeurt met vertrouwen in elkaar en op basis van een gevoel van

veiligheid, waarbij eigenaarschap ontwikkeld kan worden binnen het besef van

wederzijdse afhankelijkheid.

Het team van Rijnwoude heeft gekozen om te willen werken zoals beschreven

staat in de bestuursfilosofie. Hierin komt duidelijk persoonsgericht,

samenwerkingsgericht en wereldgericht naar voren. Kenmerken en wensen van

onze organisatie op dit gebied zijn:

● Elke school heeft een eigen visie

● De school heeft eigen ambities en doelen geformuleerd

● De onderwijsvisie is zichtbaar in al het beleid en in de dagelijkse praktijk

● De schoolleiding is gericht op de kwaliteit van het onderwijs en het

pedagogisch handelen van de medewerkers.

● De medewerkers leren en werken aan samen steeds beter worden

● het pedagogisch klimaat is gericht op persoonsvorming van de leerlingen

● het onderwijs is gericht op kritisch-democratisch burgerschap en

persoonsvorming

● De school werkt met een continue cyclus van evaluatie en verbetering.

Daarnaast laat de school aan alle belanghebbenden zien wat ze doet.
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4. Ons onderwijs verder uitgewerkt

4.1 Opleidingen

De vmbo-t of mavo-opleiding is de ruggengraat van onze school. De meeste

leerlingen met dit advies beginnen in de brugklas en eindigen met een diploma op

Rijnwoude.

Op Rijnwoude wordt gewerkt met verschillende dakpanklassen op twee niveaus.

Leerlingen kunnen geplaatst worden in vmbo (b)/k/t of vmbo-tl/havo.

Aan het eind van leerjaar 1 kon de leerling in schooljaar 2021-2022 doorstromen

naar 2 vmbo-k, 2 vmbo-t of 2 havo. Sinds schooljaar 2022-2023 is er in het tweede

ook een dakpanklas, m.u.v. 2 havo. Dit om de uitstel van een keuze uit te stellen.

In het derde leerjaar biedt Rijnwoude vmbo-t en havo onderwijs. De vmbo-t

opleiding kan in zijn geheel worden afgemaakt op Rijnwoude. Leerlingen in de

havo opleiding vervolgen de bovenbouw op een externe locatie.

In 3 havo biedt Rijnwoude de leerlingen ook nog de kans om de overstap te maken

naar het examenjaar vmbo-t. Via een intensief overstaptraject worden ook deze

leerlingen zo goed mogelijk voorbereid op het examenjaar van vmbo-t. Een

grafische weergave is terug te vinden in bijlage 1.

De huidige lessentabel is toegevoegd in bijlage 2. De lessentabel voor de komende

jaren gaat er anders uitzien. Naast alle verplichte vakken zal er voor leerjaar 1 en

2 het keuzeprogramma 'Ontdek je talent' bijkomen. Voor leerjaar 3 is dit het

Praktijk Gericht Programma en voor leerjaar 4 is dit het Profielwerkstuk.

4.2 De Rijnwoudse les

Het onderwijs op Rijnwoude is gebaseerd op het construeren van kennis en het

leren van vaardigheden. Ondanks de individuele benadering heeft Rijnwoude veel

aandacht voor de ontwikkeling op het gebied van samenwerken en presenteren.

Er is afgesproken om de Rijnwoudse les te hanteren in iedere les. In bijlage 3 is

dit verder uitgewerkt.

4.3 Resultaten

In bijlage 4 van dit schoolplan zijn de onderwijsresultaten van de afgelopen jaren

afgebeeld middels zes figuren. Gebaseerd op deze kwalitatieve

onderwijsresultaten, zijn wij trots op de prestaties van onze leerlingen. De

overheersende groene cijfers geven dit positieve beeld duidelijk weer.

Tot slot valt in figuur 6 van bijlage 4 op dat in vergelijking met het landelijke

gemiddelde relatief veel van onze vmbo-t leerlingen na het behalen van een

diploma doorstromen naar het MBO en er juist minder de stap richting de havo

maken.
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4.4 Ondersteuning en inclusiviteit

Leerlingen op Rijnwoude worden in de eerste lijn begeleid door de mentor. In

vergelijking met eerder is de taak wel uitgebreid met de coachingsrol. Het

verschil tussen mentoring en coaching is op te delen in twee punten.

1. Het leerdoel staat bij coaching centraal, waarbij de mentor de

leerlingbegeleiding biedt om zichzelf beter te begrijpen en begeleiding biedt om

grotere leerdoelen in kleine stappen te bereiken. Bij mentoring staat het

eigenaarschap van de leerling centraal, hierbij helpt de mentor de leerling om

bijvoorbeeld de schoolorganisatie en het lesrooster beter te begrijpen.

2. Het tweede verschil is dat een mentor de leerling begeleidt bij zijn of haar

denkproces en de vragen zo stelt dat de leerling wordt uitgenodigd te

reflecteren. Een mentor zal met zijn of haar expertise en ervaring de leerling

adviezen en antwoorden geven om efficiënter, beter en sneller te werken.

Elke week heeft een mentor een lesuur met zijn/haar leerlingen. Dit lesuur staat

in het teken van o.a. leren leren, sociale vaardigheden en mediawijsheid.

Hiervoor maken de mentoren gebruik van lessen Kracht In Controle(KIC) vanuit

VO-content. In de dynamische driehoek staan het kind en de ontwikkeling op

sociaal, emotioneel vlak en op cognitief en leervoorzieningsgebied centraal.

Taakomschrijving mentor

De mentor is de vaste begeleider van een klas en is het aanspreekpunt binnen de

school voor zowel de leerling als de ouders van de leerling.

De taakomschrijving van een mentor kan aan de hand van de volgende begrippen

beschreven worden; begeleidend, verbindend, administratief en organisatorisch.

Het kan voorkomen dat een leerling meer begeleiding nodig heeft dan de mentor

kan bieden. Hiertoe kan het nodig zijn om een ontwikkelingsperspectiefplan

(OPP) op te stellen. Dit gebeurt in samenspraak met de zorgcoördinator,

leerlingcoördinator, counselor en/of persoonlijk (extern) begeleider.

Remedial teaching

Op basis van testen aan het begin van het eerste jaar ten aanzien van de

taalontwikkeling wordt besloten of er extra hulp van een remedial teacher nodig

is. In kleine groepen kan dan ondersteuning worden geboden op het gebied van

spelling, begrijpend lezen of rekenen. Waar na inzet van Remedial Teaching, geen

verbetering ontstaat, kan verder worden getest op dyslexie. Zowel ons dyslexie-

als dyscalculieprotocol zijn terug te vinden op onze website.

Sociaal-emotionele begeleiding

Er kunnen, juist op de leeftijd van onze leerlingen, sociaal-emotionele problemen

ontstaan. De mentor kan veel opvangen met individuele gesprekken, maar vaak is

er meer tijd en deskundigheid nodig om het probleem aan te pakken. Hiervoor

zijn counselors aangesteld. Daarnaast is er de mogelijkheid om een training voor

Sociale vaardigheden en een training voor Beter Omgaan met Faalangst te volgen.

Externe partners in zorgstructuur

Om de ondersteuningsstructuur voor leerlingen, die daarbij gebaat zijn, goed

vorm te geven, werkt de school samen met diverse externe partners. Veelal
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maken deze integraal onderdeel uit van het schoolteam en zijn deze deskundigen

betrokken bij de dagelijkse gang van zaken op school. Het gaat om begeleiders

passend onderwijs, de GGD en medewerkers van het jeugd- en gezins-/sociaal

team (JGT). De inzet van deze begeleiders kan divers zijn en variëren van het

adviseren of coachen van docenten, ouders en leerling. De ondersteuning aan de

leerling wordt vastgelegd in een OPP, dat in overleg met de ouders/verzorgers en

leerling wordt vastgesteld.

Een enkele keer kan het zijn dat wij als school niet de deskundigheid in huis

hebben om professionele begeleiding te bieden. In dat geval maken wij, in

overleg met de leerling en ouders/verzorgers, gebruik van het flexibele Zorg

Advies Team (flexZAT). Het team adviseert over de verdere stappen als het gaat

om externe hulp op school en thuis.

In het schoolondersteuningsprofiel is opgenomen welke vorm van ondersteuning

Rijnwoude kan bieden op school en zodoende ook wat niet tot onze expertise

behoort. Op onze website staat het schoolondersteuningsprofiel. Op Rijnwoude

streven wij ernaar om inclusiever te werken om rekening te houden met

leerlingen met een extra of andere behoefte.

4.5 Middenin de samenleving

Op Rijnwoude bereiden wij leerlingen op een plek in de maatschappij. Binnen de

veiligheid van de school leren en oefenen zij om deel te nemen aan de

samenleving. Maatschappelijke Dienst Tijd, Loopbaanoriëntatie (LOB),

levensbeschouwelijke vorming en Burgerschap zijn hier onderdelen van.

Burgerschapsvorming

Burgerschapsonderwijs is meestal niet iets wat scholen van de grond af moeten

opbouwen. Er zijn allerlei aanknopingspunten denkbaar.

Op Rijnwoude gaan uit van een brede vorming van de leerlingen, waarbij sociale

(dus burgerschaps-) aspecten als samenwerken, inlevingsvermogen en rekening

houden met elkaar even belangrijk zijn als de verwerving van cognitieve

vaardigheden. De leerlingen scoren nu al voldoende op dit gebied. Wat ons

betreft is digitale geletterdheid ook een onderdeel van het burgerschap. Het vak

informatiekunde aan de brugklasleerlingen, de mentorlessen, de projecten in klas

drie (PGP) en het PWS richten zich op het verwerven van kennis over omgaan met

digitale technologie en de vaardigheden die de leerlingen nodig hebben.

Dit alles bij elkaar zijn kenmerken die passen in een samenhangende visie op

burgerschapsonderwijs (zie ook bijlage 6).
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MDT

Maatschappelijke Dienst Tijd (MDT) biedt Rijnwoude kans om het

onderwijsprogramma voor hun leerlingen te verrijken. Tijdens MDT kunnen onze

leerlingen zich inzetten voor de samenleving en actief aan de slag met het

opdoen van ervaringen in de maatschappij. Doelstellingen zijn dat jongeren wat

kunnen betekenen voor een ander en/of in de samenleving, dat zij werken aan

talentontwikkeling en dat er sprake is van ontmoeting.

Loopbaanoriëntatie (LOB)

Het uitgebreide programma van LOB dat in samenwerking met de decaan door de

mentoren wordt aangeboden, is gericht op het voeren van gesprekken met ouders

en leerlingen. Het doel hiervan is om te leren keuzes te maken en voorbereid te

zijn op het MBO.Voor de havo leerlingen wordt er regelmatig in de klas gesproken

over de keuzes die ze kunnen maken in de bovenbouw, die geschikt zijn voor een

vervolgstudie.

Daarnaast is er op Rijnwoude een programma waarin duurzaamheid en

burgerschapsvorming aanwezig zijn. Op deze manier bereiden wij de leerlingen

voor op hun vervolgstudie en hun eigen plek in de maatschappij.

5. Personeel

Op Rijnwoude staat goed vakmanschap voorop. Vakmanschap betekent

deskundigheid en vaardigheid in het aanbieden van inspirerende lessen, het

bieden van een pedagogische leeromgeving, het bedrijfskundig op orde houden

van onze organisatie en het zijn van een aantrekkelijke werkgever.

Door de steeds groter wordende tekorten op de arbeidsmarkt is de zorg voor

personeel een steeds groter wordend thema van gesprek. Om de kwaliteit van het

onderwijs te waarborgen staan werkdruk, werkplezier en een veilige prettige

werkomgeving hoog op de agenda van Rijnwoude. De cijfers van de

tevredenheidsenquête van de werknemers wijzen dit ook uit.

Op Rijnwoude is het wenselijk om meerdere bevoegdheden te hebben i.v.m. de

grootte van de locatie. De meeste collega’s zijn inmiddels bevoegd en/of hebben

een tweede bevoegdheid en/of zijn aan het studeren voor een bevoegdheid. Voor

collega’s die al bevoegd zijn, verwacht het MT dat er jaarlijks een of meerdere

opfrismomenten zijn. Hier stuurt de directeur op tijdens gesprekken en er worden

jaarlijks afspraken gemaakt m.b.t. scholing. Daarnaast zijn er elk jaar

teamscholingen om de bekwaamheden van het personeel te verbeteren en

up-to-date te houden.

In het kader van goed werkgeverschap heeft het bestuur van Scope de afgelopen

jaren Rijnwoude financieel gecompenseerd door het verlagen van de lestaak. Met

ingang van het schooljaar 2023-2024 zijn wij als Rijnwoude op zoek naar een

eigen passende oplossing.
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6. Betrokkenheid

Alle ouders/verzorgers willen wij betrokken laten zijn bij de ontwikkeling van hun

kind en willen het beste voor hem of haar. Ouders laten meedenken over wat hun

kind nodig heeft, geeft de school handvatten voor de begeleiding. Bovendien

voelen ouders zich hierdoor meer betrokken bij school dan wanneer ze vooral te

horen krijgen wat van ze verwacht wordt.

Rijnwoude beschikt over een actieve MR, bestaande uit collega’s vanuit het OP en

OOP, ouders en leerlingen die meedenken over het beleid en de uitvoering. Er is

ook een leerlingenraad, bestaande uit 17 leerlingen die één keer in de zes weken

met de directeur om dagelijkse zaken te bespreken. Vanuit de Deelraad of het

leerlingpanel komt ook een vertegenwoordiger om aan te schuiven bij

sollicitatiegesprekken voor een vacature in het MT.

7. Financiën

SCOPE Scholengroep is een onderwijsinstelling die op basis van lumpsum

financiering wordt bekostigd door het Ministerie van OC&W. De hoogte van de

vergoeding is afhankelijk van het aantal leerlingen, de verscheidenheid aan

leerlingen en de onderwijssoorten. Naast de lumpsum is er in kleinere mate

sprake van overige inkomsten. Dit betreffen aanvullende (personele en materiële)

subsidies, die veel afkomstig zijn vanuit de gemeente. Ook is er jaarlijks sprake

van een bedrag afkomstig vanuit de ouders omtrent de vrijwillige ouderbijdragen.

Deze vrijwillige ouderbijdrage wordt jaarlijks per school vastgesteld in

samenspraak met de MR. Gezien de vrijwillige aard van de bijdrage kunnen de

ontvangsten per jaar verschillen, dit kan gevolgen hebben voor het aanbod van

activiteiten buiten het reguliere programma.

De scholen ontvangen geen sponsorbijdragen. Wanneer dit tijdens de

schoolplanperiode voor zou komen wordt gehandeld in de geest van het

convenant sponsoring 2020-2022.

Als kleine locatie in een krimpende markt proberen wij budgetneutraal aan het

einde van het boekjaar te zijn. Dat wil zeggen dat inkomsten en uitgaven in

balans zijn. Er wordt zowel met de personele- als met de materiële begroting

naar 0 gestreefd.

Risico’s en kansen voor Rijnwoude;

● Verloop van collega’s in een klein team

● Aanbod van vakken

● Veranderingen onderwijs vanuit overheid

● cultuurveranderingen/behoud

● Aantrekkelijkheid qua aanbod/ concurrentiepositie t.o.v. Yuverta Boskoop

en de nieuwe scholen in Alphen

● Duidelijke keuze in profilering

● Resultaten Havo

● Naam op het dorp
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● Verbouwingen intern door nieuwbouw basisscholen

● Aanleg weg langs de school

8. Huisvesting

In schooljaar 2023 zijn er verschillende plekken projecten in de school gestart;

Het leerplein op de begane grond zal opnieuw ingericht worden. De functie van

deze ruimte is deels mediatheek, deels studieruimte.

Met de komst van een afdelingsleider en uitbreiding van de ondersteuning op

Rijnwoude is er dringend behoefte aan extra kantoorruimte. De vide op de eerste

etage gaat ingericht worden met 2 kantoren en een spreekkamer.

In verband met de aanleg van een weg zal het plein verplaatst worden naar de

achterzijde van het gebouw. Het oriënteren op een multifunctioneel plein waar er

ruimte is voor een fietsenstalling, een stuk recreatie en ruimte voor een sportieve

invulling.

Voorlopig maakt Rijnwoude gebruik van vier lokalen in de Johannes Post

basisschool aan de overkant van de weg. Er zijn momenteel gesprekken met de

gemeente over de bouw van een integraal schoolgebouw waarin de verschillende

basisscholen en kinderopvang Junis dan gezamenlijk gaan werken. Onze lokalen

komen dan te vervallen.

Het idee is nu om op de plek van onze huidige fietsenstalling vier lokalen te

realiseren om aan de vraag voor leslokalen te kunnen blijven voldoen.

9. Werving

De laatste jaren is het aantal leerlingen op Rijnwoude aan het teruglopen. In

onderstaande opsomming staan het aantal nieuwe leerlingen in de brugklas:

● 2021 – 2022 → 94 leerlingen

● 2022 - 2023 → 86 leerlingen

● 2023 - 2024 → 80 leerlingen

De meerjarenprognose laat zien dat de school de komende jaren door krimp in de

regio er minder leerlingen zijn. We willen een aantrekkelijke school voor de regio

blijven. Het afgelopen jaar (2022-2023) hebben we de onderstaande

wervingsactiviteiten ingezet. De activiteitenkalender zal nog verder uitgebreid

worden.

● Escaperoom in oktober. Basisscholen kunnen zich hiervoor aanmelden.

● Talentenmiddag in november. Dit is een bovenschoolse activiteit. Leerlingen

uit groep 8 kunnen verschillende workshops volgen op een woensdagmiddag.

● High tea voor leerkrachten groep 8. In januari hebben we leerkrachten van

verschillende basisscholen uitgenodigd om kennis te komen maken met onze

school.

● Open Huis in januari. Samen met de andere Scope Scholen wordt er jaarlijks

een Open Huis georganiseerd.
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● Social Media. Verder proberen we het gehele jaar onze social media up to

date te houden en foto’s van leuke activiteiten te plaatsen via Instagram,

Facebook en Linkedin.
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10. Ambities

In dit hoofdstuk laten we het 'nu' los en blikken we vooruit. We delen de ambities

op het gebied van een tal van onderwerpen. De één belangrijker dan de ander,

maar bewust genoteerd op alfabetische volgorde. In het realiseren van de

ambities in dit hoofdstuk is de medewerking en ontwikkeling van ons team van

het grootste belang. Hierin wil de directie sturen waar nodig en steunen waar

mogelijk.

Burgerschap

Burgerschapsvorming brengt jongeren de kennis, vaardigheden en houding bij die

ze nodig hebben om nu en later actief te kunnen participeren in onze

maatschappij. Er komt een doorlopende leerlijn op het gebied van burgerschap.

Rijnwoude is in toenemende mate maatschappelijk betrokken te zijn in en om de

dorpen.

Daarnaast willen wij onze leerlingen wereldwijs maken en kennis laten maken

met het wereldburgerschap. Om dit te bereiken gaat er een lesprogramma

ontwikkeld worden met als thema internationalisering. In dit project maken de

docenten een programma met een bijbehorende reis naar het buitenland m.b.v.

het Erasmus plus programma.

Differentiatie en formatief handelen

Het is de bedoeling dat het Rijnwoude team in toenemende mate gaat

differentiëren en formatief handelen binnen de vakken. Om deze reden gaat het

team scholen om de deskundigheid te bevorderen op deze vlakken. Een externe

expert (van het CPS) zal de docenten gaan opleiden in een traject van twee jaar.

Binnen dit traject staan differentiatie, toetsing en formatief handelen centraal.

Somtoday

Met ingang van schooljaar 2023-2024 worden ItsLearning (ELO) en Magister

(back-office) vervangen voor Somtoday. De komende schooljaren gaat Somtoday

een toenemende rol spelen binnen het onderwijs op Rijnwoude. Dit programma

zal tegelijkertijd worden ingezet als de kapstok van ons onderwijs met onder

andere studiewijzers, een leerlingvolgsysteem, differentiatiemateriaal en de

roosters.

Huisvesting

Realisatie van extra lokalen, nieuw schoolplein, extra kantoorruimte en een

leesplein.

Inclusiviteit en kansengelijkheid

Om daadwerkelijk zoveel mogelijk leerlingen op Rijnwoude goed te kunnen

bedienen, wordt er de komende jaren ingezet op scholing op dit gebied. De

achtergrond van de verschillende leerlingen mag geen invloed hebben op de kans

van slagen binnen ons onderwijs. Rijnwoude erkent dat er sprake kan zijn van

sociale-, demografische- en financiële verschillen. Binnen ons onderwijs praten

we hier met elkaar over en creëren we een bewustwording met elkaar.
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Organisatie

Rijnwoude heeft enkele kenmerken geformuleerd. De komende jaren focussen wij

ons op de onderstaande punten:

● een open communicatie, empatisch en gericht op oplossingen

● een veilige omgeving, waar er naar elkaar wordt omgekeken en goed voor

elkaar gezorgd.

● De schoolleiding is gericht op de kwaliteit van het onderwijs en het

pedagogisch handelen van de medewerkers.

● De medewerkers leren en werken aan samen steeds beter worden door te

delen.

● Het pedagogisch klimaat is gericht op persoonsvorming van de leerlingen.

● Het onderwijs is gericht op kritisch-democratisch burgerschap en

persoonsvorming

● De school werkt met een continue cyclus van evaluatie en verbetering.

De Rijnwoudse les en de lessentabel

Het is de ambitie om de 'Rijnwoudse les' de komende jaren aan te vullen en

passender te maken op basis van de studiedagen rond de eerder genoemde

thema’s.

Tot nu toe is Rijnwoude er in geslaagd elke vacature te vervullen en een mooie

werkplek te bieden voor alle collega's. Hoewel er nog geen sprake is van een

urgent probleem, is het duidelijk dat we hier breder moeten kijken dan onze

eigen school. Er wordt gekeken naar de mogelijkheden van een lessentabel met

minder klassikale contactmomenten vanwege het landelijke lerarentekort.

Nieuwe ontwikkelingen in de lessentabel zijn Ontdek je talent, PGP en de EHBO.

Eerste Hulp Bij Ongevallen wordt experimenteel aangeboden op Rijnwoude. Ons

streven is naar een structurele positie binnen ons onderwijs.

Ontdek Je Talent

Met ingang van schooljaar 2023-2024 volgen leerlingen uit klas 1 en 2 een

gedeelte van het schooljaar twee uur per week het vak Ontdek Je Talent (OJT).

De leerlingen krijgen de keuze uit een tal van theoretische- als praktijkgerichte

onderdelen als voorloper op een eventueel verandering van de vmbo-theoretisch

leerweg.

Opbrengsten onderwijs:

De kwaliteit van ons onderwijs hoog houden en de positieve trendlijnen de

komende schooljaren verlengen. Rijnwoude wil een veilige en prettige school

blijven.

Ouderparticipatie

De wens voor komend jaar is om weer een betrokken ouderklankbordgroep te

vormen. Een oudervertegenwoordiging is wel aanwezig in de Deelraad.

Personeel

Als directie koesteren wij ons personeelsbestand. De komende jaren staat in het

teken van het verhogen van het werkplezier om onze collega’s een veilige en fijne

werkplek te kunnen bieden.
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Praktijk Gerichte Programma (PGP)

In de komende vijf schooljaren wordt op Rijnwoude het PGP voor leerlingen in de

bovenbouw tot een volwaardig (keuze)vak ontwikkeld. Leerlingen hebben met de

keuzevak de mogelijkheid om een vmbo TL diploma met een praktische

component te halen.

Werving nieuwe leerlingen

De ambitie is om ieder jaar met 100 leerlingen te starten in de brugklas. Om

leerlingen kennis te laten maken met onze school willen wij onze

wervingsactiviteiten uitbreiden. Hierbij hebben wij met de bovenschoolse

PR/communicatie afdeling het volgende lijstje geformuleerd:

● Intensiever samenwerking met de afdeling Communicatie

● Wervingskalender opstellen, bijv. extra activiteiten in oktober

● Uitbreiding met de tweede talentenmiddag

● Betrokken zijn bij activiteiten in de omliggende dorpen

● Ons wervingsgebied uitbreiden richting Zoetermeer
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Bijlage 1
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Bijlage 2 - Lessentabel 2023-2024
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Bijlage 3 - Rijnwoudse les

1
e
uur van de klas

Het 1
e
uur moet er begonnen worden met een rustig startmoment. Iedere docent

is vrij om zelf een onderwerp te nemen, vanuit de bijbel of een actueel

onderwerp uit het nieuws om even in rust met de klas te bespreken. Op deze

manier maken wij onze leerlingen breder bewust van alles wat er in de

samenleving speelt.

Het moet een moment zijn wat voor ll. een herkenningspunt is dat de lesdag gaat

beginnen.

Alle uren van de klas

● De docent is op tijd bij zijn klaslokaal (d.w.z. voor de bel).staat bij de

deur en zorgt ervoor dat de ll. rustig hun plaats opzoeken. De leerlingen

zijn gewend om hun boeken e.d. klaar te leggen. 

● De docent zorgt ervoor dat hij zijn les heeft voorbereid en ook zijn spullen

in orde heeft (kopieerwerk heeft hij bijvoorbeeld ruim van tevoren

geregeld).

● Elke les worden de absentie door de docent in Som genoteerd.

● Vooraf vertelt de docent wat het programma van deze les is.

● Het programma zet de docent op het bord.

● De docent zorgt ervoor dat er variatie zit in de les. Dus er zijn

verschillende werkvormen tijdens een les of in een lessenserie.

● De docent zorgt ervoor dat er een prettige werksfeer heerst. Dit bereikt

hij/zij door:

■ Te beginnen als hij/zij de aandacht van de leerlingen heeft.

■ Zorgen dat het stil is als hij/zij praat.

■ Hij/zij bespreekt het huiswerk zodat leerlingen weten wat ze

goed of fout hebben gedaan. Na instructie kunnen de leerlingen in

de les werken volgens een gekozen werkvorm. Daarbij is de

docent actief, stimuleert de leerling door bijvoorbeeld rond te

lopen en navraag te doen. Ook let hij/zij op de concentratie van

de leerlingen. De leerlingen worden aangemoedigd actief mee te

doen in een samenwerkingsgroep of bij een klassengesprek.

● De docent controleert of er zijn die extra ondersteuning nodig hebben

● De docent en leerling blijven altijd correct in woord en gebaar naar elkaar.

● De docent geeft regelmatig complimenten, maar treedt ook corrigerend op

indien nodig.

● De docent houdt toezicht (in en buiten het lokaal) op naleving van de

schoolregels door alle leerlingen.

● De docent heeft oog voor de individuele leerling

● Aan het einde van de les heb je genoeg tijd om huiswerk op te geven. 

■ Dit huiswerk staat op het bord en in SOM. 

■ Toetsen (SO’s en PW-en), presentatie of grote werkstukken worden

duidelijk en uiterlijk een week voor afname/inleveren opgegeven. 

● De les is afgelopen wanneer de docent dit aangeeft en dit is niet eerder

dan het belsignaal van het einde van de les. Leerlingen mogen niet voor

tijd uit het lokaal vertrekken.
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● De docent houdt rekening met leerlingen met een extra

ondersteuningsbehoefte.

Afspraken over toetsen en notaties in Som.

● De docent geeft SO’s, PW-en en andere producten voor becijfering binnen

maximaal 2 werkweken terug.

● Bij teruggave van toetsen bespreekt de docent de vragen en antwoorden.

● Bij slecht resultaat onderzoekt hij/zij waar de oorzaak ligt. Is de stof niet

begrepen, dan wordt de stof in een les opnieuw behandeld.

● Cijfers vult hij/zij zo snel mogelijk in Som in, maximaal een week na

teruggave en bespreking van de toets.

● De docent houdt rekening met leerlingen met een extra

ondersteuningsbehoefte.

Zicht op ontwikkeling

Om iedere leerling als individu centraal te laten staan, wordt er tijdens lessen

zoveel mogelijk gedifferentieerd. Onze leerlingen hebben op hun eigen iPad

toegang tot een overzichtelijke leeromgeving (SOM), die wordt ingezet als

effectief leermiddel. De leerlingen vinden hier huiswerk, leerdoelen, planners en

materiaal wat ingezet kan worden ter differentiatie.

Afhankelijkheid van de methode

De docenten op Rijnwoude zijn voor hun lessen niet afhankelijk van de gebruikte

methode. De materialen op de boekenlijst worden gezien als hulpmiddel bij het

creëren van een goede les(senserie). De inhoud van de lessen is gebaseerd op de

doelen vanuit het SLO, de aangewezen examenonderdelen vanuit het ministerie

en de identiteit van de docent.
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Bijlage 4 - Resultaten in beeld

Figuur 1

Figuur 2
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Figuur 3

Figuur 4
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Figuur 5

Figuur 6

Groen = MBO

Blauw = VO (havo)

Het bovenbouwsucces van leerlingen in de bovenbouw havo is lager. Rijnwoude

ziet het als onze taak om leerlingen goed voor te bereiden op de overstap naar de

bovenbouw op het Lyceum. Afgelopen jaren is er uitgebreid onderzoek gedaan,

door gebruik te maken van o.a. de cito vas toetsen, waar onze leerlingen
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tegenaan lopen in de bovenbouw van de havo. Inmiddels hebben wij op

Rijnwoude de begeleiding aan 3 havo aangepast (meer zelfstandigheid) en zijn er

vier toetsweken ingepland. De overstap naar het Lyceum is hierbij voor de

leerlingen kleiner dan dat deze voorheen is geweest. De komende jaren willen we

het bovenbouwsucces blijven monitoren.

23



Bijlage 5 - Nadere toelichting mentoraat

Mentor met coachingsvaardigheden

Elke klas heeft een eigen mentor en de mentor is de contactpersoon voor ouders

en leerlingen. De Rijnwoudse mentoren begeleiden een klas en organiseren

verbindende activiteiten met en voor de klas. In de begeleidende mentoruren

worden groepslessen aangeboden vanuit de methode “Kracht in controle” (KIC)

met verschillende thema’s. Andere mentorlessen zijn gericht op het ontwikkelen

van de executieve functies en studievaardigheden.

Daarnaast maakt de mentor gebruik van zijn/haar coachingsvaardigheden om

leerling tijdens het persoonlijk, individueel contact te ondersteunen en uit te

dagen om eigenaar te zijn over het eigen leerproces. Tijdens de individuele

mentorgesprekken (minimaal 2 per schooljaar) coacht de mentor de leerling op

het gebied van schoolresultaten, welbevinden en thuissituatie.

Tijdens het tweede driehoeksgesprekken (bij 2e rapport) komt het eigenaarschap

van de leerling tot uiting in de vorm van een presentatie door de leerling

gegeven. De presentatie kan met een powerpoint of een andere vorm ondersteunt

worden. Voorop staat dat de leerling zelf aan het woord is en zijn/haar

leerdoelen met een plan van aanpak leert verwoorden.

Contact met ouders

Het eerste contact tussen mentor en ouders met de leerling samen vindt plaats

aan het begin van het schooljaar in de vorm van een driehoeksgesprek om met

elkaar kennis te maken. Bij de nieuwe brugklasleerlingen is er in juni/juli al een

moment geweest om in klassenverband kennis te maken met de mentor en de

ouders van de nieuwe brugklasleerlingen hebben tijdens de informatie-avond

ditzelfde kunnen doen.

Een tweede driehoeksgesprek vindt plaats naar aanleiding van het 2e rapport en

de prognose voor de verdere voorzetting van de schoolcarrière.

In de loop van het schooljaar onderhoud de mentor het contact met ouders over

de ontwikkeling van de leerling op sociaal, emotioneel en cognitief gebied.

De belangrijkste contact momenten met ouders zijn:

kennismaking in de vorm van een driehoeksgesprek op school voor alle nieuwe

leerlingen

Hier de andere 6 punten (2-7)

Administratief

● Mentoren zijn op de hoogte van de dossierinhoud van hun leerlingen

en houden gedurende het schooljaar gegevens bij in SOM.

Belangrijke gegevens uit het dossier worden gedeeld met de

collega’s.

● Het bijhouden van de gegevens in het leerlingvolgsysteem van SOM

bestaat uit logboekitems aanmaken van:

● de individuele mentorgesprekken

● de driehoeksgesprekken

● Mail- en telefonische contacten met ouders
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● coachende gesprekken met een leerling (extra ondersteuning bij

bijvoorbeeld plannen)

● Extra ondersteuning vanuit zorgbegeleiders

● incidenten en conflicten

● Warme overdracht aan nieuwe mentor/andere school
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Bijlage 6 - Burgerschap op Rijnwoude

Het onderwijs:

1. gaat er mede van uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme

samenleving;

2. is mede gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale

integratie;

3. is er mede op gericht dat leerlingen kennis hebben van en kennismaken

met verschillende achtergronden en culturen van leeftijdgenoten.

Hieronder staan de bouwblokken die dienen als basis om tot effectieve

burgerschapsvorming op school te komen;

Vrijheid en gelijkheid

Leerlingen reflecteren op het functioneren van de democratische rechtsstaat en

de betekenis daarvan in het leven van burgers; en oriënteren zich op

basiswaarden en spanning daartussen.

Macht en inspraak

Leerlingen ontwikkelen inzicht in de werking en waardering van de

staatsinrichting van Nederland en Europa en analyseren maatschappelijke

vraagstukken waarin machtsverhoudingen en besluitvorming een rol spelen.

Democratische cultuur

Leerlingen leren hun mening onderbouwd te uiten en anderen in discussie, debat

of dialoog te overtuigen. En hoe verschillen van inzicht, waarden, overtuigingen,

belangen en emoties niet altijd overbrugd worden.

Identiteit

Leerlingen verkennen hun ambities en toekomstverwachtingen. Ze onderzoeken

met welke groep(en) ze zich verbonden voelen en waarom. Ze leren over

spanningen tussen identiteitsaspecten.

Diversiteit

Leerlingen verkennen de diverse samenleving in Nederland in de context van een

globaliserende wereld; met aandacht voor levensbeschouwelijke stromingen,

waarden en overtuigingen.

Solidariteit

Leerlingen krijgen inzicht in vraagstukken rond in- en uitsluiting, rechtvaardigheid

en solidariteit en hoe daarop te handelen. Ze kennen het gelijkheidsbeginsel uit

artikel 1 van de grondwet en passen het toe.

Digitaal samenleven

Leerlingen ontwikkelen inzicht in het eigen mediagebruik en dat van de ander. Ze

leren hoe media invloed hebben op het sociale en politieke leven. Ze

onderzoeken de betrouwbaarheid van bronnen.
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Duurzaamheid

Leerlingen leren over de spanningen tussen de waarden en belangen die

verbonden zijn met People Planet Prosperity en die invloed hebben op de

leefomgeving en daarbij kritisch te zijn op eigen keuzes.

Globalisering

Leerlingen ontwikkelen inzicht in de verwevenheid en onderlinge afhankelijkheid

van landen en gebieden, migratie en verdelingsvraagstukken; de rol van de EU en

VN en hun eigen mogelijk invloed.

Technologisch burgerschap

Leerlingen leren vraagstukken rond technologie te analyseren en er een mening

over vormen. Ze zijn zich bewust van de invloed van technologische

ontwikkelingen op het leven, politiek en samenleving.

Denk en handelswijzen

Leerlingen leren kritisch denken, ethisch redeneren, communiceren en

ontwikkelen empathische vermogens. Deze denk- en handelwijzen worden

toegepast in samenhang de inhouden van de overige bouwstenen.

Vanuit de scan opbrengstgericht burgerschaponderwijs is hier het resultaat van

onze school in 2022 op de diverse gebieden.
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Hoe wordt burgerschap toegepast op het Groene Hart Rijnwoude?

● In leerjaar 4 hebben de leerlingen allemaal het vak maatschappijleer.

Hierin worden de onderdelen van de democratische rechtsstaat en een pluriforme

samenleving behandeld. De leerlingen krijgen een aantal toetsen en werkstukken

die zij moeten maken.

● In leerjaar 1 t/m 3 wordt het vak Levo gegeven. De vakdocenten die Levo

geven zijn hierin vrij om een eigen programma te maken. De leerlingen kunnen

op verschillende manieren worden getoetst zoals een presentatie, groepsopdracht

en een werkstuk.

● Paarse vrijdag: om alle leerlingen te laten zien dat iedereen mag zijn wie

zij willen zijn, wordt er op het G.H.R elk jaar paarse vrijdag gevierd. De school

kleurt deze dag paars en de docenten ( en leerlingen die willen deelnemen)

kleden zich in het paars. Ook wordt er tijdens het eerste uur aandacht besteed

aan dit onderwerp.

● Voorlichtingen mediawijsheid (omgaan met sociale media). Aan het begin

van het jaar op de introductiedagen krijgen de leerlingen een voorlichting over

mediawijsheid. Hierin wordt op een spelende manier ontdekt wat voor rol sociale

media nou heeft op ons maatschappij en hoe we hier het beste mee omgaan.

● Vak informatiekunde aan leerjaar 1 (digitale geletterdheid, omgaan met

pc).

● Maatschappelijke stage. De leerlingen van leerjaar 2 en 3 gaan een aantal

dagen een maatschappelijke stage lopen. Tijdens de LOB lessen worden de

leerlingen geholpen met hoe zij het beste kunnen solliciteren. Na hun

maatschappelijke stage van 3 dagen worden de leerlingen geëvalueerd op hun

stage. Ook hebben de leerlingen hierna een reflectieverslag die zij moeten

maken.

● Leesuur Nederlands. De leerlingen hebben sinds dit jaar een leesuur

Nederlands. Tijdens dit leesuur gaan de leerlingen onder andere lezen uit een

leesboek maar worden er ook krantenartikelen behandeld over hedendaagse

onderwerpen.

● Het ontwikkelen van een doorgaande lijn vanaf leerjaar 1,

● iedere dag een dagopening aan het begin van de lesdag van een leerling.

● Het behalen en continueren van het certificaat gezonde school op het

gebied van Sociale ,

● Maatschappijleer

● Levo
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