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1. Inleiding

Elk jaar stelt OSG Hugo de Groot een schooljaarplan op met doelen voor het schooljaar. Om de
schoolkwaliteit te versterken en te borgen, vertalen wij de doelen van het schoolplan 2020-2024
naar concrete stappen in dit jaarplan. In het schoolplan hebben wij onze eigen ambities en doelen
geformuleerd passend bij de specifieke situatie van onze school, de scholengroep en de koers en
kernwaarden van Stichting BOOR. Naast de doelen vanuit het schoolplan sluit dit jaarplan ook aan
bij de opbrengsten van de laatste interne audit en resultaten van onder andere de
tevredenheidsonderzoeken. Het meest recente tevredenheidsonderzoek onder leerlingen is
uitgevoerd in het voorjaar van 2023, zie bijlage 2. De actiepunten die hieruit zijn voortgekomen,
zijn in de doelen van dit jaarplan verwerkt.

Dit schooljaarplan bepaalt samen met de sectieontwikkelplannen van secties en de
kwaliteitszorgkalender van de school en de scholengroep de manier waarop wij ons voortdurend
verbeteren, evalueren en de plannen indien nodig bijstellen. Het gesprek hierover maakt deel uit
van de P&C-gesprekken van de schoolleiding met de rector van SNZ en de P&C-gesprekken van de
schoolleiding met sectievoorzitters.

Voordat wij verder ingaan op het schooljaarplan 2023-2024 staan wij eerst stil bij de
ontwikkelingen vanuit het schooljaarplan van 2022-2023, als startpunt voor de stappen die wij
zullen nemen.

Evaluatie schooljaarplan 2022-2023

Schooljaar 2022-2023 was het jaar waarin de school een aantal veranderingen heeft doorgemaakt
in de organisatiestructuur. De leerlingzorg ligt vooral bij docenten, mentoren,
leerlingondersteuning en de nieuwe leerlingcodrdinatoren, waardoor de teamleiders meer tijd en
ruimte hebben gekregen voor personeelszorg en onderwijsontwikkeling. Er zijn in schooljaar 2022-
2023 twee nieuwe teamleiders op onze school gestart. Dit schooljaar zijn stappen gezet in het
verder professionaliseren van de schoolcultuur en een omschrijving welke taken en
werkzaamheden door wie worden opgepakt. Ook dit schooljaar hebben we echter gemerkt dat
rollen soms nog niet voldoende worden gepakt en dat we nog zoekende zijn naar de optimale
balans wie welke werkzaamheden oppakt. Hierover blijft het gesprek met elkaar noodzakelijk.

Op het gebied van onderwijskwaliteit hebben we ons het afgelopen schooljaar de volgende doelen
gesteld:

Onderwijskwaliteit:
1. Kwaliteitscyclus en -cultuur leven binnen de school: het doel was om de data die we

over onze leerlingen verzamelen meer in te zetten en cyclisch naar de resultaten te kijken.
We hebben dit schooljaar de kwaliteitscyclus en de kwaliteitskalender vrijwel geheel
gedraaid en met secties gesprekken gevoerd over de onderwijsresultaten. Het datateam
heeft cyclisch gegevens aangeleverd waarover het gesprek werd gevoerd. We hebben
echter gemerkt dat het gesprek over de onderwijsresultaten voeren nog te vaak blijft
hangen in het externaliseren van de problemen en dat er meer reflectie naar onszelf
mogelijk is. Het blijkt daarbij nog vaak moeilijk om de reflectie op ons handelen weer te
geven en om te zetten in alternatieve mogelijkheden. Hoe kunnen we zaken praktisch
anders aanpakken en hoe gaan we dat doen? Keuzes daarin blijven nog te vaak uit.
Daarnaast hebben de gesprekken over de onderwijsresultaten nog te weinig gezorgd voor
concrete acties waardoor de onderwijsresultaten beter zijn geworden. Het bespreken van
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de onderwijsresultaten is nog iets van de schoolleiding, en niet van het gehele team. Het
datateam is nog niet op volle kracht en voelt zich nog niet altijd geroepen om ongevraagd
advies te geven. Het is voor alle geledingen in de school, ook voor de schoolleiding, nog
een zoektocht in hoe we grip krijgen op de kwaliteitscultuur van de school.

2. Activerend en betekenisvol onderwijs: op de Hugo kunnen de lessen meer activerend en
betekenisvoller worden ingericht dan zij nu zijn. Tijdens lesbezoeken, een pre-audit en de
interne SNZ-audit hebben we gezien dat onze lessen een basiskwaliteit hebben, maar dat
leerlingen te weinig worden geactiveerd en worden uitgedaagd. Activerende didactiek en
positieve feedback in de lessen worden wel waargenomen, maar niet in alle lessen.
Differentiatie is en blijft een groot aandachtspunt, waar meer aandacht naartoe moet. In
schooljaar 2023-2024 moet er op een aantal vlakken, zoals activerende didactiek, effectief
feedback geven en differentiatie, collectieve scholing van het team worden ingezet.

3. Themagroepen OWL LOZ: enkele themagroepen hebben dit schooljaar een meer actieve
vorm gekregen, door bijvoorbeeld een studie(dag)deel te organiseren over het thema van
de themagroep. Zo is er een studiedagdeel ‘de nieuwe schooldag’, ‘formatief handelen’ en
‘HRM’ geweest. Andere themagroepen hebben op de achtergrond stappen gezet om meer
aandacht voor het onderwerp binnen school te krijgen, zoals de themagroepen ‘taalbeleid’
en ‘burgerschap’.

4. Talentbegeleiding: het TOM-lokaal is uitgebreid met vijf collega’s. Daarnaast is er een
peergroup voor leerlingen opgezet die meer uitdaging zoeken (vanuit een subsidie
hoogbegaafdheid).

Personeel:

1. We werken in een professionele leercultuur: hoewel er stappen gezet zijn naar een
nieuw professioneel statuut en er weer teamvergaderingen zijn belegd, merken we binnen
de school dat de professionele leercultuur nog niet optimaal is. Het bezoeken van lessen
bij elkaar is nog niet gebruikelijk en komt moeilijk van de grond. Het elkaar aanspreken
blijft lastig en het allemaal hanteren van dezelfde schoolregels is nog geen gemeengoed.
Hierdoor zorgen we er met elkaar voor dat er onrust in het gebouw heerst en dat zaken
blijven liggen. Het is noodzakelijk dat we als team opereren binnen school.

2. Leiderschap in alle geledingen: we hadden het doel om gedeeld leiderschap in 2022-2023
in alle geledingen in te brengen (mentoren, sectievoorzitters, leerlingcodrdinatoren,
teamleiders, directeur, etc). Nu de rollen opnieuw zijn gedefinieerd in schooljaar 2022-2023
is het zaak om ons aan de afspraken te houden en de zaken daar neer te leggen waar ze
horen. Dit blijft een punt van aandacht.

3. SNZ-inductieprogramma voor nieuwe collega’s: op het moment van schrijven is dit
inductieprogramma in ontwikkeling. We zijn van mening dat het introductietraject voor
nieuwe collega’s nog beter kan. Nog te vaak weten nieuwe collega’s niet goed waar ze
terecht kunnen en blijkt soms ondersteuning vanuit de secties te missen. Nieuwe collega’s
geven aan wisselend tevreden te zijn over de ondersteuning als nieuwe collega. Begin
schooljaar 2023-2024 ligt er een herziend inductieprogramma.

4. Gesprekkencyclus verder professionaliseren: we zijn dit schooljaar begonnen met het
uitrollen van de BOOT en het verder uitbouwen van onze ontwikkelgesprekken. Op het
moment van schrijven zijn nog niet alle gesprekken geweest, enkele gesprekken worden
gecombineerd met een startgesprek aan het begin van het nieuwe schooljaar. ledere
collega heeft wel de gelegenheid gehad om een ontwikkelgesprek met zijn of haar
leidinggevende te voeren. ledere collega heeft naast een ontwikkelgesprek ook een
lesbezoek met een nabespreking gehad. Daarnaast volgt aan het eind van het schooljaar
een kort gesprek met een terugblik op dit schooljaar en een vooruitblik op komend
schooljaar (incl. formatie-technische aspecten).
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Bedrijfsvoering:

1. Operatie OWL LOZ: de planning van het nieuwe onderwijsgebouw aan de Laan op Zuid
loopt op schema. Er is dit schooljaar gewerkt aan een voorlopig ontwerp van het gebouw.
Op het moment van schrijven wordt er gewerkt aan een definitief ontwerp en zijn er
gesprekken gaande met aannemers.

2. Profilering en positionering school, SNZ en OWL LOZ: er is dit schooljaar gewerkt aan
een ambitiedocument voor de nieuwe school dat de komende jaren verder uitgewerkt
moet worden in een meer concrete profilering en positionering van de nieuwe school. We
worden daarbij ondersteund door Agency. Met Agency zijn meerdere bijeenkomsten
geweest om stappen te zetten naar de profilering en positionering van de nieuwe school en
SNZ. De profilering en positionering van de Hugo de Groot is afgerond en staat voor de
komende jaren vast. We richten ons voor komend schooljaar op de nieuwe
onderwijslocatie.

3. Vervolg herziening taakbeleid: het taakbeleid op de Hugo is naar mening van de
schoolleiding een taakbeleid dat niet onder doet voor taakbeleid op andere scholen. Het is
een ruim taakbeleid. Er ligt een voorstel voor een aanpassing van het taakbeleid uit
schooljaar 2014-2015, waarbij alle aspecten van het taakbeleid zijn besproken met (een
deel van) het team. Op het moment van schrijven ligt het voorstel voor aan de MR voor
goedkeuring, waarna het voorstel in stemming kan worden gebracht bij het team.

Schooljaarplan 2023-2024

Dit schooljaarplan is opgebouwd met behulp van het 4D-model (data, duiden, doelen, doen). Het
4D-model houdt in dat data worden verzameld, ontsloten en geduid. Op basis daarvan worden
doelen en acties bepaald, die wij als school uitvoeren (doen). Evaluatie vindt plaats op basis van
data, waardoor een cyclisch proces ontstaat. Dit doen we zowel op school-, scholengroep- als op
sectorniveau. Deze cyclus zorgt ervoor dat vernieuwingen en verbeteringen op een systematische
wijze worden ontwikkeld, uitgevoerd, geévalueerd en geborgd. De doelen, resultaten en
verantwoordelijkheden zijn duidelijk en meetbaar beschreven, zodat wij met elkaar kunnen
nagaan of wij doelen behaald hebben en wij successen met elkaar kunnen vieren.

De doelen waar de Hugo de Groot gedurende schooljaar 2023-2024 aan werkt zijn als volgt:

Onderwijskwaliteit
1. Versterken van de kwaliteitscyclus- en cultuur

2. Devertaalslag van de Hugo-les naar de praktijk

3. Onderwijsontwikkeling

4. Sectieontwikkeling

5. Structurele samenwerking met collega-scholen
Personeel

1. Naar een professionele leercultuur en aandacht voor deskundigheidsbevordering
2. Vanuit een heldere roldefinitie naar rolbesef, rolneming en rolvastheid
3. Eenduidelijk inductieprogramma voor nieuwe collega’s

Bedrijfsvoering
1. Vervolgvan operatie OWL LOZ

Datum: 21 juni 2023 5



Schooljaarplan 2023-2024

2. Onderwijs(kwaliteit)

Op het gebied van onderwijs(kwaliteit) richten we ons op:
2a. Versterken van de kwaliteitscyclus
2b. De vertaalslag van de Hugo-les naar de praktijk
2c. Onderwijsontwikkeling
2d. Sectieontwikkeling
2e. Structurele samenwerking met collega-scholen

2a. Versterken van de kwaliteitscyclus

De afgelopen jaren heeft de Hugo toegewerkt naar een kwaliteitszorgcyclus en -cultuur, maar zien
wij dat het uitvoering geven aan deze kwaliteitszorgcyclus nog verdere aandacht vraagt. De cyclus
zoals opgesteld wordt nog niet altijd volledig doorlopen, waardoor onder andere de vertaalslag van
opbrengsten van kwaliteitsactiviteiten naar de praktijk nog onvoldoende plek krijgt in ons onderwijs.
Naar aanleiding van de evaluatie P&C-gesprekken is dit onderdeel van de kwaliteitszorgcyclus
aangescherpt voor schooljaar 2023-2024. Hierdoor ontstaat beter zicht op de leerlingresultaten. Het
komende schooljaar willen wij de cyclus daarnaast dieper de organisatie inbrengen, zodat er
gezamenlijk - ieder vanuit zijn/haar eigen rol - wordt gewerkt aan verbetering van het onderwijs en
de onderwijsresultaten. Er ontstaat op die manier een kwaliteitscultuur, waarbij iedereen
systematisch en cyclisch kijkt naar de onderwijsresultaten. Gezien de onderwijsresultaten onder druk
staan, zullen daarnaast afdelingsplannen worden toegevoegd aan de plancyclus, om nog gerichter
te werken aan verbetering van de onderwijsresultaten van de betreffende afdeling. We willen beter
zicht hebben op de onderwijsresultaten van onze leerlingen om zo, waar mogelijk, eerder te kunnen
bijsturen.

Data Op basis van welke data stel je dit doel op?
- Evaluatie schooljaarplan 2022-2023

- Lesobservaties

- Pre-audit 2023

- Audit 2023

- Onderwijsresultatenmodel

- P&C-gesprekken

Duiden | Wat zeggen deze gegevens over het onderwijs en/of de onderwijskwaliteit?
De kwaliteitszorgcyclus wordt nog niet volledig doorlopen, de opbrengst
van kwaliteitsactiviteiten krijgt nog onvoldoende plek in verbetering van
het onderwijs en de kwaliteitsactiviteiten blijven nog te vaak beperkt tot
schoolleiding en het datateam.

Beschrijving doel Gewenst resultaat

Doelen Doel 1 Wij doorlopen altijd de volledige Door de 4D’s bij elke
cyclusvan 4D’s. kwaliteitsactiviteit bewust te
1. Wij bepalen welke data wij doorlopen, hebben wij meer zicht op
nodig / tot onze beschikking de kwaliteit van ons onderwijs. Wij
hebben voor de weten wat goed gaat en waar ruimte
kwaliteitsactiviteiten uit de zit voor verbetering en wat er nodig is
kwaliteitszorgkalender; om de onderwijskwaliteit te
2. Wij duiden de data, door verbeteren. Uiteindelijk met als
vervolganalyses en/of gesprekken | resultaat dat wij ons onderwijs beter
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met de betrokken collega’s,
ouders, leerlingen en/of andere
stakeholders;

3. Wij formuleren doelen naar
aanleiding van de conclusies die
wij kunnen trekken;

4. Wij werken middels
verschillende activiteiten, passend
bij de doelen, gericht aan
verbetering van het onderwijs
(doen).

aan laten sluiten op de onderwijs- en
ondersteuningsbehoeften van
leerlingen.

In schooljaar 2023-2024 levert het
datateam de gegevens aan die in de
datakalender staan genoemd.

Doel 2

Wij brengen de kwaliteitszorg
dieper de organisatie in, onder
andere door aanscherping van de
schooleigen P&C-cyclus.

Aan het einde van het schooljaar
heeft elke sectie en ontwikkelgroep
drie P&C-gesprekken gehad.

Door de intensivering van de P&C-
cyclus wordt het gevoel van
eigenaarschap en
verantwoordelijkheid rondom
verbetering van de onderwijskwaliteit
en resultaten verbreed naar ook
secties en ontwikkelgroepen. Er
ontstaat daarnaast nauwer contact
tussen schoolleiding en secties /
ontwikkelgroepen, waardoor
stagneringen en vraagstukken eerder
worden besproken en tijdig op kan
worden geanticipeerd. De drie P&C-
gesprekken hebben ieder een eigen
onderwerp (resultaten,
onderwijsvisie en ontwikkeling van
de sectie).

Doel 3

Wij werken gericht en planmatig
aan verbetering van de
onderwijsresultaten.

Elke afdeling en sectie heeft in het
begin van het schooljaar een plan
opgesteld / bijgesteld:

1. Erisinzichtelijk gemaakt wat er
nodig is om het onderwijs te
verbeteren / ontwikkelen;

2. Er zijn doelen opgesteld o.a. op
basis van data-analyse enin lijn met
het schooljaarplan/onze collectieve
ambitie;

3. Gedurende het schooljaar is hier
actief uitvoering aangegeven;

4. Eris periodiek geévalueerd hoe de
voortgang verloopt en waar nodig
zijn de doelen tussendoor bijgesteld.

Dit resulteert in onderwijs dat
inspeelt op de recente
onderwijsontwikkelingen en beter
aansluit op onze collectieve ambitie.
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‘ Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten
Data beschikbaar Na periode 1, Datateam Teamleiders en
stellen over periode 2 en secties
onderwijsresultaten, periode 3.
naiedere lesperiode Examenresultaten
en wanneer anders begin september.
gevraagd.

Hernieuwd SOP indrie | September, Teamleiders | Sectievoorzitter
delen, behorend bijde | januari en maart. en sectieleden
drie P&C-gesprekken.

Afdelingsplan per September. Teamleiders | Datateam,
afdeling over hoe meer mentorenteams
zichtop

onderwijsresultaten te

hebben en te

verbeteren.

Sectieplan per sectie September Teamleiders | Sectievoorzitter
over hoe meer zicht op | (eerste P&C- en sectieleden
onderwijsresultaten te | gesprek).

hebben en te

verbeteren.

Op deze momenten wordt
het effect gemeten:

Tijdens drie P&C-gesprekken tussen secties en
teamleiders. Tijdens sectievergaderingen na periode 1, 2
en 3 over de behaalde onderwijsresultaten.

Evaluatie

(data &
duiden)

Op basis van: Welke data gebruik je?

- Onderwijsresultatenmodel

- Examenresultaten

- Cijfers na periode 1, 2 en 3 per vak en afdeling
- Risico-leerlingen

- Voorlopige inschatting slagingspercentages

Betrokkene(n) bij
(tussen)evaluatie:

Teamleiders, datateam, sectievoorzitters, sectieleden
(eventueel leden ontwikkelteams).

Vastlegging gegevens
door middel van:

Verslagen van P&C-gesprekken en nieuw SOP.

Secties naar teamleiders en teamleiders naar directeur
(0.a.in P&C-gesprek ook aan rector).

Rapportage vindt plaats
aan:
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2b. De vertaalslag van de Hugo-les naar de praktijk

In schooljaar 2022-2023 heeft het team met elkaar gesproken over wat wordt verstaan onder een
goede les. De oude Hugo-les is toen ook kritisch bekeken met elkaar. Naar aanleiding van de pre-
audit en de audit, hebben wij met elkaar geconcludeerd dat de leskwaliteit versterkt kan worden op
de onderdelen feedback, interactief werken en differentiatie. Ook het pedagogisch klimaat verdient
de aandacht. Kort samengevat: we zijn op zoek naar manieren om leerlingen weer ‘aan’ te krijgen.
Hierbij hoort een verandering van ons lesgeven. Er zal daarom een scholingsplan worden opgesteld
met aandacht voor activerende didactiek, positieve feedback, differentiatie, het didactisch klimaat
en basisvaardigheden. Dit laatste dient een prominentere rol te krijgen in ons onderwijs. In iedere les
willen we aandacht voor taal en burgerschap terugzien, en waar mogelijk ook rekenvaardigheden.
We zullen hier in de lesbezoeken in 2023-2024 meer aandacht aan gaan besteden en collega’s
training wanneer dat nodig is.

Data

Data &
duiden

Op basis van welke data stel je dit doel op?
- Analyse DOT-observaties

- Pré-audit 2023

- Audit 2023

- Uitvraag basisvaardigheden 2022-2023

Duiden

Wat zeggen deze gegevens over het onderwijs en/of de onderwijskwaliteit?
Er zijn grote verschillen te zien in de kwaliteit van lessen. Aandachtspunten
die naar voren komen zijn: activerende didactiek, positieve feedback,
differentiatie en het pedagogisch klimaat. Gezien de aangescherpte
opdracht basisvaardigheden, heeft de Hugo ook hier nog stappen te
zetten. Iniedere les dient taal, rekenen (waar mogelijk) en burgerschap
terug te komen in de les.

Doelen Doel 1

Beschrijving doel Gewenst resultaat
Leerlingen ervaren de lessen als De items ‘relevantie van het
activerend en betekenisvol. geleerde’, ‘inzet van verschillende

werkvormen’ en ‘zicht op wat de
leerling nodig heeft’ bij het leerling-
tevredenheidsonderzoek scoren
boven de benchmark en de te
verbeteren onderdelen DOT van
minimaal 3,2 (interactief werken - nu
3,1 - en effectieve feedback - nu 2,9 -)
en minimaal 2,7 (differentiatie - nu
2,0-) op 4. ledere collega is in staat
om de lessen activerend en
betekenisvol in de richten en de
leerlingen actief aan het werk te
krijgen. Door collectieve scholing aan
te bieden is er aandacht voor
formatief handelen, differentiatie,
activerende didactiek, effectieve
feedback en een goed didactisch
klimaat.
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Doel 2 Schoolbreed zicht op het taal-en | Vaniedere leerling hebben we nog
rekenniveau van onze leerlingen. | beterin beeld wat het taal- en
Het taal- en rekenniveau is bijalle | rekenniveau is. Hier worden de lessen
betrokken docenten bekend. In de | ook op afgestemd. Leerlingen
lessen willen wij hierop in kunnen | behalen scores op het gebied van taal
spelen. en rekenen zoals verwacht mag

worden op basis van het
onderwijsniveau. Dus op minimaal
landelijk gemiddelde.

Doel 3 Het opstellen / bijstellen van het Beleidsdocumenten waarin het taal-,
rekenbeleid, taalbeleid, reken- en burgerschapsonderwijs op
burgerschapsbeleid en beleid voor | de Hugo duidelijk en helder is
digitale geletterdheid. omschreven. Daarnaast is er een visie

en leerlijn digitale geletterdheid
opgesteld. In de beleidsdocumenten
wordt ook een planning opgenomen
met concrete interventies hoe het
onderwijs op deze onderdelen te
versterken.

Doel 4 Leren van en met elkaar om de De intercollegiale lesbezoeken
leskwaliteit te versterken. dragen bij aan de kwaliteitscultuur

van de Hugo. In schooljaar 2023-2024
hebben collega’s minimaal 2 lessen
van elkaar bezocht en met elkaar
nabesproken. Hierdoor leren zij van
en met elkaar en wordt de kwaliteit
van de lessen versterkt. De lessen
worden gekaderd binnen de DOT,
collega’s halen een aantal
onderdelen uit de DOT om op te
letten tijdens de lesbezoeken (de
onderdelen zijn: differentiatie,
activerende didactiek, effectieve
feedback).
Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten
Scholingsplan Juli 2023 Jeroen Perdaan | MT, MR-leden
opstellen. en Kim de Goffau
Uitvoering geven Sep 2023 - | Jeroen Perdaan | Hele team, collega’s €60.000 extra
aan scholingsplan. | dec 2023 en Kim de Goffau | kunnen kiezen uit scholingsbudget
en jan training op het gebied | vanuit de ROB
2024 - mei van formatief
2024 handelen Toetsrevolutie:
(trainingen (toetsrevolutie), €18.000
intwee differentiatie (CED) of | CED:
tranches) activerende €n.t.b.
werkvormen/positieve | September:
feedback (September | €n.t.b.
Onderwijs).
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ledere collega Najaaren | MT-leden Hele team -

bezoekt en voorjaar

bespreekt in ieder

geval 2 lessen.

Het CED geeft N.t.b. Schoolleiding + Collega’s die de €4.850,- (vanuit

collega’s die TVO taalcoordinator | cursus taalgericht subsidie basis-

volgen tenminste 1x vakonderwijs volgen. | vaardigheden)

feedback op een

lesvoorbereiding en

de daarbij

uitgevoerde les.

Groeirapportages Sep 2023 - | Taal-en Collega’s betrokken +/-€4.200

(taal en rekenen) juni 2024 rekencoordinator | bij taalbeleid, CED, (vanuit subsidie

met team basis-

handelingsadviezen vaardigheden)

worden gedeeld 2x 150-200

met het team. De taakuren

taal-en (vanuit subsidie

rekencoordinatoren basis-

vullen een groei- vaardigheden)

ambitieformulier in

om haalbare groei-

en streefcijfers te

formuleren.

Ontwikkelen van Sep 2023 - | Coordinator Schoolleiding, 150-200

burgerschapsbeleid. | feb 2024 burgerschap sectievoorzitters taakuren
(vanuit subsidie
basis-
vaardigheden)

Ontwikkelen van Sep 2023 - | Teamleider Adviseur OK, 150-200

ICT-beleid, passend | feb 2024 porteuille ICT- coordinator ICT Hugo, | taakuren

bij de eigen visie en beleid hoofd ICT (vanuit subsidie

behoeften van de basis-

school. vaardigheden)

Opleiden specialist | Sep 2023 - | Codrdinator ICT | Coordinatoren ICT €2.395, - per

digitale juni 2024 Hugo andere SNZ-locaties deelnemer

geletterdheid en
ontwikkelen leerlijn
digitale
geletterdheid

Evaluatie

(data &
duiden)

Op deze momenten wordt
het effect gemeten:

Wat betreft de collectieve scholing willen we zoveel
mogelijk deze proberen in twee tranches aan te bieden:
startin september en startin januari. Collega’s kunnen
zo twee verschillende trainingen volgen. Na iedere
training zullen we de training evalueren en eventueel
bijstellen (zie ook scholingsplan). Aan de hand van
lesobservaties in het voorjaar van 2024 worden effecten
op de lessen gemeten. Mogelijk moet daarvoor ook de

DOT als kijkwijzer worden aangepast.

Op basis van:

Welke data gebruik je?

Datum: 21 juni 2023
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- Lesobservaties 2023-2024
- Lesobservaties collega’s bij elkaar
- Leerlingtevredenheidsenquéte

Betrokkene(n) bij
(tussen)evaluatie:

MT-leden, coordinatoren, hele team.

Vastlegging gegevens
door middel van:

Verslagen van gesprekken met codrdinatoren, nieuwe
beleidsplannen op het gebied van burgerschap, taal,
rekenen en digitale geletterdheid.

Rapportage vindt plaats
aan:

Teamleiders en directeur, via P&C-gesprek ook aan OK-
adviseur en rector.

Datum: 21 juni 2023
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2c¢. Onderwijsontwikkeling

Sinds 2018-2019 wordt er op de Hugo gewerkt aan onderwijsontwikkeling vanuit themagroepen, met
als doel om toe te werken naar een duidelijk en onderscheidend profiel voor de OWL LOZ
(OnderWijsLocatie Laan Op Zuid). De opbrengst van de themagroepen is tot nu toe wisselend
geweest. De onderwijsontwikkeling wordt daarom vanaf schooljaar 2023-2024 op een andere manier
vormgegeven en voortgezet, namelijk vanuit ontwikkelgroepen. In plaats van 10 themagroepen met
verplichte deelname komen er vanaf 2023-2024 6 ontwikkelgroepen en 1 kopgroep. Voor alle groepen
is een opdracht beschreven en bij veel groepen is ook de werkwijze gekaderd. De ideeén die door de
ontwikkelgroepen worden uitgewerkt, worden vervolgens getoetst aan haalbaarheid en draagvilak
en vervolgens uitgevoerd (binnen bepaalde pilots). De club talentbegeleiding blijft daarnaast in tact.

Data Op basis van welke data stel je dit doel op?

- Startdocument onderwijs Stedelijk Lyceum Rotterdam

- Verslagen en uitkomsten themagroepen afgelopen schooljaren
- Schoolplan 2020-2024 en het te schrijven schoolplan 2024-2028

Duiden | Watzeggen deze gegevens over het onderwijs en/of de onderwijskwaliteit?
Het gesprek en de discussie over onderwijs komt op de Hugo niet altijd
vanzelf tot stand. We moeten het gesprek hierover, en vooral over
onderwijsontwikkeling, faciliteren en stimuleren. Des te meer omdat in
schooljaar 2026-2027 het nieuwe schoolpand open gaat. We willen daar
ander onderwijs aanbieden en de tijd om hierover na te denken begint
steeds korter te worden. Met enthousiaste collega’s uit het team willen we
gaan werken aan onderwijsontwikkeling op een meer uitvoerbaar,
daadwerkelijk in te zetten niveau. De uitkomsten moeten meteen
inzetbaar zijn in het onderwijs en door het hele team worden ingezet.

Beschrijving doel Gewenst resultaat

Doelen Doel 1 Ontwikkelgroep 1: Taalbeleid Opdracht voor de ontwikkelgroep
(voortzetting van de themagroep taalbeleid: realiseer een sterk en
taalbeleid o.l.v. de doorlopend taalbeleid dat past bij
taalcoordinator). onze doelgroep en geef het een plaats

binnen alle vakken. De leden van de
taalbeleidsgroep ontwikkelen
expertise in het taalgericht
vakonderwijs en voelen zich vanuit die
expertise ook comfortabel om
lesbezoeken en feedbackgesprekken
te voeren met collega’s en vaksecties.
De werkwijze van het handboek ‘een
kwaliteitsaanpak voor scholen’ wordt
gebruikt bij het uitwerken van de
producten van de ontwikkelgroep.

Doel 2 Ontwikkelgroep 2: Rekenbeleid Opdracht voor de ontwikkelgroep
(o.Lv. de rekencoérdinator). rekenbeleid: realiseer een sterk en
doorlopend rekenbeleid dat past bij
onze doelgroep en geef dit taalbeleid
een plaats binnen alle relevante

Datum: 21 juni 2023 13
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vakken. De leden van de groep
rekenbeleid ontwikkelen expertise in
het integreren van rekenvaardigheid
in vaklessen en voelen zich vanuit die
expertise ook comfortabel om
lesbezoeken en feedbackgesprekken
te voeren met collega’s en vaksecties.
De werkwijze van het handboek ‘een
kwaliteitsaanpak voor scholen’ wordt
gebruikt bij het uitwerken van de
producten van de ontwikkelgroep.

Doel 3

Ontwikkelgroep 3: Burgerschap
(o.Lv. de coordinator burgerschap).

Opdracht voor de ontwikkelgroep
burgerschap: zie document
vakwerkplan burgerschap.

Doel 4

Ontwikkelgroep 4: Gedrag (o.l.v.
leerlingcodrdinator).

Opdracht voor de ontwikkelgroep
gedrag: kom op basis van het boek
‘Regie in de klas’ (Tom Bennett) tot 5
verandervoorstellen voor het
schoolklimaat en gedragscurriculum
op de Hugo de Groot. De beleid- en
ontwikkelgroep werkt de
verandervoorstellen uit, creéert
draagvlak, voert ze door en monitort
het effect. De werkwijze van het
handboek ‘een kwaliteitsaanpak voor
scholen’ wordt gebruikt bij het
uitwerken van de producten van de
ontwikkelgroep.

Doel 5

Ontwikkelgroep 5: Projectdagen
(o.Lv. coérdinator projectdagen).

Opdracht voor de ontwikkelgroep
projectdagen: kom op basis van onze
leerlingpopulatie en schoolvisie, met
behulp van de CurriculumKit, tot een
samenhangend en vakoverstijgend,
duurzaam en overdraagbaar
programma van projectdagen voor de
onder- en bovenbouw waarin
burgerschap expliciet zichtbaar is.

Doel 6

Ontwikkelgroep 6: W&O (o.l.v.
coordinator W&O) in samenwerking
met 03 (o.l.v. coordinator 03).

Opdracht voor de ontwikkelgroep
W&O: ontwikkel uit elk leerjaar drie
modules van het bestaande aanbod
van W&O door zodat de
onderzoeksvaardigheden en de doelen
voor burgerschapsonderwijs hierin
expliciet een plaats krijgen.

Doel 7

Tot slot is er een kopgroep die op
een tussenniveau van ‘hoog over’
en de dagelijkse praktijk tot
leidende uitspraken komt over de
ambities van het onderwijs. Deze
leidende uitspraken worden
concreet gemaakt in doorkijkjes
van concreet gewenst resultaat. De

De kopgroep zoekt de verbinding met
alle stakeholders: OP, OOP, leerlingen
en ouders. Hoe deze verbinding met de
stakeholders gezocht wordt is een
deelopdracht van de kopgroep. Het
proces dat hierin gevolgd wordt, moet
ondersteunend zijn aan de gewenste
organisatieontwikkeling en deze

Datum: 21 juni 2023
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kopgroep baseert het denken over
de toekomst op het schooljaarplan
2020-2024 en de afzonderlijke
jaarplannen.

organisatieontwikkeling stimuleren.
Het proces zelf is van even groot
belang als de uitkomst van dit proces.
De leidende uitspraken moeten
wanneer ze af zijn voor geen van de
stakeholders een verrassing zijn.

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten

Per September/ | MT leden samen MT leden en Taakuren per
ontwikkelgroep | oktober met de codrdinatoren ontwikkelgroep
zaleen 2023 coordinatoren ontwikkelgroepen, | voor de
activiteitenplan van de later ook het hele | coordinator.

worden

ontwikkelgroepen

team

ingevuld, en dit
zalin het
nieuwe
schooljaar aan
dit
schooljaarplan
worden
toegevoegd.

Op deze momenten wordt | Per ontwikkelgroep zal er één MT-lid worden

ATEITENERE het effect gemeten: toegevoegd om betrokkenheid bij de onderwerpen
vanuit het MT te vergroten. Na iedere bijeenkomst

(data & worden de zaken geévalueerd.

duiden) Op basis van: Welke data gebruik je?

- Verslagen van de ontwikkelgroepbijeenkomsten.

Betrokkene(n) bij
(tussen)evaluatie:

MT-leden, codrdinatoren ontwikkelgroepen, en leden
van de ontwikkelgroepen.

Vastlegging gegevens Verslagen van de ontwikkelgroepbijeenkomsten.

door middel van:

MT-leden en directeur, via P&C-gesprekken ook aan OK-
adviseur en rector.

Rapportage vindt plaats
aan:
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2d. Sectie-ontwikkeling

Drie jaar geleden hebben de sectie-ontwikkelplannen (SOP) een nieuwe vorm gekregen. De SOP’s zijn
inmiddels wat naar de achtergrond verdwenen, waardoor doelen en afspraken binnen secties niet
altijd helder zijn en er wisselend uitvoering wordt gegeven aan de doelen en bijbehorende acties.
Sectieontwikkeling vanuit het sectie-ontwikkelplan krijgt dit jaar extra de aandacht, zodat secties
structureel werken aan de verdere vormgeving van het onderwijs.

Data Op basis van welke data stel je dit doel op?

DEIER - Sectie-ontwikkelplannen uit schooljaar 2022-2023.
duiden - P&C-gesprekken met secties.
- Gesprekken met nieuwe collega’s.

Duiden | Wat zeggen deze gegevens over het onderwijs en/of de onderwijskwaliteit?
De sectie-ontwikkelplannen zijn helaas nog te vaak een papieren
werkelijkheid. Het leeft niet in iedere sectie evenveel. Dat, terwijl er bij
nieuwe collega’s wel de behoefte bestaat om duidelijkheid te hebben
rondom afspraken binnen secties. Daarnaast wil het MT vaker met secties
het gesprek aangaan over het onderwijs, en niet enkel en alleen over
onderwijsresultaten. De gesprekken met secties hebben in het verleden
niet altijd op een juiste manier plaatsgevonden en daar kan en mag extra
aandacht naartoe. Binnen de secties komt er meer aandacht voor de
ontwikkeling van het vak.

Beschrijving doel Gewenst resultaat
Doelen Doel 1 Een aangescherpte P&C-cyclus, Door een aangescherpte P&C-cyclus
waarbij wordt gewerkt aan: staan secties in ieder geval drie keer
- Deontwikkeling van per jaar stil bij de ontwikkeling van
rolneming. het eigen vak (in lijn met de
- Versterken van collectieve ambitie) en de behaalde
eigenaarschap en resultaten. Dit draagt bij aan een
gedeelde kwaliteitscultuur waar ieder
verantwoordelijkheid. verantwoordelijkheid is voor
- Verbetering van de (verbetering van) de
onderwijskwaliteit en onderwijskwaliteit.
resultaten binnen vakken. | Voorafgaand de P&C-gesprekken
hebben de secties het SOP bijgewerkt
en n.a.v. de P&C-gesprekken stellen
secties waar nodig nog aanvullende
doelen en verbeteracties op.

Doel 2 De professionele dialoog en het In ieder geval 6 per jaar hebben
onderwijsinhoudelijke gesprek op | secties de ruimte om te werken aan
gang houden, waarbij secties vakontwikkeling en versterking van
gericht werken aan ontwikkeling de leskwaliteit tijdens een
van het vak en de lessen. sectievergadering. Dit draagt bij aan
Rolvastheid is hierbij een een gevoel van eigenaarschap en
belangrijk thema. gedeelde verantwoordelijkheid voor

de onderwijskwaliteit. Daarnaast

Datum: 21 juni 2023
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draagt de ingezette ontwikkeling
binnen vakken bij aan een hogere
motivatie en zo ook hogere
onderwijsresultaten van leerlingen.
Ontwikkeldagen zijn bedoeld voor
secties om met elkaar samen te

werken.
Doel 3 Doorontwikkelen van het sectie- Het nieuwe SOP bestaat aan het eind
ontwikkelplan. van schooljaar 2023-2024 uit drie

vaste onderdelen: een analyse van de
resultaten, een visie op verschillende
onderwijszaken, en een plan voor de

ontwikkeling van de sectie(genoten).

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten

P&C-gesprek 1 Sep-okt Aansturende | Teamleider,

(onderwijsresultaten) teamleider sectievoorzitter,
sectieleden

P&C-gesprek 2 Nov-dec Aansturende | Teamleider,

(resultaten en teamleider sectievoorzitter,

onderwijsvisie) sectieleden

P&C-gesprek 3 Jan-feb Aansturende | Teamleider,

(resultaten en sectie- teamleider sectievoorzitter,

ontwikkeling) sectieleden

Op deze momenten wordt | Van ieder P&C-gesprek wordt een verslag gemaakt.
ATEITENER het effect gemeten:

Op basis van: Welke data gebruik je?
(data & - Resultaten die volgen uit het gebruiken van de
duiden) datakalender
Betrokkene(n) bij Teamleider, sectievoorzitter, sectieleden
(tussen)evaluatie:
Vastlegging gegevens Van ieder P&C-gesprek wordt een verslag gemaakt.

door middel van:

Rapportage vindt plaats Sectievoorzitters aan teamleiders, teamleider aan
aan: directeur, via P&C-gesprekken ook aan OK-adviseur en
rector.
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De Hugo is de afgelopen jaren meer de samenwerking aangegaan met collega-scholen om het
onderwijs te verrijken en overgangen te versoepelen. Er kan nog meer uit deze samenwerking
gehaald worden, door samenwerking meer structureel te laten plaatsvinden vanuit een duidelijke
opdracht. Hierbij valt te denken aan de samenwerking met het primair - en het vervolgonderwijs
vanuit de startnotitie OWL LOZ en het afstemmen van de onderwijsprogramma om overgangen
soepeler te laten verlopen (o.a. op het gebied van basisvaardigheden). Daarnaast zien wij een
gezamenlijke opdracht voor de Hugo de Groot en De Hef om de overgang van de mavo naar de havo
te versoepelen. De samenwerking met de Hogeschool Rotterdam zal geintensiveerd worden om
synergievoordelen in het onderwijs op de nieuwe onderwijslocatie beter te benutten. We investeren

Op basis van welke data stel je dit doel op?

- Instroomgegevens

- Contacten en gesprekken collega (PO, VO, MBO en HBO)

- Aanmeldgesprekken

- Gesprekken met de Hogeschool Rotterdam over studievaardigheden

- NCO-Rapportages

Wat zeggen deze gegevens over het onderwijs en/of de onderwijskwaliteit?
De Hugo laat kansen liggen op de gebieden instroom, uitstroom en
samenwerking. Ondanks de inzet de afgelopen jaren, is hier toch nog winst

te behalen.

Beschrijving doel

Gewenst resultaat

Goed zicht hebben op de
behoeften vanuit het PO en
afstemmen van het
onderwijsaanbod
basisvaardigheden.

Hierdoor zorgen zij voor een ‘zachte
landing’ van de nieuwe leerlingen en
dus voor een soepele overgang en
hebben wij een doorgaande lijn
v.w.b. de basisvaardigheden. Er
wordt een studiedag PO-VO
georganiseerd om meer zicht te
hebben over de afstemming tussen
PO-VO.

Samenwerking met het Einstein
Lyceum en de Hef intensiveren.

De aansluiting van het Einstein
Lyceum en De Hef met de Hugo wordt
beter en er kan geprofiteerd worden
van beider kennis en ervaring.

Verkennen van een pre-HAVO
samen met de Hef.

Hierdoor wordt het aantrekkelijker
voor ouders en leerlingen om zich
aan te melden op de Hef of de Hugo.

daarnu alin.

Data

Data &

duiden
Duiden
Doel 1
Doel 2
Doel 3
Doel 4

Verdere samenwerking met het
vervolgonderwijs.

Verrijking van het onderwijs waarbij
de leerstof is verbonden aan de
praktijk en het vervolgonderwijs.
Leerlingen begrijpen de relevantie
van de te leren vaardigheden en
vinden een betere aansluiting met
het vervolgaansluiting. We
onderzoeken de mogelijkheden om

Datum: 21 juni 2023
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vakinhoudelijk samen te werken met
de Hogeschool Rotterdam (en waar
mogelijk ook met de Erasmus
Universiteit Rotterdam).

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten
1. Studiedag november | Voorbereidingsgroep | Teams -
basisvaardigheden

PO-VO

2.0nderzoekenvan | november | Kim de Goffau, Collega’sin -
overeenkomsten en ondersteuningsteam | werkgroep PO-
verschillen Hugo VO, ook PO-VO-
leerdoelen PO-VO op groep Oud-

het gebied van Charlois.
basisvaardigheden.

3. Ontwikkelen van Vanaf Coordinatoren Secties, MT- -
een doorlopende januari basisvaardigheden leden

leerlijn

basisvaardigheden

PO-VO.

4. Werkgroep pré- Vanaf Schoolleidingen Individuele -
havo werkt een pré- | september | Hugo en Hef teamleden
havoprogramma uit

5. 0Onderzoeken Vanaf Jeroen Perdaan Docenten T&T, -
nadere september PWS-begeleiders
samenwerking HR

(Edu-badges,

excellentietrajecten,

PWS)

Evaluatie

(data &
duiden)

Op deze momenten wordt
het effect gemeten:

De respons op de studiedag in november 2023 en
vervolg daarop. De andere onderdelen worden in
december 2023 en juni 2024 gemeten.

Op basis van:

Aantal aanmeldingen voor de studiedag, tevens
tussentijdse evaluaties.

Betrokkene(n) bij
(tussen)evaluatie:

Directeur, teamleiders, codrdinatoren basisvaardigheden.

door middel van:

Vastlegging gegevens

1. Inschrijvingen

2. Evaluatie studiedag

3. Doorlopende leerlijn
4. Voortgangsrapportage
5. Ambitiedocumenten

aan:

Rapportage vindt plaats

Schoolleiding

Datum: 21 juni 2023
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3. Personeel

Op het gebied van personeel richten we ons het komende schooljaar op de volgende
ontwikkelingen:

3a. Naar een professionele leercultuur en aandacht voor deskundigheidsbevordering
3b. Vanuit een heldere roldefinitie, naar rolbesef, rolneming en rolvastheid

3c. Een duidelijk inductieprogramma voor nieuwe collega’s

3a. Naar een meer professionele leercultuur en aandacht voor
deskundigheidsbevordering

Het personeel van SNZ en daarmee ook de Hugo is zich volop aan het professionaliseren. De
afgelopen jaren heeft de professionele (leer)cultuur aandacht gehad van de scholen. Dit geldt zowel
voor het vakinhoudelijke deel als op het professioneel handelen. Binnen vastgestelde kaders hebben
medewerkers eigen professionele ruimte om in te vullen. Medewerkers hebben zelf de
verantwoordelijkheid voor het kunnen aantonen van bekwaamheid en bevoegdheid. Wij stimuleren
iedere medewerker om zijn of haar professionele ruimte te nemen. Dit vroeg en vraagt soms nog
steeds een omslag in denken en werken van medewerkers die al wat langer aan SNZ verbonden zijn
en daarnaast hebben nieuwe collega’s, startende docenten en stagiaires de juiste begeleiding en
coaching nodig om goed te landen en zich verder te professionaliseren in een lerende organisatie. Er
is sprake van een professionele (leer)cultuur op het moment dat er ook sprake is van heldere en open
communicatie op de verschillende niveaus. Dat betekent ook dat we bereid zijn elkaar te
complimenteren en feedback kunnen ontvangen en geven. Het proces van met en van elkaar leren
kan ondersteund worden door docentencoaches of de videocoach.

Data Op basis van welke data stel je dit doel op?
- P&C-gesprekken

- Ontwikkelgesprekken

- Teamvergaderingen

Duiden | Wat zeggen deze gegevens over het onderwijs en/of de onderwijskwaliteit?
De professionele leercultuur op de Hugo behoeft aandacht.
Ontwikkelgesprekken met collega’s hebben in het verleden niet altijd
plaatsgevonden en de focus op school lag vaak op het praktische en
uitvoerende, en minder gericht op lange termijn ontwikkelingen.
Collectieve scholing van het team is niet altijd effectief geweest en
persoonlijke ontwikkeldoelen zijn nog niet bij iedereen geformuleerd.
Collega’s zetten deskundigheidsbevorderingsuren over het algemeen nog
te weinig in. Intervisie tussen collega’s staat nog in de kinderschoenen en
bij elkaar lesbezoeken doen om met en van elkaar te leren vinden nog
weinig plaats.

Beschrijving doel Gewenst resultaat

Doelen Doel 1 Stimuleren van de persoonlijke en | Medewerkers werken gericht aan de
professionele ontwikkeling van eigen ontwikkeling. Nemen hierin de
iedere medewerker. Onder andere | regie en worden gestimuleerd door
middels de SNZ-academie. de schoolleiding en collega’s. Het
Collega’s formuleren eigen leer- scholingsplan van de school sluit aan
en ontwikkeldoelen in bij de ambitie en ontwikkelbehoefte
ontwikkelgesprekken. van het team en de schoolleiding om

zich verder te professionaliseren.
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ledere collega heeft in een
ontwikkelgesprek voor zichzelf, in
overleg met de leidinggevende, leer-
en ontwikkeldoelen gesteld voor het
komende jaar (of de komende jaren)
en geeft hier actief uitvoering aan. De
afspraken worden in de BOOT gezet.

Doel 2

Het binden, boeien en bewegen
van collega’s.

Door hoogwaardige gesprekken te
voeren gericht op ontwikkeling van
medewerker binnen of buiten de
eigen school, binnen de eigen functie
of naar een nieuwe functie toe
ervaren de medewerkers de aandacht
en waardering die zij verdienen. Zo
worden SNZ in het algemeen en de
Hugo in het bijzonder ervaren als een
aantrekkelijke werkgever, waardoor
expertise en talent behouden blijft
binnen de organisatie.

Doel 3

Er ligt op de Hugo en SNZ-breed
een duidelijk begeleidingstraject
voor (nieuwe) collega’s klaar.

In schooljaar 2023 - 2024 wordt er
gewerkt aan een update van het
begeleidingstraject voor nieuwe
collega’s (zie doel 3c). Er is een
startbijeenkomst voor nieuwe
collega’s, er zijn lesbezoeken door de
schoolopleiders met nabesprekingen,
er zijn bijeenkomsten waar nieuwe
collega’s elkaar opzoeken en nieuwe
collega’s komen aan het eind van het
schooljaar bijeen voor een evaluatie.

Doel 4

Collega’s doen aan intervisie en
hebben steun aan elkaar. Dat
kunnen collega’s van
verschillende SNZ-scholen door
elkaar zijn, bijvoorbeeld via de
SNZ-academie. Collega’s
bezoeken bij elkaar minimaal 2
lessen om met en van elkaar te
leren.

Collega’s hebben minimaal twee
lessen bij elkaar bezocht en daarover
een feedbackgesprek met elkaar
gevoerd. Docenten van alle SNZ-
scholen zoeken elkaar op tijdens
ontwikkeldagen om kennis en
ervaring met elkaar uit te wisselen.

Doel 5

We zijn met elkaar één team met
één taak: we bieden excellent
onderwijs aan onze leerlingen aan.
We steunen elkaar en praten met
elkaar in plaats van over elkaar.
We spreken elkaar aan op
ongewenst gedrag en het niet
houden aan de afspraken.

Met elkaar dienen we zorg te dragen
voor een goed onderwijsklimaat waar
leren centraal staat. Er heerst geen
roddelcultuur maar een cultuur
waarbij we elkaar aanspreken op
elkaars werkzaamheden, vanuit
interesse en eventueel aangeboden
hulp. Het individuele belang zetten
we opzij voor het collectieve belang.
Collega’s in moeilijkheden branden
we niet af, maar helpen we vanuit
onze professionaliteit en onze
rolneming.

Datum: 21 juni 2023
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(data &
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Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten
ledere collega heeft sep - okt Op uitnodiging | MT-leden,
een ontwikkelgesprek | 2023 direct gehele team.
waarin leer- en leidinggevende
ontwikkeldoelen

worden geformuleerd.

Daarbij wordt BOOT

ingezet.

ledere collega heeft nov - dec Op uitnodiging | MT-leden,
een lesbezoek van een | 2023, jan direct gehele team.
direct leidinggevende | 2024 leidinggevende

met een feedback

gesprek. Daarbij wordt

de DOT ingezet.

ledere collega bezoekt | nov-dec Collega’s MT, alle
minimaal twee lessen | 2023 enjan | zoeken zelf een | docenten,
van twee verschillende | - feb 2024 andere collega | sectievoorzitters
collega’s (van hetzelfde op, eventueel

of een ander vak) om op initiatief

met en van elkaar te leidinggevende

leren. Na een of

lesbezoek is er een sectievoorzitter
feedbackgesprek. Waar

nodig, kunnen

docentencoaches en

de videocoach daar

eenrolin spelen.

ledere collega geeft hele Eigen initiatief | Alle collega’s
actief uitvoering aan schooljaar | (iedere

zijn of haar collega).

deskundigheids- Eindgesprek is

bevordering door op initiatief van

deelname aan direct

collectieve scholing, leidinggevende

individuele scholing,

SNZ-academie, etc.

Hierover wordt in een

gesprek aan het eind

van het jaar verslag

gedaan.

Er ligt een nieuw Zieplan3c | Zieplan3c Zie plan 3c

begeleidingstraject
voor nieuwe collega’s
klaar.

Op deze momenten wordt

Tijdens een ontwikkelgesprek, een lesbezoek met een

het effect gemeten: nagesprek, en een eindgesprek worden de effecten
gemeten en per collega bepaald wat de stand van zaken
is.

Op basis van: Welke data gebruik je?

Datum: 21 juni 2023
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We maken gebruik van gespreksverslagen rondom de
ontwikkelgesprekken en eindgesprekken.

Betrokkene(n) bij
(tussen)evaluatie:

Individuele verantwoordelijkheid van de docenten, op
initiatief van direct leidinggevenden.

Vastlegging gegevens
door middel van:

Verslagen.

Rapportage vindt plaats
aan:

Direct leidinggevenden.

Datum: 21 juni 2023
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3b. Vanuit een heldere roldefinitie naar rolbesef, rolneming en rolvastheid

Op de Hugo zijn er veel taken die worden uitgevoerd door docenten, OOP’ers en directieleden. Het is
niet altijd duidelijk waar welke taken en verantwoordelijkheden liggen, of wordt er niet voldoende
gehandeld naar de taken en verantwoordelijkheden die zijn afgesproken. De taken moeten helder
worden vastgelegd en het moet voor iedereen duidelijk zijn wat er van hem of haar verwacht mag
worden. De roldefinitie moet helder zijn, in alle geledingen en voor alle raken. Wanneer de zaken
helder op papier en afgesproken zijn, is het van belang dat iedereen daar ook naar handelt. Men
moet zich realiseren dat bij taken verantwoordelijkheden behoren (rolbesef), dat men de taken ook
uitvoert en zijn of haar verantwoordelijkheid pakt (rolneming) en dat we dit ook blijven doen wanneer
het even moeilijk wordt (rolvastheid). Om dit voor elkaar te krijgen is helderheid scheppen in taken en
verantwoordelijkheden een noodzakelijke voorwaarde, en is het daarna zaak om elkaar scherp te
houden op de afspraken die we met elkaar hebben gemaakt. Het pakken van onze rol is onderdeel
van een professionele cultuur. Doelen 3a en 3b sluiten daarom naadloos op elkaar aan.

Data

Op basis van welke data stel je dit doel op?

- Tevredenheid medewerkers
- P&C-gesprekken

- Teamvergaderingen

- Takenboek

Duiden

Wat zeggen deze gegevens over het onderwijs en/of de onderwijskwaliteit?
Op de Hugo zijn we nog te vaak op zoek naar “wie doet wat” en welke
verantwoordelijkheden liggen waar. Dat zorgt te vaak voor vertraging in
processen en veel afstemmingstijd. Er heerst soms onduidelijkheid wie aan

zet is en wie zaken oppakt.

Beschrijving doel

Gewenst resultaat

Doel 1

Doelen

We zijn met elkaar één team met
één taak: we bieden excellent
onderwijs aan onze leerlingen aan.
We steunen elkaar en praten met
elkaar in plaats van over elkaar.
We spreken elkaar aan op
ongewenst gedrag en het niet
houden aan de afspraken.

Met elkaar dienen we zorg te dragen
voor een goed onderwijsklimaat waar
leren centraal staat. Er heerst geen
roddelcultuur maar een cultuur
waarbij we elkaar aanspreken op
elkaars werkzaamheden, vanuit
interesse en eventueel aangeboden
hulp. Het individuele belang zetten
we opzij voor het collectieve belang.
Collega’s in moeilijkheden branden
we niet af, maar helpen we vanuit
onze professionaliteit en onze
rolneming.

Doel 2

Alle taken zijn helder en duidelijk
omschreven in het takenboek.

In het takenboek is per taak
omschreven wat de werkzaamheden
betreffende die taak omhelsen, wie
waar verantwoordelijk voor is, welke
werkzaamheden we bij de taken
verwachten en welke eisen aan de
collega die de taak uitvoert worden
gesteld. We houden ons aan deze
afspraken en iedereen pakt de
verantwoordelijkheden op die bij de
betreffende taak passen.

Datum: 21 juni 2023
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Doel 3 Hetis voor iedereen duidelijk waar | Het is duidelijk welke taken
je terecht kunt met vragen over mentoren, leerlingcodrdinatoren,
leerlingzaken, sectiezaken en teamleiders en de directeur
andere vragen. oppakken. De leerlingzorg ligt bij de
mentoren en leerlingcodrdinatoren,
de teamleiders zijn bezig met
personeelszorgen
onderwijsontwikkeling en de
directeur is bezig met hoogover
missie, visie en nieuwbouw. We
accepteren van elkaar dat we niet
allemaal van alles zijn en een
duidelijke taakverdeling hebben.
Doel 4 Er zijn duidelijke schoolregels en We hebben duidelijk voor ogen hoe
er is een duidelijke sanctieladder, | we als team reageren op bepaald
waar we ons allemaal aan houden. | leerlinggedrag en hoe we daarnaar
handelen. We houden ons allemaal
aan de gemaakte afspraken en
schoolregels. Wanneer we met elkaar
een probleem signaleren, benaderen
we vanuit professionaliteit het
probleem en zoeken we met elkaar
een oplossing, zonder naar elkaar te
wijzen.
Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen | Kosten
Het takenboek is sep- dec MT-leden ledereen die
compleet met een 2023 een taak
omschrijving van alle uitvoert vult
taken. een format
voor het
takenboek
in
Een duidelijke sep - dec MT-leden, Het gehele
omschrijving van taken 2023 mentoren, team
en leerling-
verantwoordelijkheden coordinatoren
van mentoren,
leerlingcodrdinatoren,
teamleiders en de
directeur.
Een duidelijke aug - sep Gehele team, | Het gehele
sanctieladder en 2023 op initiatief team
duidelijke schoolregels. van de MT-
leden.
Teamvergaderingen Gehele Geheleteam | Gehele team
gaan over onderwijs, niet | schooljaar
over organisatorische
zaken.
We steunen elkaar Gehele Geheleteam | Gehele team
wanneer het moeilijkis. | schooljaar
Een collegain
Datum: 21 juni 2023 25
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moeilijkheden helpen
we.

Op deze momenten wordt
ATEITELERE het effect gemeten:

Gedurende het hele jaar, tijJdens teamvergaderingen,
gesprekken in de personeelskamer, in “ons DNA”.

Op basis van:
(data &

Welke data gebruik je?
Gesprekken die we met elkaar voeren.

duiden) Betrokkene(n) bij
(tussen)evaluatie:

ledereen, het gehele team draagt hiervoor
verantwoordelijkheid.

Vastlegging gegevens
door middel van:

P&C-gesprekken.

Rapportage vindt plaats
aan:

Elkaar, het gehele team draagt hiervoor
verantwoordelijkheid.

Datum: 21 juni 2023
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3c. Een duidelijk inductieprogramma voor nieuwe collega’s

Het is van groot belang dat nieuwe collega’s op onze school snel hun wegen weten te vinden en zich
thuis voelen. Hiertoe herzien we het introductieprogramma voor onze nieuwe collega’s om deze
collega’s een vliegende start mee te geven. We zorgen ervoor dat de nieuwe collega’s begeleiding
krijgen van een docentencoach, een beoordelingstraject ingaan dat op voorhand duidelijk en helder is
en nieuwe collega’s aan intervisie doen. We zoeken elkaar daarbij binnen de SNZ-scholengroep op en
trekken met elkaar in het inductieprogramma zoveel mogelijk één lijn.

Data

Data &
duiden

Op basis van welke data stel je dit doel op?

leder schooljaar starten er nieuwe collega’s op de Hugo. Ondanks dat de
begeleiding goed is, zijn veel nieuwe collega’s zoekende in de organisatie.
Sommige nieuwe collega’s hebben meer ondersteuning nodig en hebben
tips nodig voor het zo goed mogelijk bedienen en de omgang met onze
leerlingen.

Duiden

Wat zeggen deze gegevens over het onderwijs en/of de onderwijskwaliteit?
Nieuwe collega’s hebben veel potentie en die willen we graag ten volle tot
bloei laten komen. Het starten op een nieuwe school kost veel energie.
Zonder juiste begeleiding lopen we het risico dat nieuwe collega’s het
eerste jaar niet goed doorkomen. Met de juiste begeleiding investeren we
in (het behouden van) onze nieuwe collega’s.

Beschrijving doel Gewenst resultaat

Doelen Doel 1

Er ligt op de Hugo en SNZ-breed In schooljaar 2022-2023 is het

een duidelijk begeleidingstraject | begeleidingstraject voor nieuwe
voor nieuwe collega’s klaar. collega’s gelipdatet. Er is een
startbijeenkomst voor nieuwe
collega’s, er zijn lesbezoeken door
een docentencoach met
nabesprekingen, er zijn
bijeenkomsten waar nieuwe collega’s
elkaar opzoeken en nieuwe collega’s
komen aan het eind van het
schooljaar bijeen voor een evaluatie.
Dit begeleidingstraject draagt eraan
bij dat nieuwe collega’s snel wegwijs
worden binnen en zich verbonden
voelen aan de organisatie.

Doel 2

Het beoordelingstraject voor Het beoordelingstraject op de Hugo
nieuwe collega’s is SNZ-breed (en de andere SNZ-scholen) staat
helder en transparant. helder op papier omschreven en

wordt met de nieuwe collega’s aan
het begin van het jaar besproken.
Hierdoor is het voor collega’s helder
hoe het traject eruit ziet en hoe een
beoordeling tot stand komt.

Doel 3

Nieuwe collega’s doen aan Nieuwe collega’s hebben, met behulp
intervisie en hebben steun aan van de docentencoaches, SNZ-brede
elkaar, in samenwerking met de intervisiebijeenkomsten bijgewoond
docentencoach(es). Dat kunnen waarbij casuistiek wordt ingebracht.
collega’s van verschillende SNZ- Docentencoaches zijn getraind in het
scholen door elkaar zijn. zo goed mogelijk begeleiden van

deze intervisiebijeenkomst(en).

Datum: 21 juni 2023
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Intervisie geeft nieuwe collega’s zicht
op oplossingen voor individuele
vraagstukken en

creéert een sfeer van collegialiteit.

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten

Het begeleidingstraject | Jun-jul Docentencoaches | Docentencoaches | -
voor nieuwe collega’s 2023
bijstellen en versterken.

Het beoordelingstraject | Aug-sep | Locatiedirecteur | Locatiedirecteur | -
voor nieuwe collega’s 2023 i.s.m. HR- i.s.m. HR-
bijstellen. adviseur adviseur

Docentencoaches nov 2023, | Docentencoaches | Docentencoaches | -
organiseren feb 2024
intervisiebijeenkomsten
voor nieuwe collega’s
SNZ-breed.

Docentencoaches okt 2023 | Locatiedirecteur | Locatiedirecteur | -
hebben zelf onderling i.s.m. OSR i.s.m. OSR
intervisie (via de OSR)
SNZ-breed.

Het begeleidingstraject | Jan-feb Docentencoaches | Docentencoaches | -
voor nieuwe collega’s 2024
bijstellen en versterken.

Op deze momenten wordt | Concrete producten (begeleidings- en
ATEITELEEE het effect gemeten: beoordelingstraject) zijn aan het begin van het
schooljaar af, gesprekken hierover zijn al in schooljaar
(data & 2022-2023 gaande.
duiden) Op basis van: Welke data gebruik je?
- Gesprekken met nieuwe collega’s uit schooljaar 2022-
2023.
- Gesprekken met docentencoaches.
Betrokkene(n) bij Docentencoaches, directeur, HR-adviseur.
(tussen)evaluatie:
Vastlegging gegevens Nieuwe documenten begeleidingsprogramma en
door middel van: beoordelingsprogramma nieuwe collega’s.
Rapportage vindt plaats Directeur en HR-adviseur.
aan:

Datum: 21 juni 2023 28
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Op het gebied van bedrijfsvoering richten we ons het komende schooljaar op de volgende

ontwikkeling:

4a. Vervolg van operatie OWL LOZ

4a. Vervolg van operatie OWL LOZ
In de ontwikkeling naar de nieuwe onderwijslocatie aan de Laan op Zuid wordt nieuwbouw
gerealiseerd op basis van de verdere concretisering van de startnotitie. Daarbij wordt nadrukkelijk de
samenwerking aangegaan met de Hogeschool Rotterdam waarmee we de nieuwbouw delen.
Daarnaast willen we met de onderwijsorganisaties rondom de school zoals verschillende PO-scholen,
Hogeschool Inholland, het Albeda College en de EUR verdergaande samenwerking ten behoeve van
onze leerlingen organiseren (zie doel 2e). In schooljaar 2023-2024 onderzoeken we de verdere
samenwerking met onze partners en bekijken we welke aanpassingen in ons onderwijssysteem
wenselijk zijn om tot synergievoordelen in de samenwerking te komen.

Data Op basis van welke data stel je dit doel op?
DEIER Nieuwbouwplannen en alle documenten die daarbij bestaan.
duiden
Duiden | Watzeggen deze gegevens over het onderwijs en/of de onderwijskwaliteit?
De nieuwe locatie op de Kop van Zuid biedt nieuwe
samenwerkingsmogelijkheden ten behoeve van het onderwijs aan onze
leerlingen en de verdere profilering van de school.
‘ Beschrijving doel Gewenst resultaat
Doelen Doell | Alle geledingen binnen school Een ontwerp, en uiteindelijk een
betrekken bij de nieuwbouw op Laan nieuwbouwlocatie, die past bij de
op Zuid. onderwijsvisie van de school.
Doel2 | Samenwerking zoeken met naburige Samenwerkingsovereenkomsten en
onderwijsinstituten voor verrijking programmatische invulling voor
onderwijs en profilering. onderwijs aan onze leerlingen met
daarbij een eigen profilering.
Doel3 | Positionering van de nieuwe Er ligt een positionering met
onderwijslocatie Laan op Zuid meer concrete manifestaties van de
concretiseren, met daarbij een (toekomstige) identiteit van LOZ.
doorontwikkeling van het ledere medewerker van de Hugo
onderwijsaanbod/onderwijsproducten | kan concrete zaken benoemen die
(zie ook doel 2E). de huidige, maar ook de nieuwe
school op de kaart zal zetten en
onderscheid van andere scholen
(zie ook doel 2E).
Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen | Kosten
Deelname gehele team sep-jul Schoolleiding | KD, hoofd
aan input nieuwbouw en facilitaire
specfieke wensen aan zaken.
het nieuwe gebouw.
Samenwerking met HR, sep-jul Schoolleiding | OK-adviseur,
Inholland, EUR en Albeda HR, Albeda,
Datum: 21 juni 2023 29
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verder vormgeven en Inholland,
eerste EUR, Hef,
onderwijsproducten secties,
uitproberen. schoolleiding.
Samenwerking met PO- | sep-jul Schoolleiding | OK-adviseur,
scholen in de buurt van Hef, Olympia,
de nieuwbouwlocatie schoolleiding.

verder concretiseren
middels een projectplan
voor korte en langere

termijn.

Evaluatie strategisch sep-jul MT, Agency PR-team,
wervings- en schoolleiding,
communicatieplan. adviseur OK

Spreekpapier/praatplaat
opstellen voor het team:
wat zijn de kernpunten
waarover te
communiceren m.b.t.
nieuwe onderwijslocatie.

Op deze momenten wordt | Jaarlijks bekijken we hoever we zijn met de plannen en
AEITENERE het effect gemeten: of de plannen nog op schema liggen.

Op basis van: Plan ambitiedocument, plan VO-vervolgonderwijs, plan
(data & PO-VO.

duiden) Betrokkene(n) bij Schoolleiding, MR, team, samenwerkingspartners,
(tussen)evaluatie: stuurgroep herontwerp.

Vastlegging gegevens Verslag evaluaties.
door middel van:

Rapportage vindt plaats Schoolleiding, MR, stuurgroep herontwerp, team en
aan: samenwerkingspartners.
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Bijlage 1: Verzamelplanning 2023-2024

Maand

SEP
2023

OKT
2023

Doel

2a. Versterken van de
kwaliteitscyclus
2a. Versterken van de
kwaliteitscyclus

2a. Versterken van de
kwaliteitscyclus

2a. Versterken van de
kwaliteitscyclus

2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk
2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk
2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk

2c. Onderwijsontwikkeling

2d. Sectieontwikkeling

3a. Naar een meer

professionele leercultuur en

aandacht voor

deskundigheidsbevordering

3b. Vanuit een heldere
roldefinitie naar rolbesef,
rolneming en rolvastheid
3b. Vanuit een heldere
roldefinitie naar rolbesef,
rolneming en rolvastheid

3c. Een duidelijk

inductieprogramma voor
nieuwe collega’s

2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk
2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk

2c. Onderwijsontwikkeling

Datum: 21 juni 2023

Activiteiten

Hernieuwd SOP in drie delen,
behorend bij de drie P&C-gesprekken.
Data beschikbaar stellen over
onderwijsresultaten, na iedere
lesperiode en wanneer anders
gevraagd.

Afdelingsplan per afdeling over hoe
meer zicht op onderwijsresultaten te
hebben en te verbeteren.

Sectieplan per sectie over hoe meer
zicht op onderwijsresultaten te
hebben en te verbeteren.

Uitvoering geven aan scholingsplan.

Ontwikkelen van burgerschapsbeleid.

Ontwikkelen van ICT-beleid, passend
bij de eigen visie en behoeften van de
school.

Per ontwikkelgroep zal een
activiteitenplan worden ingevuld, en
dit zal in het nieuwe schooljaar aan
dit schooljaarplan worden
toegevoegd.

P&C-gesprek 1 (onderwijsresultaten)

ledere collega heeft een
ontwikkelgesprek waarin leer- en
ontwikkeldoelen worden
geformuleerd. Daarbij wordt BOOT
ingezet.

Het takenboek is compleet met een
omschrijving van alle taken.

Een duidelijke omschrijving van taken
en verantwoordelijkheden van
mentoren, leerlingcodrdinatoren,
teamleiders en de directeur.

Het beoordelingstraject voor nieuwe
collega’s bijstellen.

Ontwikkelen van burgerschapsbeleid.

Ontwikkelen van ICT-beleid, passend
bij de eigen visie en behoeften van de
school.

Per ontwikkelgroep zal een
activiteitenplan worden ingevuld, en
dit zal in het nieuwe schooljaar aan

Initiator
Teamleiders

Datateam

Teamleiders

Teamleiders

Jeroen Perdaan en Kim
de Goffau

Codrdinator
burgerschap
Teamleider

MT leden samen met
de coordinatoren
van de
ontwikkelgroepen

Aansturende
teamleider

Op uitnodiging
direct
leidinggevende

MT leden

MT-leden, mentoren,
leerling-
coordinatoren

Locatiedirecteur
i.s.m.
HR-adviseur
Codrdinator
burgerschap

Teamleider

MT leden samen met
de coordinatoren
van de
ontwikkelgroepen
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2d. Sectieontwikkeling

3a. Naar een meer

professionele leercultuur en

aandacht voor

deskundigheidsbevordering

3b. Vanuit een heldere
roldefinitie naar rolbesef,
rolneming en rolvastheid

3b. Vanuit een heldere
roldefinitie naar rolbesef,
rolneming en rolvastheid

3c. Een duidelijk

inductieprogramma voor
nieuwe collega’s

2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk
2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk
2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk

2d. Sectieontwikkeling

2e. Structurele

samenwerking met collega-

scholen
2e. Structurele

samenwerking met collega-

scholen

3a. Naar een meer

professionele leercultuur en

aandacht voor

deskundigheidsbevordering

3a. Naar een meer

professionele leercultuur en

aandacht voor

deskundigheidsbevordering

3b. Vanuit een heldere
roldefinitie naar rolbesef,
rolneming en rolvastheid
3b. Vanuit een heldere

roldefinitie naar rolbesef,
rolneming en rolvastheid

3c. Een duidelijk
inductieprogramma voor
nieuwe collega’s

Datum: 21 juni 2023
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dit schooljaarplan worden
toegevoegd.
P&C-gesprek 1 (onderwijsresultaten)

ledere collega heeft een
ontwikkelgesprek waarin leer- en
ontwikkeldoelen worden
geformuleerd. Daarbij wordt BOOT
ingezet.

Het takenboek is compleet met een
omschrijving van alle taken.

Een duidelijke omschrijving van taken
en verantwoordelijkheden van
mentoren, leerlingcodrdinatoren,
teamleiders en de directeur.
Docentencoaches hebben zelf
onderling intervisie (via de OSR) SNZ-
breed.

ledere collega bezoekt en bespreekt
in ieder geval 2 lessen (najaar)
Ontwikkelen van burgerschapsbeleid.

Ontwikkelen van ICT-beleid, passend
bij de eigen visie en behoeften van de
school.

P&C-gesprek 2 (resultaten en
onderwijsvisie)

Studiedag basisvaardigheden PO-VO

Onderzoeken van overeenkomsten en
verschillen leerdoelen PO-VO op het
gebied van basisvaardigheden.

ledere collega heeft een lesbezoek
van een direct leidinggevende met
een feedback gesprek. Daarbij wordt
de DOT ingezet.

ledere collega bezoekt minimaal twee
lessen van twee verschillende
collega’s (van hetzelfde of een ander
vak) om met en van elkaar te leren.
Na een lesbezoek is er een
feedbackgesprek. Waar nodig,
kunnen docentencoaches en de
videocoach daar een rol in spelen.
Het takenboek is compleet met een
omschrijving van alle taken.

Een duidelijke omschrijving van taken
en verantwoordelijkheden van
mentoren, leerlingcodrdinatoren,
teamleiders en de directeur.
Docentencoaches organiseren
intervisiebijeenkomsten voor nieuwe
collega’s SNZ-breed.

Aansturende
teamleider

Op uitnodiging
direct
leidinggevende

MT leden

MT-leden, mentoren,
leerling-
coordinatoren

Locatiedirecteur ism
OSR

MT

Codrdinator
burgerschap

Teamleider

Aansturende
teamleider
Voorbereidingsgroep

Kim de Goffau,
ondersteuningsteam
Hugo

Op uitnodiging
direct
leidinggevende

Collega’s onderling

MT leden

MT-leden, mentoren,
leerling-
coordinatoren

Docentencoaches
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2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk
2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk
2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk

2d. Sectieontwikkeling

3a. Naar een meer
professionele leercultuur en
aandacht voor
deskundigheidsbevordering
3a. Naar een meer
professionele leercultuur en
aandacht voor
deskundigheidsbevordering

3b. Vanuit een heldere
roldefinitie naar rolbesef,
rolneming en rolvastheid
3b. Vanuit een heldere
roldefinitie naar rolbesef,
rolneming en rolvastheid

3c. Een duidelijk
inductieprogramma voor
nieuwe collega’s

2a. Versterken van de
kwaliteitscyclus

2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk
2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk
2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk

2d. Sectieontwikkeling

2e. Structurele
samenwerking met collega-
scholen

3a. Naar een meer
professionele leercultuur en
aandacht voor
deskundigheidsbevordering
3a. Naar een meer
professionele leercultuur en
aandacht voor
deskundigheidsbevordering

Datum: 21 juni 2023

Uitvoering geven aan scholingsplan.
Ontwikkelen van burgerschapsbeleid.

Ontwikkelen van ICT-beleid, passend
bij de eigen visie en behoeften van de
school.

P&C-gesprek 2 (resultaten en
onderwijsvisie)

ledere collega heeft een lesbezoek
van een direct leidinggevende met
een feedback gesprek. Daarbij wordt
de DOT ingezet.

ledere collega bezoekt minimaal twee
lessen van twee verschillende
collega’s (van hetzelfde of een ander
vak) om met en van elkaar te leren.
Na een lesbezoek is er een
feedbackgesprek. Waar nodig,
kunnen docentencoaches en de
videocoach daar een rol in spelen.
Het takenboek is compleet met een
omschrijving van alle taken.

Een duidelijke omschrijving van taken
en verantwoordelijkheden van
mentoren, leerlingcodrdinatoren,
teamleiders en de directeur.
Docentencoaches organiseren
intervisiebijeenkomsten voor nieuwe
collega’s SNZ-breed.

Hernieuwd SOP in drie delen,
behorend bij de drie P&C-gesprekken.
Uitvoering geven aan scholingsplan.

Ontwikkelen van burgerschapsbeleid.

Ontwikkelen van ICT-beleid, passend
bij de eigen visie en behoeften van de
school.

P&C-gesprek 3 (resultaten en sectie-
ontwikkeling)

Ontwikkelen van een doorlopende
leerlijn basisvaardigheden PO-VO.

ledere collega heeft een lesbezoek
van een direct leidinggevende met
een feedback gesprek. Daarbij wordt
de DOT ingezet.

ledere collega bezoekt minimaal twee
lessen van twee verschillende
collega’s (van hetzelfde of een ander
vak) om met en van elkaar te leren.
Na een lesbezoek is er een
feedbackgesprek. Waar nodig,
kunnen docentencoaches en de
videocoach daar een rol in spelen.

Jeroen Perdaan en Kim
de Goffau

Coordinator
burgerschap

Teamleider

Aansturende
teamleider

Op uitnodiging
direct
leidinggevende

Collega’s onderling

MT leden

MT-leden, mentoren,
leerling-
coordinatoren

Docentencoaches

Teamleiders

Jeroen Perdaan en Kim
de Goffau

Codrdinator
burgerschap

Teamleider

Aansturende
teamleider

Codrdinatoren
basisvaardigheden

Op uitnodiging
direct
leidinggevende

Collega’s onderling
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3c. Een duidelijk
inductieprogramma voor
nieuwe collega’s
3c. Een duidelijk
inductieprogramma voor
nieuwe collega’s
2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk
2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk

2d. Sectieontwikkeling

3a. Naar een meer
professionele leercultuur en
aandacht voor
deskundigheidsbevordering

2a. Versterken van de
kwaliteitscyclus

2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk

2b. De vertaalslag van de
Hugo-les naar de praktijk

Docentencoaches organiseren
intervisiebijeenkomsten voor nieuwe
collega’s SNZ-breed.

Het begeleidingstraject voor nieuwe
collega’s bijstellen en versterken.

Ontwikkelen van burgerschapsbeleid.

Ontwikkelen van ICT-beleid, passend
bij de eigen visie en behoeften van de
school.

P&C-gesprek 3 (resultaten en sectie-
ontwikkeling)

ledere collega bezoekt minimaal twee
lessen van twee verschillende
collega’s (van hetzelfde of een ander
vak) om met en van elkaar te leren.
Na een lesbezoek is er een
feedbackgesprek. Waar nodig,
kunnen docentencoaches en de
videocoach daar een rol in spelen.
Hernieuwd SOP in drie delen,
behorend bij de drie P&C-gesprekken.
ledere collega bezoekt en bespreekt
in ieder geval 2 lessen (voorjaar)

Uitvoering geven aan scholingsplan.

Docentencoaches

Docentencoaches

Codrdinator
burgerschap

Teamleider

Aansturende
teamleider
Collega’s onderling

Teamleiders

MT

Jeroen Perdaan en Kim
de Goffau

Datum: 21 juni 2023
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Bijlage 2: Resultaten tevredenheidspeiling 2022-2023

1. Ontwikkeling resultaten en benchmark

Schooljaar Aantal ingevulde lijsten Aantal meegerekende
lijsten*

2020-2021 445 /617 (72%) 445 /617 (72%)

2021-2022 489 / 744 (66%) 489 / 744 (66%)

2022-2023 598 /827 (72%) 598 /827 (72%)

* Indien een vragenlijst te snel is ingevuld, wordt deze ingevulde vragenlijst als niet betrouwbaar
gezien en niet meegenomen in de resultaten.

Schooljaar Gemiddelde alle Algemene Sfeer en veiligheid
vragen tevredenheid

2020-2021 7,4 6,8 8,4
2021-2022 7,1 6,6 8,0
2022-2023 6,9 6,3 1,7

2. Ranking vragen 2022-2023

Spreiding cijfer

3 hoogst Ben je de afgelopen 3 maanden | 9,4 zeker wel: 2%
gescoorde online gepest door leerlingen meestal wel: 1%
vragen van school? soms wel, soms niet: 4%

meestal niet: 6%
zeker niet: 87%

Hebben leerlingen van je school | 9,2 zeker wel: 4%
jou de afgelopen 3 maanden meestal wel: 2%
expres lichamelijk pijn gedaan? soms wel, soms niet: 5%

meestal niet: 7%

zeker niet: 83%

Ben je de afgelopen 3 maanden | 9,0 zeker wel: 4%

gepest op school? meestal wel: 3%

soms wel, soms niet: 7%
meestal niet: 9%

zeker niet: 78%

3 laagst Is dat wat je leert op school 5,3 zeker niet: 14%
gescoorde nuttig voor als je van school af meestal niet: 19%
vragen gaat? soms wel / soms niet: 36%

meestal wel: 23%
zeker wel: 8%

Doet de school iets met de 5,2 zeker niet: 13%
mening of ideeén van meestal niet: 22%
leerlingen? soms wel / soms niet: 36%

meestal wel: 23%
zeker wel: 5%
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Bespreken leraren wel eens het | 4,4 zeker niet: 21%
nieuws in de lessen? meestal niet: 30%
soms wel / soms niet: 31%
meestal wel: 13%
zeker wel: 5%

1.3 Vergelijking scores 2020-2021, 2021-2022 en 2022-2023

Jaarscore  Jaarscore  Jaarscore Gedaald /

2020-2021 2021-2022 2022-2023 gelijk /
(benchmark) gestegen

Helpen leraren je om je best tedoen | 7,1 6,8 6,5 Gedaald
op school?

Letten je leraren op wat je goed en 6,5 6,5 6,3 Gedaald
niet zo goed kunt?

Ben je tevreden over wat je leert op 7,0 6,8 6,2 Gedaald
school?

Doe je verschillende dingen in een 5,9 5,8 5,9 Gestegen
les?

Werken computers, laptops of 6,9 6,9 7,6 Gestegen
tablets goed op je school?

Ben je tevreden met het gebruik van | 7,8 7,8 7,9 Gestegen
computers of digibord in de les?

Bespreken leraren wel eens het 5,4 49 4.4 Gedaald
nieuws in de lessen?

Is dat wat je leert op school nuttig 6,0 5,8 5,3 Gedaald
voor als je van school af gaat?

Ben je tevreden over de extra 6,1 6,4 6,0 Gedaald
activiteiten buiten de les?

Helpt de school je met het kiezenvan | 6,1 5,6 5,5 Gedaald
een volgende studie of werk?

Kunnen je leraren goed uitleggen? 7,1 7,1 6,8 Gedaald
Ben je tevreden over je mentor? 91 8,6 8,4 Gedaald
Krijg je hulp als je problemen hebt 7,7 7,1 6,9 Gedaald
met leren?

Vertellen jouw leraren je duidelijk 6,7 6,5 6,4 Gedaald
hoe je een opdracht of een toets hebt

gemaakt?

Vertelt de school leerlingen de 6,9 6,8 6,3 Gedaald
belangrijke dingen die op school

gebeuren?

Doet de school iets met de mening of | 6,1 59 5,2 Gedaald
ideeén van leerlingen?

Ben je tevreden over de sfeer op je 7,2 6,8 6,5 Gedaald
school?

Vind je het leuk om met andere 8,0 7,4 7,5 Gestegen
leerlingen van je school om te gaan?

Heb je het naar je zin op school? 7,3 6,6 6,3 Gedaald
Voel je je veilig op school? 8,6 8,1 8,0 Gedaald
Zijn de regels op je school duidelijk? | 8,2 7,7 7,4 Gedaald

Datum: 21 juni 2023 36



Schooljaarplan 2023-2024

Helpt de school je goed als je 7,0 6,5 5,9 Gedaald
persoonlijke problemen hebt?

Ben je tevreden met wat je school 6,9 6,4 5,8 Gedaald
doet tegen pesten?

Ben je de afgelopen 3 maanden 9,6 9,2 9,0 Gedaald
gepest op school?

Ben je de afgelopen 3 maanden 9,7 9,5 9,4 Gedaald
online gepest door leerlingen van
school?

Hebben leerlingen van je schooljou | 9,7 9,5 9,2 Gedaald
de afgelopen 3 maanden expres
lichamelijk pijn gedaan?

Hebben leerlingen van je schooljede | 9,4 8,9 8,6 Gedaald
afgelopen 3 maanden
gediscrimineerd?

*Rood = onder de benchmark, groen = op of boven de benchmark.
Benchmark 2020-2021 = 7,3; benchmark 2021-2022 =7,1

Datum: 21 juni 2023
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Bijlage 3: Afdelingsplannen

Afdelingsplan Brugklassen

Voor de afdeling brugklassen zijn er voor schooljaar 23/24 de volgende doelen geformuleerd:

1. Van het brugklasteam meer één team maken waarin plezier in onderlinge samenwerking en
feedback geven belangrijk zijn, 66k voor het scheppen van gelijke kansen

Hiervoor is het nodig dat er tijdens teamvergaderingen betekenisvolle gesprekken gevoerd worden.
Alleen zenden is niet voldoende, er moet ook voldoende gelegenheid zijn om inhoudelijke
gesprekken te voeren. Het versterken van samenwerking (die gekoppeld is aan de lespraktijk) kan
een plek krijgen tussen mentoren, maar door de doorontwikkeling van de heterogene brugklassen
(zie 2) liggen er ook kansen voor samenwerking voor niet-mentoren. Het geven van feedback dient
functioneel te zijn. Collega’s volgen met elkaar scholing in differentiatie. In het kader van deze
scholing gaan ze ook op lesbezoek bij elkaar (binnen de afdeling). Het geven van feedback krijgt ook
vorm door inzet van de BOOT.

In schooljaar 22/23 is gestart met het in duo’s voorbereiden van kant-en-klare mentorlessen. Dit
wordt in schooljaar 23/24 doorgezet. Na afloop geven collega’s elkaar feedback op de voorbereide
lessen. Met deze feedback kunnen de lessen worden aangepast.

2. Doorontwikkeling heterogene brugklassen

In de doorontwikkeling van de heterogene brugklassen wordt met ondersteuning van CED-groep
over vijf pijlers een onderwijsontwikkeling ingezet: (1) resultaatanalyse en determinatie, (2)
curriculum en leertijd , (3) normen, toetsen en leerdoelen, (4) de les en pedagogisch-didactische
vaardigheden en (5) ouders, leerlingen en communicatie. In schooljaar 23/24 willen we de volgende
concrete acties uitvoeren om op al deze pijlers stappen te kunnen zetten:

- Scholing in differentiatie en RTTI (alle vakdocenten brugklassen),

- Completering van het PTD voor de brugklassen (secties),

- ORK-gegevens inzetten voor het signaleren van leerlingen die tekortkomen in hun
basiscompetenties en hen voor een periode van 10 weken ondersteuning bieden in rekenen-
wiskunde en Nederlands (ondersteuningsteam, vakdocenten),

- CitoVAS-resultaten worden een onderdeel van de lesvoorbereiding
(ondersteuningscodrdinator en vakdocenten),

- Monitoren van resultaten van brugklasleerlingen (onderwijsadviseur (intern en extern),
locatiedirecteur, afdelingsleider)

- Versterken van mentorlessen gericht op executieve vaardigheden, leren leren en reflectieve
vaardigheden (talentbegeleiding, ib’er, mentoren)

- Initiéren van de discussie over kansrijke determinatie en verwachtingen bij uitstroomniveaus
in de brugklas expliciteren (ondersteuningscodrdinator, onderwijzend personeel,
afdelingsleider)
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3. Monitoren van resultaten en het benutten van methodeonafhankelijke toetsgegevens in de
onderwijspraktijk
De afname van de CitoVAS toetsen is in schooljaar 23/24 beter gepland. In september en maart
worden de toetsen afgenomen. De toetsresultaten worden benut om leerlingen te selecteren die in
aanmerking komen voor het ondersteuningsuur bij de kernvakken en leerlingen te selecteren die
verlengde instructie moeten krijgen bij de cluster 1 en cluster 2 vakken.

4. Mentoraat inzetten voor het versterken van de groepsdynamiek

In schooljaar 22/23 is gesignaleerd dat er in veel brugklassen ‘gedoe’ was in de groepsdynamiek:
pesten, zowel online als offline, vechten en terugkerende onrust in groepen. Delen van groepen
bleven te lang hangen in de stormingsfase. Hierdoor wordt de fase van performing voor de klas als
geheel onvoldoende benut. In schooljaar 23/24 willen we inzetten op een sterke groep, daarbij
gebruiken we de inzichten vanuit de Gouden weken en de Zilveren weken. Rondom deze ‘weken’
wordt tweemaal een pdca-cyclus ingericht waarin afdelingsleider en ondersteuningscoordinator
samen ondersteuning bieden aan individuele mentoren.

5. Doorstroom naar De Hef vanuit 1MH verbeteren

Vanuit de brugklassen stroomt een deel van de leerlingen (zo’n 10 procent) af naar De Hef. Om de
doorstroom zo goed mogelijk te laten verlopen, moet een locatie-overstijgend proces worden
ingericht waarin voor alle betrokkenen helder is wat zij wanneer in het proces moeten doen en hoe
dit gedaan moet worden.
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Afdelingsplan Havo/Vwo

Met een kritische blik op de resultaten van de afgelopen drie schooljaren, hierbij een
noodzakelijk verbeterplan voor de havo- en vwo-afdeling op de Hugo de Groot. De
teleurstellende resultaten hebben ons aangespoord tot grondige reflectie en het besef dat
verandering onvermijdelijk is om de kwaliteit van ons onderwijs te waarborgen.

Ons verbeterplan is niet slechts een reactie op cijfers, maar een proactieve benadering om
structurele verbeteringen aan te brengen in ons havo- en vwo-curriculum. We erkennen de
uitdagingen en zijn vastbesloten om ze om te zetten in kansen voor groei en ontwikkeling. Dit
plan zal niet alleen de tekortkomingen benoemen, maar ook concrete maatregelen die gericht
zijn op het aanpakken van de kern van het probleem en het creéren van duurzame verbeteringen.

De verschillende plannen zitten allen in hun eigen fase in het proces. Met elkaar bouwen we aan
een veerkrachtig havo- en vwo-onderwijs dat hun reputatie herstelt en voorbereidt op de

uitdagingen van de toekomst.

In dit plan richten wij ons op de volgende 5 onderdelen:

1. 03

2. Decanaat (LOB)

3. Profielen (GS/AK/NLT)
4. Versterken secties

5. Mindreset leerlingen
6. Hetroer gaatom

03

Na zorgvuldige overweging en analyse hebben we besloten de focus te vergroten en meer nadruk
te leggen op vaardigheden, naast de reeds bestaande focus op competenties. Hiervoor hebben
wij de werkgroep 03 in het leven geroepen. Op dit moment werken zij aan een beleidsplan.
Daarnaast hebben zij nauw contact met de EUR en de HRO. Samen werken zij aan een curriculum
met betrekking tot het aanleren van de vaardigheden. Concreet: de leerlingen worden in het
havo en vwo begeleidt door studenten van de EUR bij het maken van een Profielwerkstuk. In de
onderbouw wordt het vak Wetenschap en Onderzoek (W&O) gegeven en verder ontwikkelt. De
vaardigheden die de leerlingen in klas 1, 2 en 3 leren zijn cruciaal bij het maken van een
Profielwerkstuk.

Decanaat

Het decanaat is een achtergebleven gebied op de Hugo de Groot, waar op dit moment veel
energie in wordt gestoken. Voor het havo en vwo hebben wij twee decanen, die de LOB op een
gedegen manier op poten zetten. Naast de profielkeuze-activiteiten, de bezoeken aan de
vervolgopleidingen gaan de decanen veel met leerlingen (en hun ouders) in gesprek over hun
toekomst en het maken van keuzes. Om leerlingen, die ouders hebben die niet gestudeerd
hebben en hen moeilijker kunnen adviseren en begeleiden in het maken van keuzes m.b.t. hun
studie, te kunnen helpen in hun ontwikkeling bieden wij hen de mogelijkheid om deel te nemen
aan Giving-Back. Dit is een veelbelovend project dat scholieren voor wie studeren in hun
omgeving niet vanzelfsprekend is, die door deel te nemen aan onze programma's met een
persoonlijke mentor, die ook rolmodel is, 'op reis' gaan om alles uit hun talent en studie te halen.
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Profielen (Filosofie/GS/AK/NLT)

Op de Hugo de Groot hebben wij een beperkte profielkeuze, omdat wij een kleine school waren.
Vanaf het begin van dit schooljaar bieden wij filosofie aan in de bovenbouw van het havo en vwo.
Dit doen wij om de volgende redenen:

1. Filosofie stimuleert kritisch denken en redeneren. Het leert studenten hoe ze complexe
vraagstukken kunnen analyseren, argumenten kunnen evalueren en logisch kunnen
redeneren. Deze vaardigheden zijn nuttig in allerlei vakgebieden en in het dagelijks leven.

2. Filosofie biedt een kader om ethische kwesties te onderzoeken en morele dilemma's aan te
pakken. Het helpt studenten om na te denken over wat juist en fout is en hoe ze morele
beslissingen kunnen nemen.

3. Filosofie moedigt zelfreflectie aan. Het helpt studenten om hun eigen overtuigingen, waarden
en opvattingen te onderzoeken en te begrijpen. Dit kan leiden tot een beter begrip van
henzelf en hun plaats in de wereld.

4. Filosofie biedt inzicht in de geschiedenis van ideeén en denken. Het bestuderen van
filosofische teksten en denkers uit verschillende tijdperken en culturen helpt studenten om
de ontwikkeling van de menselijke intellectuele geschiedenis te begrijpen.

5. Filosofie leert studenten hoe ze complexe problemen kunnen analyseren en benaderen. Het
helpt hen om verschillende perspectieven te overwegen en creatieve oplossingen te
bedenken.

6. Filosofie ontwikkelt academische vaardigheden zoals lezen, schrijven, argumenteren en
analyseren. Deze vaardigheden zijn nuttig in andere vakken en in de academische wereld in
het algemeen.

7. Filosofie kan helpen bij het begrijpen van politieke systemen, rechtvaardigheid, rechten en
verantwoordelijkheden, wat belangrijk is voor betrokken burgerschap in een democratische
samenleving.

8. Filosofie kan de intellectuele nieuwsgierigheid van studenten aanwakkeren en hen aanzetten
tot levenslang leren.

Op dit moment verkennen wij de mogelijkheden om de profielen uit te breiden en de leerlingen
daarmee meer keuzevrijheid te bieden. Zo zijn wij in een gevorderd stadium om volgend
schooljaar met NLT te starten. Komende periode gaan wij aan de slag met Aardrijkskunde en
Geschiedenis; twee vakken die niet gekozen konden worden in een N-profiel. De wens om deze
vakken wel in die profielen te kiezen ligt er al een tijdje en wij gaan er de komende tijd mee aan
de slag. Wij vinden het op de Hugo de Groot belangrijk dat leerlingen leren keuzes te maken en
dan moet er ook wel iets te kiezen zijn.

Versterken secties

De docenten zijn de spil in het onderwijs. Om recht te doen aan hun kwaliteiten en ontwikkeling,
is het van belang dat de secties alle ruimte en middelen krijgt om het beste onderwijs op onze
school te verzorgen. Dit houdt in dat wij de secties faciliteren, door tijd, coaching en middelen, en
dat wij ook iets van hen vragen. De secties krijgen op verzoek sectiedagen, waarop ze hun
sectieontwikkeling kunnen bewerkstelligen. Secties die daarbij hulp nodig hebben of die hulp
nodig hebben om op één lijn te komen, worden door externe coaches ondersteund. Uiteraard
verlangen wij van de secties dat zij met elkaar goede afspraken maken over het onderwijs en
hebben hen een vernieuwd format van een vakwerkplan gegeven. Dit schooljaar wordt dit format
met de sectie ingevuld en centraal opgeslagen. Dit vakwerkplan is omgedoopt tot een sectie-
ontwikkelplan (SOP), omdat het een levend document moet zijn, met het oog op ontwikkeling
naar de toekomst.
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Het roer gaat om

We merken dat de motivatie, doorzettingsvermogen en inzet van een heel groot deel van onze
leerlingen na Coronatijd enorm verminderd is. De prognose in de verschillende klassen ziet er
niet goed uit. Dit geldt ook voor die van het examenjaar, in zowel M/H/V.

Om het tij te keren hebben we met de vakdocenten van het examen (H/V) en mentoren van het
pre-examenjaar bij elkaar gezeten en gebrainstormd over een aantal onderwerpen. Deze
onderwerpen hebben direct betrekking op het examenjaar en indirect op de rest van de school.
Vandaar dat ook de mentoren van de pre-examenklassen bij dit overleg aanwezig waren. Gezien
het feit dat de tijd tot de start van het schooljaar beperkt was, hebben we gepoogd om korte
klappen te maken op de volgende gebieden:

e Rooster

e PTAS

e Herkansingen

e SE-vergaderingen

e Versneld examen

e Motivatie / Mindreset
e Examentraining

e Extra ondersteuning

Rooster

Wij hebben gekeken naar de roosters, omdat wij meer ruimte voor de leerlingen wilden creéren.
We hebben het rooster (schoolbreed) aangepast. Het eerste uur start iets later, waardoor de
leerlingen iets rustiger de school inkomen. De pauzes zijn korter en we hebben een extra pauze.
Hierdoor zit je maximaal twee lessen achter elkaar in een lokaal.

Het rooster van de schoolexamens is veranderd. Schoolexamen 1 is naar voor de herfstvakantie
gehaald, om zo de leerlingen in de vakantie vrij te laten zijn. De overige schoolexamens zijn
ongewijzigd m.u.v. het programma van de mondelingen. Deze worden door de roostermaker
geintegreerd in schoolexamenperiode 3. Hierdoor voorkomen wij dat de talendocenten
zelfstandig mondelingen gaan plannen en voor een onoverzichtelijk chaotisch rooster zorgen.

PTA’s

We hebben de PTA’s onder de loep genomen en gekeken of er onderdelen uit konden of
aangepast konden worden. Er zijn geen grote wijzigingen, maar er is gefinetuned. Voorbeelden
zijn: twee schoolexamens zijn samengevoegd, stof van de schoolexamens is anders over de
schoolexamens verdeeld en onderdelen die mondeling werden afgenomen, worden nu
schriftelijk gedaan.

Herkansingen

Om de leerlingen te motiveren meer in de les te zitten een extra kans te bieden, hebben wij
ervoor gekozen de leerlingen een extra herkansing te verdienen als zij aan deze voorwaarden
voldoen:

- Max 30 meldingen geoorloofd afwezig (v* wordt per geval beoordeeld);

- 0keer ongeoorloofd afwezig zijn;

SE-vergaderingen

De bedoeling is om de se-vergaderingen effectiever te laten verlopen. We blijven vaak hangen in
het bespreken van het gedrag van leerlingen in plaats van het te hebben over de competenties,
moeilijkheden en oplossingen. Komend schooljaar gaan we hiermee aan de slag.
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Versneld examen

Doordat steeds meet leerlingen gebruikmaken van het Talentenlokaal komen wij erachter dat
veel leerlingen voor bepaalde vakken examen zouden kunnen doen. Voor onze leerlingen is dat
uiterst interessant, omdat zij hierdoor meer ruimte krijgen voor het verbeteren van hun
Nederlands. In overleg met de talentbegeleider, mentor, decaan en examensecretaris wordt de
mogelijkheid per leerling afgewogen. In het geval dat men unaniem positief is, wordt dit voorstel
met de leerling en ouders besproken en wordt er een besluit genomen.

Motivatie/Mindreset

In de Coronaperiode zijn de leerlingen uitgegaan en wij hebben moeite met hen weer in de
actiestand te krijgen. Om de leerlingen weerbaarder, energieker te maken en hen naar een doel
te laten werken, is er een trainingsprogramma de school ingehaald. Een externe trainer gaat met
een mindreset programma aan de slag. We zijn het jaar met de hele 5 havo centraal gestart en
hebben direct alle ouders erbij betrokken.

Het project draait de trainer samen met de mentoren en docent lichamelijke opvoeding en een
leerlingcoodrdinator. De leerlingen leren te vallen en op te staan, tegenslagen te overwinnen en te
werken naar een doel. Uiteraard is er ook ruimte om rustig met elkaar te studeren en te
ontspannen. In de loop van dit schooljaar wordt dit programma geévalueerd en bijgesteld.

Examentraining

De discussie over het nut van examentraining speelt en dit schooljaar houden wij het nog bij het
oude. In iedere vakantie bieden wij examentrainingen aan door onze eigen docenten. In aanloop
naar het Centraal Schriftelijk Eindexamen krijgen de leerlingen de mogelijkheid om zich in te
schrijven voor examentraining bij de Universiteit Leiden.

Extra ondersteuning

Voor leerlingen die aangeven extra hulp nodig te hebben op zowel cognitief als sociaal gebied
wordt er per leerling gekeken op welke wijze wij deze leerling het best kunnen helpen. Voor de
elén betekent dat persoonlijke gesprekken met een schoolmaatschappelijk werker, voor de
ander een uurtje overleggen met een vakdocent en voor weer een ander gebruik maken van een
stilteruimte.

Afsluitend

Zoals eerder gezegd zit ieder onderdeel van dit plan in een eigen stadium en wordt er regelmatig
overlegd, geévalueerd en bijgesteld. Enkele onderdelen uit het plan betreft de hele afdeling en
andere zijn louter voor de examenklassen. Een onderdeel dat niet in het plan staat, zijn de
bevorderingsnormen. Deze normen zijn schoolbreed en de afgelopen jaren steeds aangescherpt.
Het wordt tijd dat wij ze weer eens kritisch onder de loep nemen, niet om de leerlingen meer of
minder kansen te geven, maar wel om de discussie erover te voeren en te kijken of wij onze
leerlingen met deze normen nog wel recht doen.
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Afdelingsplan mavo

1. Mentoraat versterken. In het mentoraat doen we een belofte aan de leerling. Het mentoraat is
de plek waar we de leerling echt zien, het is de basis van onze zorgstructuur én van het effectief
tot leren komen voor een leerling. Met name in de dynamische mavo-klassen heeft de mentor
een belangrijke rol. Om de kwaliteit van het mentoraat te versterken zijn de volgende doelen
geformuleerd:

o Hetis voor alle betrokkenen helder wat het mentoraat inhoudt
o De mentor is in staat en bereid om aan deze verwachtingen te voldoen.
o Deinhoud van de mentorlessen is min of meer vaststaand, kwalitatief, praktisch en
betekenisvol.
Acties:

e Duidelijke verwachtingen uitschrijven van een mentor en deze communiceren.

e Verschillen tussen mentoren kleiner maken. Mentoren die handelingsverlegen zijn of niet
gemotiveerd zijn voor delen van de taak ondersteunen, trainen en uitdagen.

e Mentorenoverleg gebruiken voor intervisie — zodat mentoren elkaar weten te vinden. Ook
dient dit al opbouw van de professionele cultuur.

e De content van de mentormap updaten en toewerken naar een min of meer vaststaand,
kwalitatief, praktisch en betekenisvol mentorprogramma. Trainen en implementeren van een
pilot van de methode Levensvaardigheden is hier een onderdeel van.

e |n2022/2023 was er in een paar mavo-groepen veel onrust en gedoe, waardoor het leren
van alle leerlingen en het werkplezier van docenten in het geding is. In schooljaar 2023/2024
willen we hier op een andere manier mee omgaan:

o De mentor in zijn/haar kracht zetten om de regie op de groep(sdynamiek) te houden.
Vakdocenten aanspreken als zij onvoldoende een rol spelen. Mentoren aanmoedigen ook
anderen in de school in te zetten.

o AL houdt de lijnen met de mentoren kort, zodat signaleren en interveniéren op
(groeps)gedrag adequaat is.

o Evt. inzet van een externe interventie, gastles of groepswerk.

2. LOB versterken. Zeker voor een mavo-afdeling is loopbaanoriéntatie en begeleiding erg
belangrijk. Een goede invulling van onze LOB-taak kan leerlingen motiveren bij het leren en bij het
halen van een diploma. Binnen LOB leert de leerling zichzelf kennen en is er aandacht voor een
goede keuze bij het vakkenpakket en uiteindelijk een vervolgopleiding.

Daartoe is het van belang dat LOB goed geborgd is in het curriculum van de mavo, dat is op dit
moment onvoldoende het geval.
Acties:

e AL en decaan spreken maandelijks af om het huidige LOB te versterken. Daarbij is het van
belang om op te schrijven en te evalueren wat er al is. Er moet ook een korte visietekst
worden geschreven (wat kunnen leerlingen verwachten van LOB op de Hugo?).

e Verkennen van manieren om LOB beter te borgen in het curriculum.

e Duidelijke verwachtingen uitschrijven van de taak ‘decaan’ en tijdig een nieuwe decaan
werven voor 2024/2025
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3. T&T doorontwikkelen. T&T is in 2024/2025 een stabiel vak met een stabiele sectie en een
volwaardig examenvak.
Acties:

e Vacature invullen, sectie faciliteren en budget vrijmaken.
e AL heeft maandelijks een inhoudelijk gesprek met de sectie over de onderwijsontwikkeling
e Externe deskundigen inzetten om kwaliteit van het schoolexamen te waarborgen

4. Mavo-resultaten verbeteren. Ambities: voor alle vakken naar een grijze of groene
percentielscore (25+) en een slagingspercentage van >90%.
Acties:

e Inzet op leerlingniveau: prediplomeringsactiviteit met leerlingen en ouders

e Inzet op mentorniveau: tenminste na elk SE heeft AL contact met mentoren over cijferbeeld.
Mentoren gaan op individueel niveau een plan van aanpak maken bij lage cijfers.

e Inzet op vakdocent-niveau: na SE analyse van cijfers doen en met vakdocenten gesprek
voeren over cijfers op klasniveau (gemiddeldes).

e Inzet op teamniveau: tijdens de rapportvergadering een constructief gesprek voeren over
hoe we de M4-leerling tot leren laten komen, zowel individueel als op groepsniveau.
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Afdelingsplan HISK

Missie Visie

Leerlingen die geplaatst worden in de HISK zijn 12 tot 18 jaar oud. Zij beheersen het Nederlands niet
of onvoldoende om in een reguliere opleiding te kunnen starten. uit algemene testen (Raven en
Tempotoets rekenen) blijkt dat de leerlingen in potentie in staat zijn om een mavo-, havo- of vwo-
niveau aan te kunnen en in eigen land is vaak al een deel van een dergelijke opleiding gevolgd. De
HISK heeft zich tot doel gesteld de leerlingen zo snel als mogelijk in te laten stromen in een reguliere
opleiding. Feitelijk zijn de leerlingen in tijdnood. Zij moeten proberen een enorme inhaalslag te
bewerkstelligen op het gebied van de taal en daarnaast zullen zij in allerlei vakken ook verder moeten
gaan met de noodzakelijke vakinhoud, zodat de aansluiting bij het reguliere onderwijs succesvol kan
plaatsvinden. De leerlingen succesvol deze enorme taak te laten volbrengen betekent dat:

e |eerlingen goed gemotiveerd en met veel inzet aan het werk zijn;
e docenten met grote inzet en deskundigheid de leerlingen lesgeven en begeleiden;
e de beste lesmethoden gebruikt moeten worden met gebruik van moderne middelen;
e de leertijd voldoende kansen moet bieden om de inhaalslag tot stand te brengen.
In de HISK gaan we daarom uit van een aantal uitgangspunten.

We vinden:

e het belangrijk dat onze leerlingen kunnen leren en functioneren in een veilige
schoolomgeving.

e het belangrijk dat iedere leerling zich bij ons gekend, erkend en gezien voelt; uiteraard
binnen de grenzen van de Nederlandse waarden, normen en omgangsvormen.

e het belangrijk in ons onderwijsaanbod voor iedere leerling op zijn/ haar niveau
succeservaringen mogelijk te maken.

e het belangrijk om onze leerlingen, in de ons daarvoor gegeven tijd, goed voor te bereiden op
een passende vorm van regulier onderwijs.

e het belangrijk dat er veel aandacht wordt besteed aan de vier meest belangrijke
taalcompetenties: lezen, luisteren, schrijven en spreken/ gesprekken.

Algemene doelstellingen HISK

e Leerlingen van 12 tot 18 jaar, die kort in Nederland zijn, zo snel als mogelijk is te laten
participeren in de Nederlandse samenleving in het algemeen en in de school in het bijzonder.
Daarbij zijn gelijkwaardigheid en wederzijds respect uitgangspunten.

e De best mogelijke kans bieden om in het reguliere onderwijs in te stromen op een plek die
recht doet aan het niveau van de leerling.
Een doelstelling die een grote uitdaging is voor de school en voor de leerlingen, want elke
leerling in de HISK heeft de zowel uitdagende als zware taak om in korte tijd de Nederlandse
taal goed te leren en daarnaast voor alle vakken inclusief het Nederlands op niveau van het
reguliere onderwijs te komen waar de leerling qua leervermogen thuishoort.
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Doorstromen vanuit de HISK naar een van de reguliere opleidingen . Het lesprogramma is zo
ingericht dat leerlingen optimale kansen krijgen om die doorstroom te realiseren. Op de
HISK is veel aandacht voor het leren van de Nederlandse taal en wordt ook intensief aan de
andere schoolvakken gewerkt zodra de leerlingen dat kunnen. Tijdens de lessen worden
methodes die in de reguliere klassen worden gebruikt, ingezet zodra dat mogelijk is. Hiermee
wordt bereikt dat de aansluiting op het reguliere onderwijs goed kan verlopen.

De leerlingen ondersteunen zodat zij weten hoe het is om in Nederland op school te zitten,
welke regels er zijn en wat er van je verwacht wordt.

De leerlingen een (realistisch) toekomstperspectief bieden en daar ook verantwoordelijkheid
voor nemen.

Sociale vaardigheden leren zoals: een prettige samenwerkingspartner zijn voor anderen,
zelfstandig leren en werken, plannen en organiseren, je goed kunnen presenteren,
omgangsvormen zoals beleefdheid, respectvol omgaan met iedereen.

Knelpunten HISK 2022-2023

Tijdens schooljaar 2022-2023 zorgden een aantal ontwikkelingen voor problemen:

o Nade start met 5 klassen, zijn in de loop van het schooljaar 3 klassen toegevoegd.

o Nieuwe collega’s (ook onbevoegde) zijn aangetrokken en collega’s van de Hugo

hebben geholpen door extra uren te nemen.

o Tijdens het jaar viel een NT2-docent weg (verhuizing/ andere baan) en NT2-docenten
gaven minder lesuren vanwege studieverlof en/of ouderschapsverlof.
De beoogde lessentabellen konden niet in alle gevallen worden gerealiseerd.
Er resteerde in enkele klassen weinig expertise op het gebied van NT2-onderwijs.
Nieuwe docenten moesten soms improviserend hun lessen vormgeven/ invullen.

o O O O

Goed ingewerkte docenten voelden zich onvoldoende in staat om ontstane hiaten op
te vullen en/of hadden te weinig tijd/ruimte om nieuwe collega’s te helpen.
o Er was nauwelijks sprake van een sectie Nederlands HISK en inhoudelijke afstemming
was erg moeilijk te realiseren.
Onvoldoende zicht op prestaties van doorgestroomde leerlingen
Rapporten bleken niet consequent zicht te geven op de ontwikkeling van het niveau NT2,
Engels en wiskunde/rekenen.

Doelstellingen HISK 2023-2024

Starten met het aantal klassen HISK waar het hele jaar mee kan worden.

Een beperkte groep docenten Nederlands, o.l.v. een sectievoorzitter Nederlands HISK,
verantwoordelijk maken voor de NT2-lessen op de HISK.

Docenten Nederlands van de HISK werken als team samen aan de doorgaande leerlijn van de
leerlingen.

Een nieuw vakwerkplan Nederlands ontwikkelen.

o Onder leiding van Esther Stad, sectievoorzitter Nederlands HISK en met
ondersteuning van Nelleke van der Meer (CED) ontwikkelen de docenten Nederlands
van de HISK een nieuw/herzien vakwerkplan, waarbij de leerlijnen Nederlands, de
werkwijze en de toetsing worden vastgelegd.
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Alle docenten in staat stellen om via het brede scholingsaanbod te werken aan hun
persoonlijke ontwikkeling, waarbij vooral wordt ingezet op:

o Toetsing (formatief/ summatief)

o Differentiéren

o Taalgericht vakonderwijs (voor de zaakvakken in de HISK)
Nieuw aangestelde docenten goed inwerken, met specifieke aandacht voor inhoud en
werkwijze.
Rapportage herzien.
Middels Hugouren een aanbod creéren voor doorgestroomde leerlingen om extra

ondersteuning te krijgen vanaf het moment dat zij in een reguliere afdeling zijn gestart.

Ondersteuning zal gericht zijn op twee onderwerpen:
o Lezen en schrijven in het Nederlands;
o Ondersteuning bij door leerlingen aangegeven problemen.
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