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1 Voorwoord
Beste lezer,

Voor u ligt het jaarverslag 2022 waarin wij als bestuur, samen met de Commissie van Toezicht en de
Medezeggenschapsraad, jullie graag informeren over de relevante ontwikkelingen gedurende het
afgelopen jaar. We kijken terug op de genomen beleidsbeslissingen, de gestelde doelen vanuit het
schoolplan en financiéle zaken.

Waar het begin van 2022 nog volop werd beinvioed door de geldende Corona regels, werd rond het
voorjaar duidelijk dat we onze activiteiten weer konden gaan uitbreiden. Deze ontwikkeling werd met
beide handen aangegrepen, zeker gezien het heuglijke feit dat de E.L.S. dit jaar zijn 100%* verjaardag
ging vieren! Wat hebben we met elkaar genoten van de Kinderboekenweek, de teken-, voorlees-, en
gedichtenwedstrijd, het slotspektakel, de atletieksportdag, theaterbezoekjes, de vossenjacht en niet
te vergeten het feestelijke kerstdiner met kerstborrel voor de ouders.

Het werd hierdoor weer eens extra duidelijk dat de E.L.S. van geluk mag spreken met zo veel
enthousiaste en betrokken ouders. Niet alleen voor het organiseren van de diverse activiteiten, maar
ook voor een bijdrage aan de diverse commissies, de ouderraad, de MR en het bestuur.

Het afgelopen jaar stond ook in het teken van het bezoek van de onderwijsinspectie aan het bestuur.
De inspectie heeft onderzocht of de sturing door het bestuur op de kwaliteit van het onderwijs op de
school op orde is, of er sprake is van deugdelijk financieel beheer en hoe dit bijdraagt aan de
kernfuncties van het onderwijs. Helaas heeft de inspectie de kwaliteit van de besturing, kwaliteitszorg
en ambitie van de Eerste Leidse Schoolvereniging als onvoldoende beoordeeld en ons de
herstelopdracht gegeven om dit aan te pakken. Het komende jaar ligt onze prioriteit dan ook bij het
zicht krijgen op de kwaliteit van de school en het borgen van de onderwijskwaliteit. Wij worden hierin
begeleid door een adviseur vanuit de PO-raad en zijn inmiddels vol vertrouwen aan de slag gegaan.

Het was een jaar waarin we volop in ontwikkeling zijn geweest, onze flexibiliteit (weer) hebben laten
zien en waarin we de betrokkenheid van iedereen in en rondom de school hebben kunnen ervaren.
We kijken uit naar volgend jaar.

Namens het bestuur,

Saskia Wester
Voorzitter
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2 Visie, organisatie en besturing

2.1 Visie

De E.L.S. bestaat 100 jaar! Ooit is de school opgericht door een groep ouders die het toenmalige
onderwijsaanbod in Leiden wilden verbeteren. Een traditionele school, maar zeker ook een school
die meegaat met de tijd. En dat zie je terug in de visie van de school:

- Gedegen en kwalitatief hoogstaand onderwijs
Een gemeenschappelijke, onderwijskundige visie van ouders en personeel, levert leerlingen af
die competent, onafhankelijk en rationeel hun plek in de samenleving kunnen vinden.

- Kindgericht onderwijs
De groep wordt als één geheel onderwezen, maar in de verwerking van de stof is het onderwijs
adaptief en interactief.

- Veiligheid en respect voor elkaar
De E.L.S. vindt het belangrijk dat leerlingen zich veilig voelen en respect leren hebben voor
andere mensen en hun omgeving.

- Ontwikkeling van leerlingen
Door het afnemen van zowel methode gebonden toetsen als toetsen volgens het LVS
(leerlingvolgsysteem van Cito) wordt gevolgd hoe de leerlingen zich ontwikkelen en kunnen wij
bepalen of een kind extra hulp nodig heeft.

- Veelvuldig teamoverleg
Er is veelvuldig overleg tussen teamleden, intern begeleiders en directie over de aanpak van
leerlingen en de activiteiten van de leerlingen.

- Schooluitjes en activiteiten
De school organiseert regelmatig uitjes en bijzondere activiteiten, waarbij de hulp van ouders
een zeer belangrijke rol inneemt.

- Leerlingen krijgen verantwoordelijkheid
In hun groei naar zelfstandigheid krijgen de leerlingen steeds meer verantwoordelijkheden. Er
wordt gewerkt met weektaken en werkbrieven.

- Sfeer binnen klaslokaal
In ieder lokaal zorgt de leerkracht samen met de leerlingen voor een prettig leer- en
werkklimaat. Als leidraad gebruiken we de methode “Kanjertraining”.

- Pestprotocol
In het kader van het voorkomen en bestrijden van pestgedrag wordt regelmatig aandacht
besteed aan de omgang met elkaar. De school beschikt over een pestprotocol.

- Betrokkenheid van ouders/verzorgers
De E.L.S. vindt betrokkenheid van ouders belangrijk. De ouder/verzorger weet immers als geen
ander hoe een kind is en of het zich prettig voelt.

- Pedagogisch klimaat
Wij zorgen voor een vriendelijk en veilig klimaat met orde en regelmaat. Sociale contacten
tussen de leerlingen onderling en met de leerkracht tijdens de schooldag spelen een belangrijke
rol.

De volledige visie is terug te vinden op onze website: https://eersteleidseschool.schoolwiki.nl/de-
school.
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2.2 Missie, doelstelling en cultuur

Missie

De ELS kiest ervoor een school te zijn waar gedegen en kwalitatief hoogstaand onderwijs wordt
gegeven. De gemeenschappelijke onderwijskundige visie van ouders en personeel gaat ervan uit dat
de leerlingen hierdoor competent, onafhankelijk en rationeel hun plek in de samenleving kunnen
vinden. Daarbij verrichten de medewerkers van de ELS al hun werkzaamheden op professionele
wijze en kindgericht. Het onderwijs wordt gegeven in kleine klassen van gemiddeld 25 leerlingen. De
ELS ziet de Leidse regio als wervingsgebied bij het aantrekken van nieuwe leerlingen.

Doelstellingen
De schoolvisie en het schoolplan zijn de onderleggers voor de jaarlijkse doelstellingen. De
belangrijkste doelstellingen per thema waren:

1. Onderwijs: kwaliteitsslag van de methode begrijpend lezen. Er is gekozen voor een nieuwe
methode (Blinck lezen). Hiermee stimuleren we het kritisch lezen. Daarnaast is er verder
gewerkt aan procesgerichte didactiek en het verder uitbouwen van het overlegmodel
stichting LeerKracht.

2. Kwaliteit: Het verbeteren en uitbouwen van een kwaliteitsstelsel, waarbij evaluaties en
analyses m.b.t. de resultaten van het kwaliteitsbeleid het bestuur voldoende zicht geven op
de onderwijskwaliteit van de ELS. NPO-activiteiten inzetten in lijn met de bijhorende
schoolscan.

3. Zorg: borgen van de gestructureerde aanpak van de zorg vormgegeven vanuit het zorgplan.
Voldoende aandacht geven aan passend onderwijs voor alle leerlingen die niet voldoende
hebben aan het reguliere lesstofaanbod.

4. Gebouw: herijking van het Integraal Huisvestings Plan (IHP). Maatregelen treffen om de
overlast (vernielingen en vervuiling) op het schoolplein aan te pakken.

5. Personeel en organisatie: waarborgen van opvang kort verzuim en vervanging langduriger
verzuim. Op vernieuwende wijze inspelen op het lerarentekort. Afnemen ouder-
tevredenheidspeiling.

6. Financién: zorgen voor een gezonde financiéle situatie en het versterken van de control-
functie. De basis voor de financiéle sturing is een realistische en onderbouwde
meerjarenbegroting. De jaarlijkse uitputting wordt die elk kwartaal gemonitord. Dit draagt
bij aan rust en voorspelbaarheid in de organisatie.

Deze doelstellingen zijn in samenspraak met de directie gemaakt. ledere geleding draagt bij aan het
realiseren van deze doelstellingen.

2.3 Organisatie

De verslaglegging gebeurt uit naam van de vereniging "Eerste Leidse Schoolvereniging (ELS)". De
Vereniging is opgericht op 5 november 1920 en is gevestigd te Leiden en is ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel onder nummer: 40445149. Binnen de vereniging is sprake van één
schoolorganisatie, waarvan de dagelijkse leiding is gedelegeerd aan de directeur. Er is geen sprake
van verbindingen tussen de vereniging en andere rechtspersonen.

——81AF B5BE B59B B348 6AD7 B64D 24E6 AC6D QD% 26-06-2023 17:23 : 7582921 F786624 P90639 ——


Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


Algemene
ledenvergadering

Commisie van
Toezicht

Leerkrachten

Interne begeleiding
Onderwijs ondersteunend
Personeel

Administratie
Concierge

Figuur: Organisatiestructuur van de Eerste Leidse Schoolvereniging

Vereniging

De Algemene Ledenvergadering (ALV) is het hoogste orgaan van de vereniging. Zij bepaalt het
karakter en de levenscyclus van de vereniging en heeft als belangrijkste taken: benoeming, schorsing
en ontslag van bestuursleden, benoeming, schorsing en ontslag van leden van de Commissie van
Toezicht, vaststelling van begroting en jaarrekening en wijziging van statuten.

Bestuur
De vereniging wordt bestuurd door een bestuur van 6 personen. Per einde 2022 was de
samenstelling als volgt:

Post Naam Einde Beroep Bedrijf
termijn
Voorzitter Saskia Wester | 06-2024 | Uitvaartbegeleider | Rouwloods
Personeel
Secretaris Marijn van Zon | 12-2025 | Tech Lead / Cevinio
ICT Softwareontwikkela
ar
Penningmeester Ronald 12-2024 | Zakelijk coach/ BirchTreeChange
Berkhuizen veranderkundige
Bestuurslid Quirijn 06-2024 | Advocaat Birkway
Gebouw en terrein Bongaerts
Bestuurslid Onderwijs | Silke de Wilde 12-2025 | Strategisch Rijksoverheid
adviseur
Bestuurslid Vacant

Tijdens de ALV van juni 2022 hebben we afscheid genomen van de bestuursleden Marieke van den
Vlekkert-Maatje, voorzitter en portefeuillehouder onderwijs en personeel en Christian Visser,
portefeuillehouder ICT. Eind schooljaar 2021-2022 heeft het bestuur twee nieuwe kandidaten
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gevonden. Deze kandidaten zijn tijdens de ALV van december 2022 door het bestuur voorgedragen
voor benoeming en als zodanig door de ALV benoemd. Door de wijziging in de bestuurssamenstelling
zijn de rollen van voorzitter en secretaris opnieuw verdeeld, net als de portefeuilles onderwijs,
personeel en ICT.

Tijdens de ALV van december 2022 hebben we afscheid genomen van Corinne Kalter, bestuurslid en
portefeuillehouder communicatie. Deze positie is momenteel vacant en het streven is om deze
vacature volgend jaar opnieuw in te vullen.

Het bestuur is een bestuur op afstand. Bestuursleden dragen verantwoordelijkheid voor één of meer
portefeuilles (onderwijs, personeel, financién, gebouwen & terrein, ICT en communicatie). Het
bestuur stelt voor de kerntaken een beleid vast. De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging voor
hun werkzaamheden.

In 2022 is de Algemene Ledenvergadering drie keer bijeengeroepen. De benoeming van de
penningmeester en het vaststellen jaarplan 2022 en (meerjaren-)begroting 2022-2026 werd in
afwijking van voorgaande jaren over de jaargrens heen getild naar januari 2022. Tijdens de ALV van
juni waren de belangrijkste agendapunten het vaststellen van de jaarstukken 2021, decharge
bestuur en CvT en het aftreden van twee bestuursleden. In december zijn tot slot de nieuwe
bestuursleden benoemd en werd de begroting voor 2023 vastgesteld.

Het bestuur voert overleg met de CvT, directie en MR. Dit gebeurt zowel op portefeuilleniveau als
met de gremia in geheel. Het bestuur vindt dit overleg belangrijk en ziet dit als middel om de
kwaliteit van de organisatie te borgen en te vergroten. De vereniging kent formeel geen dagelijks
bestuur, wel is er wekelijks overleg tussen de voorzitter, secretaris en directie.

Directie

De schooldirectie is verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken op school en de uitvoering
van het beleid. De directie rapporteert tijdens de bestuursvergaderingen de voortgang en doet
verslag van belanghebbende zaken op de school. Het bestuur toetst hiermee of zaken verlopen
binnen de gestelde beleidskaders. De bestuursvergaderingen vinden maandelijks plaats.

De school heeft een MT bestaand uit de directeur, de codrdinatoren onder- en bovenbouw en de
IB-ers (intern begeleiders). Het MT vergadert wekelijks.

Commissie van Toezicht

Binnen de E.L.S is sinds 2011 de Commissie van Toezicht (CvT) actief. De CvT vervult de rol van
toezichtsorgaan op de school als bedoeld in de Wet ‘Goed Onderwijs Goed Bestuur”. De CvT
combineert dit met de rol van commissie tot onderzoek van de rekening en verantwoording van het
bestuur van de vereniging als opgenomen in het Verenigingsrecht en in de statuten van de
vereniging. Bovenstaande inrichting is vastgelegd in de statuten. Per einde 2022 was de
samenstelling als volgt:

Post Naam Einde Beroep Bedrijf
termijn
Voorzitter Hiske Eggink 2023 Coordinator Planning | LUMC
Finance, Audit Committee en Control
Onderwijs Maarten van Duijn 2023 Ondernemer
Finance, Audit Committee Martijn Brakenhoff | 2025 Strategisch Controller | Gemeente Zeist
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Samenwerkingsverbanden
De ELS werkt in regionaal verband formeel samen met een aantal partijen. Deze zijn:
e PPO Passend Primair Onderwijs
e CGJ/IT Centra Jeugd en Gezin Jeugdteams
e Samenwerking eenpitters Leiden
e Regionaal Bureau Leerrecht Rijnmond

Contactgegevens jaarverslag
Vragen over het bestuursverslag kunnen aan het bestuur worden gesteld via de secretaris. Deze is te
bereiken op secretaris@eersteleidseschool.nl

Klachtenregeling

De ELS heeft een klachtenregeling. Voor die klachtenregeling is de modelprocedure van de
Vereniging Bijzondere Scholen (VBS) gevolgd. In de klachtenregeling van de ELS wordt beschreven
hoe ouders/verzorgers een klacht in kunnen dienen. U kunt de klachtenregeling ontvangen via het
secretariaat van de ELS of door het te downloaden https://www.eersteleidseschool.nl/schoolgids/.

In 2022 is er één klacht bij het bestuur binnengekomen. Deze klacht had betrekking op het
annuleren van het schoolreisje voor de kleuterklassen, en de manier waarop het bestuur en directie
hebben geprobeerd een oplossing te vinden voor de ontstane situatie. De klacht is in behandeling
genomen, maar inhoudelijk niet met de betreffende ouders besproken, mede omdat het
schoolreisje wel doorgang heeft kunnen vinden. Het bestuur betreurt de situatie zoals deze destijds
is ontstaan en zal in toekomstige, vergelijkbare situaties zorgvuldig alle belangen afwegen.

Governance en code goed bestuur

Bij de inrichting en werkwijze van de Eerste Leidse Schoolvereniging wordt de code goed bestuur van
de PO-Raad gehanteerd. Belangrijk is een duidelijke scheiding tussen bestuur en toezicht, in de vorm
van de Commissie van Toezicht.

In de afgelopen jaren hebben de rollen van de verenigingsorganen een steeds duidelijker omlijnde
rol gekregen. Het bestuur vervult (ook adviserend) de werkgeversrol naar de operationeel directeur
en richt zich op de beleidsmatige aspecten. De Commissie van Toezicht verzorgt het wettelijke
toezicht en beide organen leggen verantwoording af aan de Algemene Ledenvergadering. De MR
richt zich vooral op personeelsbelangen en inbreng van ouders.

Nu de scheiding tussen het toezichthoudende deel en het uitvoerende deel van het bestuur op orde
is, ligt de prioriteit voor het bestuur bij het zicht krijgen op de kwaliteit van de school. De
verbeterpunten die het afgelopen jaar zijn benoemd betreffen o.a. de inrichting van het stelsel van
kwaliteitszorg, het vaststellen van normen en concrete doelen die het effect voor de leerlingen als
uitgangspunt hebben en het intern toezicht op de onderwijskwaliteit versterken door middel van
een bestuurlijk toetsingskader.

Het zgn. two-tier model dat de vereniging nu kent, blijft onderwerp van gesprek. Zeker gezien de

aanpassingen aan de code ‘goed bestuur’ en andere veranderingen in het landschap waarin een
onderwijsorganisatie zich begeeft.
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2.4 Verslag CvT

Inleiding

Binnen de E.L.S is sinds 2011 de Commissie van Toezicht (CVT) actief. De CVT vervult de rol van
toezichtsorgaan op de school als bedoeld in de Wet ‘Goed Onderwijs Goed Bestuur”. De CVT
combineert dit met de rol van commissie tot onderzoek van de rekening en verantwoording van het
bestuur van de vereniging als opgenomen in het Verenigingsrecht en in de statuten van de
vereniging. Bovenstaande inrichting is vastgelegd in de statuten.

e Het toezichtsorgaan moet niet alleen met het Bestuur contact onderhouden, maar ook zelf
contact opnemen met de Directeur, de Medezeggenschapsraad, de accountant en de
wethouder;

e Het toezichtsorgaan is de formele opdrachtgever van de accountant;

e Binnen het toezichtsorgaan moet een Audit Committee worden ingesteld;

e Het toezichtsorgaan moet sterker toezien of het Bestuur het publiek belang en het
garanderen van de kwaliteit van het onderwijs voldoende zwaar laat mee wegen.

De Raad heeft geen bevoegdheden ten aanzien van het aanstellen, ontslaan en belonen van het
Bestuur, deze bevoegdheid ligt bij de Algemene Leden Vergadering van de vereniging, art 6 Statuten.

De Raad heeft kennis genomen van de bevindingen en aanbevelingen die de Inspectie in haar
rapportage van 31 oktober 2022 heeft gedaan. Deze aanbevelingen zijn integraal in deze rapportage
overgenomen, waaronder frequenter contact met de MR, een uitspraak over de doelmatigheid van
de ingezette middelen en de resultaten van het handelen van de toezichthouder.

Governance
In 2022 bestond de Commissie van Toezicht uit leden:
- Governance, voorzitter:
Hiske Eggink (en tevens Finance, Audit Committee)
Werkzaam bij het LUMC als Hoofd Business Control
- Onderwijs:
Maarten van Duijn
Ondernemer
- Finance, Audit Committee:
Martijn Brakenhoff
Werkzaam als Strategisch Controller gemeente Zeist

De leden van de Commissie van Toezicht ontvangen geen vergoeding voor de werkzaamheden uit
hoofde hiervan. De Commissie van Toezicht heeft er toezicht op gehouden dat de wettelijke
voorschriften zijn nageleefd en constateert dat dit het geval is geweest gedurende 2022. De Code
Goed Bestuur is integraal toegepast met uitzondering van het aan te stellen externe commissielid.
Hiervoor moeten de statuten worden aangepast en dit is onderdeel van de verdere verbetering van
governance structuur.

De Commissie van Toezicht constateert dat op het gebied van doelmatigheid en rechtmatigheid
betrouwbaar uitvoering is gegeven aan het beleid en de middelen juist en effectief inzet ten dienste
van haar missie en doelstellingen. De raad baseert dit oordeel op periodieke management-
rapportages van en gesprekken met het bestuur, gesprekken met de penningmeester, periodieke
gesprekken met de MR, en de goedkeuring door de externe accountant van de Jaarrekening 2022 en
het gevoerde financiéle beleid.
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Er heeft zich in 2022 geen situatie voorgedaan met een potentieel tegenstrijdig belang.

Vanuit een governance-perspectief roept de CvT de verschillende organen op om:
- Pro actief communiceren aan de verschillende organen.
- Het voeren van een jaarplanning door het bestuur waarop gestuurd wordt.

In 2022 is de Commissie van Toezicht bijeengekomen zoals volgend, naast continue overleg via CvT
WhatsApp groep en e-mail:

= 18 jan 2022 (audit committee CvT, penningmeester bestuur)

= 9 mei(CvT)

= 30 mei (CvT, Bestuur)

= 2 juni (CvT, Penningmeester)

= 20 juni (CvT, Bestuur, MR, ELS directeur, Accountant)

= 23 juni(ALV)

= 6 juli (CvT, Bestuur, MR, ELS directeur)

= 12 dec(CvT) & (CvT & MR)

= 15dec (ALV)
Financién
De Audit Committee heeft in 2022 met de penningmeester overlegd over de financiéle situatie van
de ELS. Het bestuur heeft ook in 2022 de jaarkalender gebruikt als basis voor het werken aan en
afstemmen over de financiéle jaarcyclus met daarin de vaste momenten als begroting,
kwartaalrapportages en jaarverslag. De secretaris is een belangrijke spil in de goede invulling van de
planning & control cyclus.

Volgens de financiéle jaarcyclus adviseerde tijdens de ALV van 23 juni 2022 de CvT aan de ALV om de
jaarrekening 2021 goed te keuren en werd de jaarrekening door de ALV goedgekeurd en het bestuur
decharge verleend over het beleid in 2020.

De begroting 2023 in de daartoe vooraf geplande ALV vastgesteld. De CvT adviseerde positief over
de meerjarenbegroting 2023 die tijdens de ALV van 15 december 2022 door het bestuur werd
gepresenteerd. Op advies van de CvT is de meerjarenbegroting tijdens deze ALV goedgekeurd door
de leden van de vereniging. De ALV benoemde tijdens deze vergadering op voordracht van de CvT
Van Ree als accountant voor het jaar 2023 (auditjaar 2022).

Door middel van bovenstaande overlegmomenten, en het bestuderen, van commentaar voorzien en
goedkeuren van de door het bestuur opgestelde stukken zoals het bestuursverslag, de jaarrekening,
de meerjarenbegroting/plan, heeft de CvT invulling gegeven aan haar taak om toe te zien op de
rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van middelen door het bestuur en
hierbij zijn er geen onrechtmatigheden geconstateerd.

De Audit Committee wil nog het volgende punt van aandacht benoemen:

- De Audit Committee wil het bestuur attenderen dat de financiéle kwartaalrapportage en de
rapportrage over voortgang van het schoolplan belangrijke instrumenten zijn in de Planning en
Control cyclus. Publicatie volgens planning is daarin essentieel.

Advies tot décharge
De CvT adviseert de ALV om het bestuur décharge te verlenen voor het in 2022 gevoerde beleid.
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2.5 Jaarverslag Medezeggenschapsraad

Dit jaarverslag is bedoeld als overzicht van de activiteiten binnen de Medezeggenschapsraad (MR)
van de E.L.S. in het schooljaar 2022-2023. Dit verslag is onderdeel van het jaarverslag van het
bestuur.

MR-leden en -doelen

De MR bestaat uit drie ouderleden en drie personeelsleden. In principe worden de leden gekozen
middels verkiezingen, maar gezien het kleine aantal aanmeldingen was dat dit jaar niet nodig. De MR
heeft advies- of stemrecht op beleidszaken van de ELS. Hieronder zijn de leden en hun functie
benoemd:

Ouder of personeel? Speciale functie Lid sinds
Martine Spanjer Personeel Penningmeester september 2021
Saskia van der Laan Personeel september 2020
Anne Ferreira de Personeel oktober 2019
Miranda Santos
Jori van Zon - Ouder Voorzitter (sinds september 2021
Vermeijden september 2022)
Dominique Donato Ouder Secretaris september 2022
Berbara Kool Ouder september 2022

Werkwijze
Van elke vergadering worden notulen gemaakt, die na vaststelling (in de eerstvolgende vergadering)
openbaar worden gemaakt aan ouders en leerkrachten.

Vanuit de directie werd de MR gevraagd om op dezelfde dag als het bestuur en directie te
vergaderen. Echter, de MR leek dit niet een prettige werkwijze, gezien de MR tijd nodig heeft tijdens
vergaderingen om voorgelegde documenten met elkaar door te nemen voor het instemmen en/of
creéren van adviezen op deze belangrijke stukken. Daarom koos de MR voor een aanpak waarin het
MR soms met en soms alternerend met bestuur en/of directie vergaderd.

Vergaderfrequentie

Het MR heeft zeven keer vergaderd dit jaar (minimaal verplicht is zes maal). Drie keer zijn ook
ouders op eigen initiatief en interesse naar de vergadering gekomen om hun inbreng te delen. Een
personeelslid is ook een keer gekomen om verder toelichting te geven over het KOV-beleid. De MR
heeft drie keer (deels) met het bestuur vergaderd en een keer met het CvT. De directeur was bij de
helft van deze vergaderingen betrokken en aparte momenten om verder toelichting te krijgen.

Meest besproken onderwerpen dit jaar

Onderwijsinspectie: De onderwijsinspectie heeft dit jaar een schoolbezoek gebracht en heeft het
bestuur een herstelopdracht meegegeven. De MR is geinformeerd over de wijze van invulling van
deze opdracht door het bestuur.

Een ander aandachtspunt bij dit bezoek was de vrijwillige ouderbijdrage. Omdat de bekostiging van
ons onderwijs mede afhankelijk is van de vrijwillige ouderbijdrage en tegelijkertijd de vrijwilligheid
benadrukt moet worden, resulteert dit op de ELS in een spanningsveld. De MR heeft geadviseerd
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deze bijdrage meer duurzaam te maken, zo dat de kwaliteit van het onderwijs niet afhankelijk van de
bijdrage wordt. De hoogte van de ouderbijdrage was geaccordeerd.

Verkeerssituatie: Meerdere ouders hebben de MR benaderd, omdat ze zich zorgen maakten over de
verkeersveiligheid rondom de school. Met name het verkeerd parkeren van auto’s op de stoep, het
dubbelparkeren in de omgeving van de school en het rijden van auto’s in de verkeerde rijrichting. De
MR heeft meerdere opties besproken en een oproep gedaan via de Nieuwsbrief of er ouders zijn die
deel willen nemen in een verkeerscommissie, om de verkeersveiligheid te vergroten. Er is ook
contact opgenomen met de wijkagent. De MR zal volgend schooljaar via een enquéte peilen hoeveel
draagvlak er is voor participatie in een commissie.

Gezonde school: Deels in verband met de verkeersituatie, maar ook door opmerkingen gemaakt
vanuit directie over het coronabeleid, hebben ouders (zowel binnen en buiten het MR) aangegeven
dat ze liever willen dat de school zich richt op het stimuleren van algemene gezondheid van de
leerlingen. Hierbij wordt gedacht aan meer bewegen (met fiets in plaats van auto naar school),
gezond eten (eigen meegenomen tussendoortjes/lunch maar ook gezonde traktaties), en bewust
eten (niet voor de televisie, bijvoorbeeld). Graag zouden ouders zien dat deze thema’s in de klas
worden opgenomen en dat ouders hierover worden geinformeerd om het verder thuis te
stimuleren. Ook wil de MR aandacht voor cultuurverschillen rondom wat gezien wordt als een
gezond dieet. Dit kan erg verschillen per cultuur en het is een goed idee om kinderen te stimuleren
om hun eigen perspectief te delen in de klas.

NPO-gelden: Door de achterstanden die sommige leerlingen hebben opgelopen tijdens de corona
periode, heeft de overheid gelden vrijgemaakt om scholen de middelen te geven om leerlingen met
een achterstand hulp te bieden. Echter valt deze achterstand erg mee bij het E.L.S. Deze NPO-gelden
worden ingezet op ondersteunende aspecten, zoals bijvoorbeeld scholing over kinderen met een
ontwikkelingsvoorsprong (KOV), bevorderen van executieve functies en middelen om dit onderwijs
te geven. Ook is er sprake van het een vacature voor een PR medewerker. De MR vind het
onduidelijk waarom deze medewerker nodig is en zou deze gelden liever bewaren voor
onderwijsdoeleinden in relatie tot achterstanden. Dit advies is gedeeld met directie.

Communicatie/taal: De MR heeft gemerkt dat er inconsistent taalgebruik is op de E.L.S. Het beleid
is, dat de voertaal in principe Nederlands is. Er zijn op de E.L.S. vele nationaliteiten en er worden veel
verschillende talen gesproken. Daarom is eenduidigheid wenselijk. Er is gesproken over een
schoolapp die automatisch kan vertalen, maar omdat er nu een meerjarencontract ligt met Parro (en
Parro weer samenhangt met de interne administratie), kan dit niet op korte termijn aangepast
worden.

Andere onderwerpen

- Begroting: Voor de eerste ALV dit jaar heeft het bestuur de begroting toegelicht en heeft het MR
deze goedgekeurd met de kanttekening dat het presenteren van de begroting in samenhang met
het beleidsplan volgend jaar wenselijk is.

- Formatieplan: Na wat aanpassingen voor taal en duidelijkheid, heeft het MR deze ook
goedgekeurd.

- Scholing voor MR leden: Om nieuwe MR leden beter instructie te geven over wat het MR kan
doen en wat de rechten zijn van de verschillende leden, heeft het MR een e-learning
aangeschaft die toegankelijk is voor alle leden van de MR bij de MR academie. Alle leden hebben
een basiscursus gevolgd.

- Klachtenregeling: Het MR heeft nagevraagd over de vertrouwenspersonen binnen het E.L.S. en
de klachtenregeling. Hierbij werd het duidelijk dat de E.L.S. aparte vertrouwenspersonen heeft
voor de leerlingen en personeel, zowel als een vertrouwenspersoon van buitenaf.
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- Evaluatie personeelsbeleid: De MR heeft vastgesteld dat sommige nodige concepten nog niet
behandeld zijn in het personeelsbeleid document. Dit document zou eigenlijk een meer vaste
vorm moeten hebben en zorgen dat het evaluatie proces onderling het personeel en directie
goed loopt. Het bestuur is ook vanuit de herstelopdracht bezig met het opstellen van betere
protocollen rondom dit beleid.

- Schoolgids/website: Een aantal details in de schoolgids en website klopten niet meer of moesten
duidelijker worden. Dit heeft de MR gecommuniceerd met administratie en de aanpassingen
werden gemaakt.

- Voorstel MR: De MR wilde zich voorstellen door de nieuwsbrief in de afgelopen maanden. De
stukjes waren geschreven en doorgestuurd maar zijn niet terecht gekomen in de nieuwsbrief.
Dit is dus een punt voor het begin van volgend schooljaar.

- Enquéte ouders: Door de loop van het jaar zijn meerdere onderwerpen tevoorschijn gekomen
waarbij het MR meer inzicht wil vanuit het hoek van de ouders. Het gaat hier vooral over
gezond eten, de verkeerssituatie op school, tevredenheid met het onderwijs op school, en
kennis over de mogelijkheden om actief te participeren binnen het E.L.S. Deze was dit jaar niet
gerealiseerd maar blijft een wens voor volgend jaar.

Speerpunten voor het Schooljaar 2023-2024
- Publiceren van de persoonlijke introducties voor alle ouders.
- Organiseren ouderenquéte
- Frequentere communicatie met Commissie van Toezicht
- Duidelijk aangeven aan directie wanneer stukken binnen moeten zijn en wanneer
goedkeuring eventueel verwacht kan zijn i.v.m. MR vergaderingen
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3 Verslag bestuur

3.1 Onderwijs
In het schoolplan, dat onze organisatie vorm en richting geeft voor de periode 2020-2024, is voor het
onderdeel ‘onderwijs’ een aantal thema’s benoemd waarop de school zich wil ontwikkelen

Voor elk thema zijn binnen het schoolplan doelen afgesproken zoals deze hieronder zijn genoemd.
Het schoolplan is gepubliceerd op de website van de school. In het najaar van 2023 starten de
voorbereidingen voor het nieuwe schoolplan.

Sociaal emotionele veiligheid en diversiteit

Binnen het thema sociaal-emotionele ontwikkeling & pedagogische klimaat gaat het om de veilige
(werk-)sfeer die er in elke klas en door elke leerkracht gecreéerd wordt. De randvoorwaarden
hiervoor, zoals bijvoorbeeld een anti-pestprotocol en het gebruik van een methode om aan de
sociaal vaardigheden van de kinderen te werken (kanjertraining), zijn aanwezig.

In een aantal groepen wordt er 'meer dan andere jaren'" meer gevraagd van de leerkracht als het
gaat om klassenmanagement. De oorzaak hiervan laat zich moeilijk herleiden maar we vermoeden
wel een relatie met de Coronaperiode. Voor één groep hebben we een interventie ingezet waar
ouders en externen betrokken zijn.

Ook de zorg van kinderen met speciale onderwijsbehoeftes is de laatste jaren toegenomen. We
spelen daarop in door de betreffende groepen daar waar nodig extra ondersteuning te geven. De
formatie is daarop afgestemd. In het afgelopen jaar zijn er voor de leerlingen drie verschillende
vertrouwenspersonen (aanspreekpunten) aangesteld. Hier kunnen ze terecht als de leerlingen op
sociaal of emotioneel gebied hulp nodig hebben of vastlopen.

Binnen het bestuur is inmiddels een commissie diversiteit ingesteld bestaande uit drie
bestuursleden. Zij is op dit moment haar opdracht aan het formuleren en verwacht in schooljaar
2023-24 verder vorm te geven aan het diversiteitsbeleid.

Didactisch handelen

Voor didactisch handelen zijn er handvatten voor de manier waarop de lessen worden ingericht.
Door bijvoorbeeld meer te gaan werken volgens het directe instructiemodel. Hierbinnen is er
aandacht voor differentiatie naar niveau en tempo. De inzet hiervan wordt in de loop van 2023
geévalueerd.

De basisvaardigheden van de leerlingen op de gebieden taal en rekenen krijgen extra aandacht in
het schoolplan. Daarin spelen ook de organisatiewijziging een rol. Om de doelen hieromtrent te
halen zijn er coordinatoren taal, lezen en rekenen aangesteld. Door de toename van meertalige
gezinnen op onze school is er extra aandacht geweest voor woordenschat. De methode Staal en de
aanschaf van Logo zijn hier mooie voorbeelden van.

Daarnaast is er vrij lezen en voorlezen vast op het lesrooster gezet in alle leerjaren. De resultaten
voor rekenen en taal worden gemonitord met behulp van de leerlingvolgtoetsen van cito en
vergeleken met de referentieniveaus.

Extra aandacht voor Engels

Een wens van zowel de school als de ouderpopulatie is al enige tijd om het onderwijs in de Engelse
taal naar een hoger niveau te tillen. Veel van onze leerlingen worden meertalig opgevoed, waarbij
Engels, Italiaans en Spaans de meest voorkomende talen zijn naast het Nederlands.
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Na een verkennend onderzoek is gekozen voor de methode Holmwood's voor de groepen 3 t/m 8.
Holmwood's biedt de mogelijkheid om op individueel niveau aan te sluiten bij de kinderen. Het is
mogelijk om klassikaal les te blijven geven waarin spraak en schrijven goed aan bod komen. In de
kleuterbouw wordt vooral van lesmateriaal van de Kleuteruniversiteit gebruik gemaakt. Het
lesmateriaal dat gekozen wordt sluit aan bij het thematisch werken wat het kleuteronderwijs zo
kenmerkt.

Brede vaardigheden voor elke leerling

Binnen de ELS wordt op verschillende manieren gewerkt aan het vaardig maken van onze leerlingen.
Zo is er al vanaf de kleuterklas aandacht voor het zelfstandig werken. Elk (leer-)jaar wordt er van de
kinderen een stapje meer verwacht op het gebied van zelfstandig werken.

Het gaat met nadruk niet om het loslaten van de leerlingen, maar om hen het vertrouwen te geven
dat zij zelf verder kunnen. De ontwikkeling van de executieve functies, een groeiende mate van
vrijheid in het plannen van hun werk bij de meer begaafde leerlingen zijn hier voorbeelden van en
niet onbelangrijk, het samenwerken binnen de klas of zelfs door leerlingen van verschillende klassen.

Begeleiding op maat en onderwijsachterstanden

De leerlingen worden op individueel niveau gevolgd en de gegevens van zowel leerling als groepen
leerlingen, o.a. klas en leerjaar, worden met regelmaat geanalyseerd. Twee intern begeleiders
nemen een groot deel van de remedial teaching op zich - naast hun codrdinerende taak - en de
docenten hebben ruimte om (kleine groepjes) leerlingen extra te ondersteunen. Er is in 2022 een
nieuwe codrdinator meer- en hoogbegaafden aangesteld en gestart met een programma gericht op
het signaleren en ondersteunen van deze groep leerlingen.

Binnen de ELS maken wij gebruik van ‘handelingsgericht werken’. Dat wil zeggen dat de onderwijs-
en basisbehoeften van de leerlingen in beeld zijn en een bron vormen waarop de leerkracht zijn
handelen baseert. Daarnaast werken de leerkrachten ‘opbrengstgericht’ wat betekent dat zij hun
onderwijs aanpassen aan de hand van meetbare resultaten.

Tot slot worden de opbrengsten van het onderwijs schoolbreed gemonitord en geanalyseerd door
de intern begeleiders met als doel vinger aan de pols te houden over de (leer-)jaren heen en op die
manier de kwaliteit van het onderwijs te borgen.

Monitoren van kwaliteit

In 2023 starten wij met het werken met de zogenaamde ‘Werken Met Kwaliteit’ methoden (WMK):
een systeem dat gekoppeld wordt aan Parnassys waarmee aspecten van de onderwijskwaliteit op
school digitaal gemonitord kan worden. Door dit in te zetten verwachten we meer zicht en grip te
krijgen op de kwaliteit van de school.

Toelatingsbeleid

Met ingang van schooljaar 2022-23 is ons aannamebeleid aangepast naar aanleiding van
opmerkingen van de Inspectie. De essentie van de aanpassingen betreft vooral de definities van
oriéntering, aanmelding, toelating, plaatsing en inschrijving. Dit is na te lezen op onze website. Ook
is in diverse uitingen van de school beter aangegeven dat onze hoger dan gemiddelde ouderbijdrage
vrijwillig is zodat wij geen barriere opwerpen voor ouders met een lager inkomen.
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3.2 Personeelsbeleid

De ELS is een onderwijsorganisatie die waarde hecht aan een vaste bezetting. De ELS wil personeel
graag aan zich binden voor onbepaalde tijd. Om dit te realiseren maken we onze waardering
kenbaar, wordt er een regelmatige gesprekscyclus uitgevoerd en gezocht naar ruimte om binnen
onze mogelijkheden goede secundaire arbeidsvoorwaarden te creéren.

Met deze aanpak vanuit waardering en vertrouwen, en daarnaast via de sturing op de
onderwijskwaliteit, verwachten wij ons personeel langdurig aan ons te kunnen binden. Het beleid
van de school is er dan ook op gericht om ontslag te voorkomen, te investeren in het personeel en,
bij eventuele arbeidsongeschiktheid, actief te sturen op re-integratie.

Voor personeelsleden zijn er mogelijkheden om te groeien of te specialiseren. Zo zijn er de laatste
jaren coordinatoren op verschillende inhoudelijke portefeuilles aangesteld die een beleidsplan
hebben geschreven en zullen uitvoeren in de richting van het team. Inhoudelijk creéren deze
coordinatoren een positieve ontwikkeling binnen de school.

We hebben in 2022 noodgedwongen afscheid moeten nemen van een leerkracht. Deze is in
november 2022 arbeidsongeschikt verklaard. Ook in de toekomst verwachten wij verloop door
langdurig ziekte verzuim, mede gerelateerd aan long-Covid. Ten slotte merken ook wij dat het
aantrekken van nieuwe leerkrachten in een steeds krappere markt steeds lastiger wordt.

Formatie
De formatie bestaat op 31 december 2022 uit 21,4029 FTE. Deze is als volgt samengesteld:

Type aanstelling Aantal FTE

Tijdelijke aanstelling 0 0,0000
Vaste aanstelling 33 21,4029
Totaal 21,4029
Fulltime 3 3,0000
Parttime 30 18,4029
Totaal 33 21,4029

De personele inzet op deze formatie bedraagt voor dit jaar:

Schaal Aantal Totale WTF Gem. WTF
0003 (Onderwijs Ondersteunend Personeel) 2 1,7088 0,8544
0004 (Onderwijs Assistenten) 3 1,7000 0,5667
DB (Directie) 1 0,9000 0,9000
L11 (Onderwijs Personeel) 18 10,2862 0,5715
L12 (Onderwijs Personeel) 9 6,8079 0,7564
Totaal 33 21,4029 0,6486

Ziekte en verzuim

Het streven is het ziekteverzuim van de ELS onder het landelijk gemiddelde te houden door middel
van een actief een ziekte- en vervangingsbeleid.
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Vooral het langdurig verzuim heeft in 2022 een negatieve invloed gehad op onze bezetting. Op dit
moment zijn er 4 medewerkers voor een langere periode uitgeschakeld. In totaal betreft dit 2,35 FTE
(9%). Het langdurig verzuim raakt de administratie, Interne Begeleiders (IB) en de leerkrachten
bezetting. We lossen dit voor de IB en leerkrachtcapaciteit op door extra inspanningen te vragen
binnen de formatie. Daar waar nodig zetten we ook onze boven-formatie in. Voor de administratie
hebben we extra capaciteit kunnen aantrekken. Bij geen van de langdurige zieken is er sprake van
arbeid gerelateerde vraagstukken.

Gezien de krapte op de arbeidsmarkt is vervanging lastig te vinden. Doordat de school beschikt over
flexibele leerkrachten, is het mogelijk gebleken dit grotendeels intern op te lossen. We zien bij onze
medewerkers veel bereidheid om zich flexibel op te stellen en daarmee het verzuim op te vangen.

Verzuim overzicht bestuur erzulm voor 96617 Eerste Leidse Schoolvereniging bijgewerkt tot en met 31-12-2022 o
ZMF (ziekmeldingsfrequentie afgelopen 12 maanden) Functiecategorie Leeftijdscategorie Geslacht
Al A R
2019 2020 2021 2022 S ; &
2
720 Cluster WGA/WIA Vervanging
Al Inclusief Inclusief
1,48
L59 e\ /N
zZve ZMF GZVD
10,30% 2,20 15,01

2018 2019 2020 2021 Afg.12 mnd

ZVP (ziekteverzuimpercentage) #Medewerkers

medewerkers met verzuim

medewerkers zonder verzuim 15 7 14 11

12,58% Percentage Nulverzuim (PNV)
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Verzuimmeldingen
aatste 12 maanden

GZVD (gemiddelde ziekteverzuimduur)

23.85

- \/—/\
1501 10
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Strategisch personeelsbeleid

Een integraal personeelsbeleid is in tijden van krapte van groot belang. Binnen het personeelsbeleid
is er ruimte gemaakt voor een gesprekscyclus. Binnen deze gesprekken worden de belangen en
ontwikkelingswensen van de medewerkers besproken. De school biedt tegelijkertijd een
professionele leer en werkomgeving. Binnen deze omgeving staat het resultaat gericht
samenwerken en eigenaarschap centraal. Door de leerkrachten continue te betrekken bij de
ontwikkeling en de ambitie van de school, ontstaat er draagvlak voor de doelen die wij ons stellen.
Tegelijkertijd wordt het personeel betrokken bij de verdeling van het werk. Hier is ruim aandacht
voor werkdrukverdeling en vermindering. Deze ontwikkelingen worden regelmatig met de directie
besproken.

o 1 2 3 3 5 of meer

3.3 Huisvesting en duurzaamheid

In 2022 heeft het gesprek met de gemeente over vernieuwbouw of nieuwbouw zich verder verdiept.
Conform het geldende Integraal Huisvestingsplan was de E.L.S. in 2026 aan de beurt voor
vernieuwbouw. Dit IHP wordt op dit moment herijkt. Het zag er aanvankelijk naar uit dat de
(ver)nieuwbouw enkele jaren later zou plaatsvinden (2029); op het moment van afronding van dit
jaarverslag is het moment van de (ver)nieuwbouw weer extra onzeker door budgettaire afwegingen
aan de kant van de gemeente. We volgen de ontwikkelingen op dit vlak op de voet. Eind 2022 is de
school begonnen met het inventariseren van wensen en behoeften vanuit het onderwijs voor een
(ver)nieuwbouwd schoolgebouw.
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Deze korte horizon maakt dat school ervoor kiest werkzaamheden aan gebouw en terrein te

beperken tot klein onderhoud en tot de hoogstnoodzakelijke werkzaamheden (radiatoren, fiets-
parkeergelegenheid, camerabewaking in reactie op terugkerend vandalisme). Het gebouw van de

E.L.S. is namelijk sterk verouderd. Dit merken we op allerlei manieren. De energiehuishouding is niet
op orde; isolatie is gebrekkig of afwezig en verschillende onderdelen van het gebouw laten het door

ouderdomsslijtage afweten. Dit is schipperen. Verder heeft ook dit jaar een groep ouders op de

'E.L.S. doet-dag' weer vol enthousiasme gewerkt aan het plein en de beplanting.

3.4 Privacy en AVG
In het kader van de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) heeft de E.L.S. een
Functionaris Gegevensbescherming (FG). Deze functionaris is extern belegd bij Privaty.

Een terugblik op 2022:

e De verschillende registers voor verwerkingen, incidenten en verzoeken zijn beschikbaar,

maar nog niet volledig in gebruik of compleet. Nog niet alle applicaties hebben een
eigenaar/verantwoordelijke vastgesteld.

e Erzijnin 2022 geen beveiligingsincidenten geregistreerd.

e Erzijnin 2022 geen datalekken gemeld bij de Autoriteit Persoonsgegevens (AP).

e Er zijn organisatorische verbeteringen doorgevoerd om de kans op
datalekken/beveiligingsincidenten in de toekomst te verkleinen.

e Erzijnin 2022 geen verzoeken of klachten ingediend.

e Erisopintranet een centrale “Informatiebeveiliging en Privacy” (IBP) bibliotheek met

beleidsdocumenten, protocollen en instructies. Alle medewerkers hebben hier toegang toe,

maar nog niet iedereen weet deze informatie te vinden.

Privaty toetst de E.L.S. aan de hand van een vrijwillig toetsingskader IBP dat is ontwikkeld door

Kennisnet en de sectorraden. De gemiddelde score op de AVG-maatregelen bedraagt 2.0 (uit 5). Dit
betekent dat de E.L.S. goed op weg is om op termijn te voldoen aan de minimale eisen van de AVG.

Er zijn wel nog verschillende aandachtspunten waarop de E.L.S. zal moeten verbeteren.

In 2022 is het ministerie van OCW gestart met het programma ’Veilig digitaal funderend onderwijs’.
Kennisnet, SIVON en de sectorraden zijn gestart met het ontwikkelen van een normenkader IBP voor
het onderwijs. Op termijn zal dit doorontwikkeld worden tot een toetsingskader waar ook de E.L.S.

als primair onderwijs aan zal moeten voldoen.
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4 Financién

4.1 Doelstelling en resultaten

Het bestuur van de E.L.S. is verantwoordelijkheid voor de kwaliteit en de continuiteit van het
onderwijs. In het schoolplan 2020-2024 is beschreven welke ontwikkelingen de school nastreeft in
de komende jaren. Daarnaast werkt de school met jaarlijkse doelstellingen per schooljaar.

De belangrijkste doelstellingen voor 2022 uit het beleidsplan, met een kleurindicatie van de mate
waarin deze doelstellingen zijn behaald, zijn:

1. Onderwijs: Taal- en leesonderwijs, n.a.v. veranderende leerlingpopulatie,
rekenonderwijs en sociaal emotionele leerlijn.

2. Kwaliteit: Handelingsgericht werken en inzet van de middelen van het Nationaal
Programma Onderwijs.

3. Zorg: Handelingsgericht werken, zorgplan inclusief KOV.

4. Gebouw en terrein: gemeentelijke plannen voor onderwijshuisvesting volgen,
uitvoering geven aan het MJOP.

5. Personeel en organisatie: samenwerken volgens de structuur van stichting leerkracht,
duurzame inzetbaarheid van personeel vanwege lerarentekort en corona.

6. Financién: behouden van de gezonde financiéle situatie en het behouden van de
control.

De realisatie van deze doelstellingen worden in de diverse paragrafen hierboven nader toegelicht. In
deze paragraaf richten wij ons de doelstellingen rondom op het Nationaal Programma Onderwijs
(NPO) en de overige verplichte paragrafen zoals benoemd in de brief van het ministerie.

4.2 Treasury

Begin 2017 is het Treasury-statuut vastgesteld waarin de nadruk ligt op het vermijden van onnodige
risico’s. In hoofdlijnen bestaat het beleid uit uitsluiten vanbeleggingen in achtergestelde spaar-
rekeningen, achtergestelde deposito’s, aandelen en derivaten en vergelijkbare producten. Deze is in
2021 wederom vastgesteld in overleg met de CvT. Conform het Treasury-statuut heeft de ELS,
behoudens een spaarrekening, geen beleggingen, derivaten of vergelijkbare producten.

4.3 Allocatie middelen
Omdat de ELS een zogenoemde één-pitter is, vindt er geen allocatie van middelen plaats naar
bovenschools niveau of tussen scholen onderling.

4.4 Onderwijsachterstanden
De NPO schoolscan gaf in 2021 geen significante onderwijsachterstanden aan. In hoofdstuk 3.1
gingen wij in op hoe wij de onderwijsresultaten monitoren en daarop bijsturen.

4.5 Nationaal Programma Onderwijs

Op grond van het Nationaal Programma Onderwijs is er een budget beschikbaar gesteld aan de ELS
om de gevolgen voor de leerlingen te beperken van de schoolsluitingen en het geven van onderwijs
op afstand. Het totaal beschikbare budget voor de ELS komt neer op een bedrag van € 369.957.

De ELS heeft in 2021 een programma vooropgesteld in samenspraak met de MR op welke wijze dit
bedrag de komende jaren wordt besteed. In 2022 is door het Ministerie van OCW besloten dat de
middelen van het programma mogen worden besteed tot en met schooljaar 2024/25.
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Het proces van het NPO loopt als volgt:
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Bekostiging en
monitoring
Voor 2022 is door de ELS een bedrag van € 185.226 ontvangen. Hiervan is een bedrag van € 27.574

niet besteed. Dit overschot wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve waarin in 2021 reeds
een bedrag van € 42.593 is toegevoegd. De reserve bedraagt ultimo 2022 € 70.167.

De uitgaven van de NPO-gelden voor 2022 bedragen € 157.652 en zijn als volgt besteedt:

Bestedingsoverzicht NPO 2022 NPO categorie Interne/ Begroot Besteed
externe 2022
kosten

Scholing procesgerichte didactiek B Feedback extern 5,000 225
C Cultuureducatie

Lerarenondersteuner NT2 1 dag per week | B Gesprokentaal- intern 20,000 12,811
interventies

Individuele cursus NT2 voor F Faciliteiten en extern 390 533

lerarenondersteuner randvoorwaarden

KOV specialist voor en schrijven beleid D Metacognitie intern 20,000 14,801

Zelfstandig werkmateriaal. - extern 1,000 0

Rekenspellen. Drempel-set per klas 4 F Faciliteiten en extern 936 824
randvoorwaarden

Leerkracht 0,575 FTE Boven-form F Faciliteiten en intern 46,000 50,370
randvoorwaarden

PR Medewerker* project 4 jaar 12.500* F Ouder- intern 12,500 0
betrokkenheid

Begrijpend lezen scholing + methode B Technieken voor extern 10,000 7,500
begrijpend lezen 0 1,416

Scholing executieve functies plus B Feedback extern 4,000 0

materiaal D Metacognitie

Blink wereld scholing F Faciliteiten en extern 700 1,771
randvoorwaarden

Extra leerkracht 0,411 FTE F Faciliteiten en intern 40,000 10,686
randvoorwaarden

Extra leerkracht 0,575 FTE F Faciliteiten en intern 46,000 50,990
randvoorwaarden

Onvoorzien / Verrijkingsmaterialen KOV F Faciliteiten en intern 10,000 5,725
randvoorwaarde

Totaal besteed in 2022 216,526 157,652

In 2022 zijn geen uitgaven gedaan voor Personeel Niet In Loondienst (PNIL).

1 De PR -functie wordt in 2022 waargenomen door een vrijwilliger.
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4.6 Overige bijdragen

Werkdrukmiddelen en professionalisering/begeleiding starters

Op 9 februari 2018 hebben het kabinet, de vakbonden en de PO-Raad het werkdrukakkoord
gesloten. De ELS heeft ten gevolge hiervan in 2022 een bedrag ontvangen van in totaal € 75.075.

Het budget is € 252 per leerling (2021-2022) en € 260 (2022-2023). Voor schooljaar 2022-2023 gaan
we uit van 306 leerlingen (leerlingaantal 1 oktober 2021). Alle middelen voor werkdruk gaan door de
eerdere besluiten naar de formatie, te weten een Onderwijsassistente (0,8) en een
Leraar-ondersteuner (1,0). Het restant wordt aangevuld uit de reguliere middelen.

De onderwijsassistente wordt incidenteel ingezet voor opvang van klassen en vervanging bij ziekte
en wordt structureel ingezet om zorgleerlingen te begeleiden enz. De boven-formatieve inzet wordt
incidenteel ook ingezet voor opvang van klassen en vervanging bij ziekte en wordt structureel
ingezet voor ondersteuning leerkrachten.

Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs regio Leiden

Over het jaar 2022 heeft de ELS in totaal een bedrag aan PPO-gelden ontvangen van € 67.932.
Hiervan is € 67.932 besteed aan de formatie, onder meer ten aanzien van de interne begeleiding, de
inzet van een onderwijsassistente en van lees-, tal- en reken-codrdinatoren. Een bedrag van € 2.235
is besteed aan arrangementen voor maatwerk-ondersteuning uitgevoerd door derden en materiaal
aanschaft. Het saldo van € 2.235 wordt aan de bestemmingsreserve onttrokken.

4.7 Kerncijfers
De Eerste Leidse Schoolvereniging heeft over het boekjaar 2022 een resultaat behaald van
€ 102.144. Het over het boekjaar 2021 behaalde resultaat bedroeg € 189.878.

Realisatie Begroting Realisatie
Bedragen in € 1.000 2022 2022 2021
Baten
Rijksbijdragen OCW 2,141 1,990 1,929
Overige overheidsbijdragen 18 12 14
Overige baten 259 255 250
2,418 2,257 2,193
Lasten
Personele lasten 1,912 1,888 1,654
Afschrijvingen 50 73 46
Huisvestingslasten 113 135 117
Overige instellingslasten 240 220 186
2,315 2,316 2,003
Saldo baten en lasten 103 -59 190
Financiéle baten en lasten
Financiéle lasten -1 0 0
-1 0 0
Exploitatieresultaat 102 -59 190

Tabel: Exploitatieoverzicht versie 14 juni 2023

21

——81AF B5BE B59B B348 6AD7 B64D 24E6 AC6D *QI): 26-06-2023 17:23 : 7582921 F786624 P90639 ——


Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


De Rijksbijdragen OCW zijn hoger dan begroot vanwege enerzijds een niet begrote indexering. Deze
indexering neutraliseert het negatieve effect van de wijziging in de bekostigingssystematiek ten
bedrage van € 98.311. Deze vordering op het Rijk is met de invoering van het nieuwe stelsel
vervallen. In de begroting van 2022 is per abuis deze afboeking (toen ingeschat op € 83.000)
separaat opgenomen waardoor het verschil tussen begroting en realisatie verder toenam.

De ontvangen ouderbijdragen (opgenomen onder overige baten) voor kalenderjaar 2022 zijn iets
lager dan begroot, namelijk € 245.749 ten opzichte van begroot € 247.250. De inning over schooljaar
2021-22 bedroeg 88%. De inning voor het schooljaar 2022-23 loopt wel iets achter op de
verwachtingen.

Aan de kostenzijde is het effect van de indexatie te zien in iets hogere personeelslasten. Dit
compenseert deels de vrije ruimte van een vacature die kort heeft opgestaan. De afschrijvingskosten
zijn lager dan begroot doordat de investeringen in 2022 medio het jaar zijn gedaan. In de begroting
gaan we uit van een geheel jaar afschrijvingen. Dit scheelt € 16.000 op meubilair en € 8.000 op
duurzame leermiddelen en ICT.

Klein onderhoud is in 2022 lager uitgevallen dan begroot, ongeveer € 14.000. Wij verwachten de
komende jaren een stijging omdat een aantal faciliteiten in het gebouw de economische levensduur
ver voorbij zijn. Denk aan de verwarmingsinstallatie.

Wat betreft de overige kosten, instellingslasten, zien wij dat de tussenschoolseopvang (TSO) duurder
is uitgevallen (ongeveer € 9.000) doordat erg optimistisch is begroot. Ten slotte zijn de excursies
duurder zijn uitgevallen als gevolg van planningsfouten bij het organiseren waardoor uiteindelijk de
bussen aanzienlijk duurder werden.

4.8 Resultaatbestemming

Het exploitatieresultaat over het jaar 2022 bedraagt € 102.144 positief. Het bestuur stelt voor om
het exploitatieresultaat te bestemmen aan de onderstaande reserves. Vooruitlopend op de
vaststelling door het bestuur is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.

Stand Bestemming Overige Stand
31-dec-21 resultaat mutaties 31-dec-22
€ 3 3 €
Algemene reserve 431.774 78.925 0 510.699
Bestemmingsreserves publiek 65.551 27.574 0 93.125
Bestemmingsreserves privaat 8.000 -4.355 0 3.645
505.325 102.144 0 607.469
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5 Toekomst en continuiteit

5.1 Ontwikkelingen

Bekostiging

De komende jaren is er een aantal ontwikkelingen die van invloed zijn op het reilen en zeilen van
onze school. In het kort is dat de effecten van de wijziging in de bekostigingssystematiek, de
discussie rondom de vrijwillige ouderbijdragen en de discussie in de landelijke politiek om de
financiering van de scholen aan meer regels te onderwerpen.

Leeftijdsopbouw leraren

De afschaffing van de leeftijdscomponent in de financiering van de school leidt, indien de populatie
leraren ouder dan gemiddeld is, tot een financieel nadeel. Ook op onze school omdat een deel van
de leraren wat ouder is. Wij verwachten de schade te kunnen beperken omdat een deel van ons
lerarenkorps de komende jaren met pensioen gaat.

Vrijwillige ouderbijdragen

De vrijwillige ouderbijdragen zijn voor onze school van groot belang. Hiervan wordt een groot aantal
activiteiten gefinancierd zoals schooltrips enz. Daarnaast wordt een deel ingezet voor extra
leerkrachten, voor lichamelijke opvoeding, extra leraren en extra ondersteuning. Indien de bijdragen
worden gemaximeerd leidt dit tot grote effecten op onze bedrijfsvoering.

Financiering

De meeste recente oproep van de minister van Onderwijs om meer regels aan de financiering van
scholen te binden, kan effect hebben op hoe wij onze middelen toewijzen aan verschillende
activiteiten. Hoewel de Inspectie op het Onderwijs al een groot aantal eisen stelt aan het onderwijs,
leiden meer regels bij de financiering tot een hogere administratieve druk. De gevolgen zijn nu nog
niet inzichtelijk.

Kwaliteit en onderzoek

Zoals eerder gemeld zijn wij samen met een adviseur van de PO-raad bezig het kwaliteitssysteem
verder te ontwikkelen en te verbeteren. Dit systeem zal er in de toekomst voor zorgen dat wij beter
in staat zijn de onderwijskwaliteit te monitoren en in een continue cyclus te verbeteren.

5.2 Continuiteitsparagraaf
Leerlingenaantallen (A1)
In de onderstaande tabel staat het aantal leerlingen van de afgelopen jaren en de prognose voor de
komende jaren vermeld. Vanaf begrotingsjaar 2023 is de peildatum voor het leerlingenaantal
verschoven naar 1 februari en is het onderscheid onder- en bovenbouw niet meer relevant voor de
financiering. De vermelde leerlingaantallen tot 2022 betreffen de teldatum van 1 oktober?.

1/10  Peildatum 1/2

2021 ‘ 2022 ‘ 2023 2024 2025 2026 2027

Onderbouw (4 t/m 7 jaar) 157

Bovenbouw (8 jaar en ouder) 151

Totaal 308 305 315 313 314 314 313

Referentie peildatum 1/10 305 302 303 303 302 302
Personeel

De personeelsformatie is in schooljaar 2021-22 tijdelijk toegenomen, onder meer gefinancierd
vanuit de NPO gelden, dit doen wij tot en met schooljaar 22-23. Vanaf schooljaar 23-24 financieren

2 NB. Vanaf 2022 hanteert de rijksoverheid de teldatum van 1 februari voor de bekostiging.
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wij de formatie weer uit de reguliere middelen. Ook zitten wij weer goed in onze bezetting, mede
door het aantrekken van twee nieuwe docenten. De formatie is onderstaande tabel opgenomen.

Formatie 20-21 | 21-22 | 22-23 | 23-24 |24-25 ‘25-26 26-27

Directie 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Onderwijskundig personeel ’ 18,0 17,9 17,9 17,3 17,3 17,3 173
Ondersteunend en overig personeel ’ 2,3 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Totaal 21,2 223 22,3 21,7 21,7 21,7 21,7

Meerjarenbegroting exclusief NPO-gelden (A2)

Vanaf 2023/2024 is de wijze van bekostiging aangepast. Dit heeft een eenmalig negatief effect in
2022 van € 98.311 doordat een vordering op OCW moet worden afgeboekt. De wijziging in de
bekostiging zal voor de ELS naar verwachting op korte termijn neutraal tot licht positief zijn omdat
de peildatum voor de leerlingen wordt verlaat naar februari van het lopende schooljaar (is nu
oktober). De instroom in een lopend jaar van 4-jarigen wordt dus voortaan grotendeels meegeteld.

Tevens zal er geen verschil meer zijn in de bekostiging voor leerlingen in de onderbouw en de
leerlingen in de bovenbouw. Ten slotte zal het gemiddeld gewogen leeftijdssysteem voor
personeelsbekostiging verdwijnen waardoor de bekostiging niet meer meebeweegt met de leeftijd
van het personeel. De ELS zal de komende jaren, door de iets ongunstige leeftijdsopbouw, hiervan
kleine nadelige effecten van ondervinden. Door de uitstroom van enkele oudere leraren in de
komende vijf jaar verwachten wij dit effect te kunnen dempen.

Eerste Leidse Schoolvereniging Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot

Resultatenrekening (x € 1.000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Baten

Ministerie OCW 1,929 2,141 2,155 2,144 2,127 2,113 2,112

Overige overheidsbijdragen 14 18 12 12 12 12 12

Overige baten 250 259 253 253 253 253 253
2,193 2,418 2,420 2,409 2,392 2,378 2,377

Lasten

Personele lasten 1,654 1,912 1,887 1,953 1,978 1,984 1,985

Afschrijvingen 46 50 53 54 51 49 46

Huisvestingslasten 117 113 124 124 124 124 124

Overige instellingslasten 186 240 224 215 215 215 215
2,003 2,315 2,288 2,346 2,368 2,372 2,370

Saldo baten en lasten 190 103 132 63 24 6

Financiéle baten en lasten 0 -1 0 0 0

Exploitatieresultaat 190 102 132 63 24 7

Resultaatbestemming

Algemene reserve 190 79 136 63 24 6 7
Bestemmingsreserves publiek 0 27 0 0 0
Bestemmingsreserves privaat 0 -4 -4 0 0
190 102 132 63 24 6 7
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Meerjarenbalans

In de meerjarenbalans zien we twee grote verschuivingen. In 2022 heeft een grote investering
plaatsgevonden in het meubilair van de school. Dit leidt tot een forse stijging van de materiele vaste
activa. Daarnaast daalt de post vorderingen aanmerkelijk door de wijziging van bekostiging. Hierdoor
is de vordering van ELS op het Rijk met € 83.000 is weggelopen in 2022 maar is geen nieuwe
vordering opgenomen. Volgens de oude bekostigingssystematiek zouden wij een vordering hebben
op het Rijk van ongeveer € 98.000. Deze wijzigingen leiden tot behoorlijke verschuivingen.

Eerste Leidse Schoolvereniging Balans Balans Balans Balans Balans Balans Balans

Verkorte balans (x € 1.000) ult 2021 ult2022 uit2023 ult2024 ult2025 ult2026 ult 2027
Activa
Materiéle vaste activa 188 301 271 224 213 199 163
Financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0
Vorderingen 195 98 99 99 99 99 99
Liquide middelen 571 726 861 971 1,006 1,026 1,069
954 1,125 1,231 1,294 1,318 1,324 1,331
Passiva
Algemene reserve 431 511 647 710 734 740 747
Bestemmingsreserves publiek 66 93 93 93 93 93 93
Bestemmingsreserves privaat 8 4 0 0 0 0 0
Voorzieningen 98 110 121 121 121 121 121
Schulden lang 0 0 0 0 0 0 0
Schulden kort 351 407 370 370 370 370 370
954 1,125 1,231 1,294 1,318 1,324 1,331
Reserves

De mutaties en standen van de reserves is als volgt:

Stand Bestemming Overige Stand
31-dec-21 resultaat mutaties 31-dec-22

€ € 3 3
Algemene reserve 431.774 78.925 0 510.699
Reserve PPO 22.958 0 0 22.958
Reserve NPO 42.593 27.574 0 70.167
Algemene reserve private middelen 8.000 -4.355 0 3.645

505.325 102.144 0 607.469

Bestemmingsreserve PPO € 22.958
Deze reserve betreft niet ingezette middelen uit 2021. De komende jaren zullen wij deze inzetten op
additionele de interne begeleiding ten behoeve van leerlingen met aanvullende behoeften.

Bestemmingsreserve NPO € 70.167

Het Nationaal Programma Onderwijs is een bijdrage vanuit het ministerie van OCW om de scholen in
staat te stellen de gevolgen van de Covid-pandemie op te vangen. In 2022 is door de ELS een bedrag
ontvangen van € 185.226. Hiervan is een bedrag van € 27.574 niet besteed. Dit overschot wordt
toegevoegd aan de bestemmingsreserve. De reserve bedraagt ultimo 2022 € 70.167.
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De middelen zijn en worden beschikbaar zijn gesteld in 2021, 2022 en 2023. Zij mogen in de periode
van schooljaren 2021-22 tot en met 2024-25 worden besteed in overeenstemming met het
opgestelde meerjarenplan.

Reserve private middelen € 3.645

De reserve private middelen is bestemd voor besteding aan de jubilea van de school. Jaarlijks is
hieraan € 1.000 gedoteerd. In schooljaar 2022-2023 bestaat de school 100 jaar worden deze
middelen aangewend. Voor 2022 is al een bedrag van € 4.355 besteed.

5.3 Kengetallen
Hieronder worden de voor de school belangrijke kengetallen genoemd. Zij geven een
indicatie over de financiéle gezondheid van de school.

Eerste Leidse Schoolvereniging Norm Real Real Begr. Begr.
Kengetallen 2021 2022 2023 2024
Liquiditeitsratio >1.00 2.18 2.02 2.58 2.88
Solvabiliteitsratio (excl. voorzieningen) >30% 53% 54% 60% 62%
Solvabiliteitsratio (incl. voorzieningen) > 40% 63% 64% 70% 71%
Weerstandsvermogen >10% 16% 14% 20% 26%
Huisvestingsratio > 10% 6% 7% 5% 5%
Incasso ouderbijdrage n/a 84% 83% 85% 85%
De incasso van de ouderbijdrage De Signaleringswaarde Eigen Vermogen
Inspectie van het Onderwijs heeft een Totaal eigen vermogen 607,469
advies gegeven aan de Minister van Privaat eigen vermogen 3,645
OCW over een indicator en een Feitelijk eigen vermogen 603,824
signaleringswaarde bij schoolbesturen, Normatief eigen vermogen 585,581
instellingen en samenwerkings- Mogelijlk bovenmatig eigen vermogen 18,243
verbanden passend onderwijs om
bovenmatig publiek vermogen te Ratio eigen vermogen 1.03
detecteren.

Op basis van deze berekening heeft de school een klein bovenmatig eigen vermogen, met name als
gevolg van nog niet bestede middelen uit het NPO. Wij denken dat deze vermogenspositie
gerechtvaardigd is in het licht van een aantal ontwikkelingen. Wij hebben de NPO uitgaven in 2023
geévalueerd en verwachten een toename van de uitgaven ten laste van de reserves de komende
jaren.

Verder blijkt uit voorgenomen besluitvorming van de gemeente Leiden dat de verbouwing van ons
pand wellicht uitgesteld wordt. Dit leidt tot een toename van de kosten van onderhoud die nog niet
in deze meerjarenbegroting zijn opgenomen. Daarnaast wijzigt de systematiek rondom de bepaling
van de voorziening voor groot onderhoud wat een vermoedelijk negatief effect op de exploitatie zal
hebben. Ten slotte wordt als gevolg van de inspectieopdracht de komende jaren geinvesteerd in de
kwaliteitszorg en waar nodig in opleiding van medewerkers. Dit alles is nog niet in de
meerjarenbegroting ingecalculeerd.
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5.4 Risicoanalyse en beschrijving

5.4.1 Beheersingssysteem

Het stelsel van risicobeheersingssysteem is onderdeel van een verbeterslag naar aanleiding van de
bevindingen van het Inspectierapport. In 2022 kende dit systeem twee meetmomenten, bij het
bestuursverslag en de begroting. Met ingang van 2023 wordt dit uitgebreid met korte analyses in de
periodieke rapportages. Onderdeel van het te implementeren kwaliteitssysteem is eveneens een
betere monitor op de prestaties van de school en de mogelijkheid daarop bij te sturen. Tot op heden
werd dit onvoldoende bewaakt en vastgelegd.

Verder zijn de volgende maatregelen van interne controle van toepassing. De begroting is een
taakstellend budget, waarvoor de budgethouders gemandateerd zijn op basis van de door het
bestuur geaccordeerde meerjarenbegroting. Zowel de personele mutaties als de materiele mutaties
(facturen) worden digitaal doorgegeven en verwerkt in de administratie. Op de juiste verwerking
wordt door de budgethouder, directeur toegezien. Financiéle uitgaven groter dan € 4.000 worden
voor betaling door een tweede akkoord voorzien door een van de bestuursleden. Hiertoe zijn de
voorzitter en de penningmeester gemandateerd.

De realisatie is te benaderen via het online management informatiesysteem OHMiX. Hierin zijn de
financiéle gegevens te raadplegen op gebied van baten en lasten alsmede de balanspositie. De
informatie wordt dagelijks ververst. Uiterlijk de 16e van de maand is de periode tot en met de vorige
maand volledig geboekt en is informatie beschikbaar. Via het online informatiesysteem is voor
bestuur en scholen ook personele informatie beschikbaar in zowel omvang (fte’s) als in geld
(loonkosten). Ook is zicht op verzuimcijfers en andere relevante informatie omtrent personeel. Dit
wordt periodiek door de penningmeester beoordeeld.

De directie legt drie maal per jaar verantwoording af over een aantal inhoudelijke indicatoren en de
realisatie van de begroting. Deze rapportage wordt langzaam maar zeker beter, mede ook na de
kritiek die de inspectie voor het onderwijs had op de sturing vanuit het bestuur. Dit proces zal verder
vorm krijgen in 2023.

5.4.2 Risico’s
Risicomanagement

Kans/Impact | Laag | Mid

Hoog

Middel X

Laag -

Risico

De Inspectie voor het Onderwijs constateerde in 2022 tekortkomingen aan in het systeem van
risicobeheersing. Hiervoor gaf de inspectie een aanwijzing. Het niet op orde zijn van het systeem van
risicobeheersing kan leiden tot het niet constateren van risico’s die in meer op mindere mate de
continuiteit van de school bedreigen.

Maatregel

In 2023 wordt het systeem dit in eerste instantie vormgegeven via de drie periodieke rapportages
vanuit de leiding van de school. Verder wordt een uitgebreiden inventarisatie gedaan tijdens het
begrotings- (in november) en jaarrekeningsproces (in mei).
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In 2023 zullen wij starten met een kwaliteitsysteem (WMK) waarmee wij ook meer grip krijgen op de
kwaliteit van het onderwijs en de school als geheel. Hiermee verwachten wij ook een beter beeld te
krijgen op de risico’s.

Incasso ouderbijdragen

Kans/Impact | Laag | Mid Hoog

Hoog

Middel X

Laag !

Risico

Een structureel risico van onze schoolvereniging is de afhankelijkheid van ouderbijdragen waarvan
de betaling niet afdwingbaar is. Hiertegenover staan met name loonlasten van medewerkers met
vaste dienstverbanden. Zeker in deze tijd waarin de kosten van levensonderhoud sterk stijgen, vormt
het niet ontvangen van deze bijdrage een reéel risico voor de school.

Verder is in de Tweede Kamer een discussie gaande naar aanleiding van de motie van De Hoop over
deze bijdrage. Het kabinet heeft hier nog geen standpunt op ingenomen maar dit wordt later dit jaar
verwacht.

Maatregel

Ten aanzien van dit specifieke risico gaat de school ook inzetten op een breder draagvlak onder de
ouders voor betaling van deze bijdragen. Dit zal met name gebeuren door helder uit een te zetten
waar de ouderbijdragen voor gebruikt worden zoals in ieder geval het in stand kunnen houden van
kleinere klassen (tot gemiddeld maximaal 25 leerlingen), het verzorgen van de tussenschoolse
opvang, vakleerkrachten ook de onderbouw, Engelse les en een professioneel RT en KOV beleid.

Verder zal de afhankelijkheid van de ouderbijdrage geleidelijk worden verminderd door onderwijs-
gerelateerde kosten ten laste van de reguliere begroting te brengen en niet meer via de

ouderbijdrage in rekening te brengen.

Beschikbaarheid leraren

Kans/Impact | Laag | Mid | Hoog

Hoog

Middel X

Laag -

Risico

Nederland kent momenteel een groot tekort aan gekwalificeerde leerkrachten. Dit merken we ook
bij de ELS in die zin dat het steeds moeilijker is zowel vaste als tijdelijke vacatures in te vullen. Dit is
een bijzonder risico welke de nodige aandacht verdient. In 2022 zijn wij in staat geweest alle
vacatures op te vullen en hebben nu een ruime bezetting.

Maatregel

De ELS heeft dit risico kunnen ondervangen door de extra formatie. Daarnaast is de school actief
bezig zichzelf op een positieve wijze op de kaart te zetten zodat zij aantrekkelijk is en blijft voor
nieuwe leerkrachten naast het inzetten van een stimulerend personeelsbeleid.
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Beschikbaarheid bestuursleden

Kans/Impact | Laag | Mid Hoog

Hoog

Middel X

Laag !

Risico

Het bestuur van de ELS is zich bewust van de verantwoordelijkheid die zij draagt. In de woorden van
de Inspectie van het Onderwijs zijn “besturen verantwoordelijk voor kwaliteit en continuiteit van het
onderwijs”. De Inspectie van het Onderwijs heeft hier in 2022 nadrukkelijker op toegezien en heeft
het bestuur van de ELS een herstelopdracht gegeven waarover later meer.

Maatregel

Een goede samenwerking met de directie en de juiste samenhang met de operationele
werkzaamheden is hierin van groot belang. Deze samenwerking is, zoals is gebleken uit het
Inspectierapport, niet voldoende geborgd via de directeur. De komende tijd wordt meer energie
gestoken elkaar adequaat te informeren op diverse onderwerpen binnen de portefeuilles.

Herstelopdracht inspectie

Kans/Impact | Laag | Mid Hoog

Hoog

Middel X

Laag !

Risico

De Inspectie van het Onderwijs heeft het bestuur een herstelopdracht gegeven. Deze opdracht
focust op het kwaliteitssysteem van het bestuur. Dit is als onvoldoende beoordeeld. Dit heeft
natuurlijk ook gevolg voor de leiding van de school. Het kwaliteitssysteem moet worden ingericht op
bestuursniveau, de informatievoorziening moet adequater, de rollenverdeling formeel vastgelegd en
we moeten samen aan de slag dit te realiseren. Dit legt ook een capaciteitsbeslag op de leiding.

Maatregel

Samen met een adviseur van de PO-raad en de schoolleiding is het bestuur aan de slag gegaan met
de herstelopdracht. Er wordt in 2023 uitvoering gegeven aan een actieplan waarmee wij verwachten
uiterlijk 1 juli 2023 weer compliant te zijn met de eisen die de Inspectie stelt. Daarbij is de leiding van
de school nauw betrokken.

Onderdeel van de acties is het uitvoeren van een audit op de kwaliteit van het onderwijs naast het
uitzetten van enquétes bij ouders, leerkrachten en leerlingen. Dit geeft de leiding van de school en
het bestuur inzicht in de richting waarin wij de komende jaren onszelf willen ontwikkelen en
verbeteren.
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Eerste Leidse Schoolvereniging

Balans na resultaatbestemming per 31 december 2022

1 Activa 31 december 2022 31 december 2021
€ €
1.1.2 Materiéle vaste activa
1.1.2.1 Gebouwen en verbouwingen 42.025 51.031
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 206.983 91.887
1.1.2.4 Overige materiéle vaste activa 51.912 45.578
300.920 188.496

1.2.2 Vorderingen

1.2.2.1 Debiteuren 87.383 82.440
1.2.2.2 Ministerie van OCW 0 83.087
1.2.2.10 Overige vorderingen 3.086 31.653
1.2.2.15 Overlopende activa 22.599 13.437
1.2.2.16 Voorziening oninbare vorderingen -15.226 -15.200
97.842 195.417

1.2.4 Liquide middelen
1.2.4.2 Banken 725.577 571.227

725.577 571.227

Totaal Activa 1.124.339 955.140
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Eerste Leidse Schoolvereniging

2.1

2.1.11
2.1.1.2
2.1.13

2.2
221
223

2.4
2.4.8
2491
2.4.10
2.4.12
2.4.19

Balans na resultaatbestemming per 31 december 2022

Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve

Bestemmingsreserve (publiek)

Bestemmingsreserve (privaat)

Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen

Voorziening groot onderhoud

Kortlopende schulden

Crediteuren

Loonheffing en premies
Pensioenpremies

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Totaal Passiva

31 december 2022 31 december 2021
€ €
510.699 431.774
93.125 65.551
3.645 8.000
607.469 505.325
25.655 27.295
84.752 71.524
110.407 98.819
23.347 16.112
100.175 75.266
23.951 23.433
6.961 5.342
252.029 230.843
406.463 350.996
1.124.339 955.140
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Eerste Leidse Schoolvereniging

Staat van baten en lasten 2022

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
In€ In€ In€

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.140.535 1.990.300 1.929.298
3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies 18.080 12.100 13.631
3.5 Overige baten 259.196 255.400 249.659
Totaal Baten 2.417.811 2.257.800 2.192.588

4 Lasten
4.1 Personele lasten 1.912.309 1.887.500 1.653.998
4.2  Afschrijvingen 50.230 73.100 45.909
4.3 Huisvestingslasten 112.838 134.900 116.685
4.4  Overige instellingslasten 239.408 219.700 186.118
Totaal Lasten 2.314.785 2.315.200 2.002.710
Saldo baten en lasten 103.026 -57.400 189.878

5 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten -882 0 0
Saldo financiéle baten en lasten -882 0 0
Exploitatieresultaat 102.144 -57.400 189.878
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Eerste Leidse Schoolvereniging

Kasstroomoverzicht 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Afschrijvingen

Mutaties werkkapitaal

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Mutaties voorzieningen

Ontvangen interest

Betaalde interest

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiéle vaste activa

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen

Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

——B81AF B5BE B59B B348 6AD7 B64D 24E6 AC6D (3 26-06-2023 17:23 :

2022 2021
€ €
103.026 189.878
50.230 45.909
97.575 -14.281
55.467 -35.486
11.588 24.041
317.886 210.061
-882
0
-882 0
-162.654 -36.612
-162.654 -36.612
154.350 173.449
571.227 397.778
154.350 173.449
725.577 571.227
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Eerste Leidse Schoolvereniging

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Activiteiten
De Eerste Leidse Schoolvereniging te Leiden verzorgt onderwijs aan de bij de school
ingeschreven leerlingen.

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld, uitgaande van de continuiteitsveronderstelling met inachtneming van de
bepalingen opgenomen in de Ministeriéle Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. Hierbij wordt
aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen
voor de Jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen. De waardering van activa en
passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die

hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het

opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. De in de jaarrekening opgenomen bedragen zijn

in hele euro's.

Vergelijking met vorig jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen
en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en passiva en van baten en lasten.

schattingen hebben betrekking op:

- de waardering van materiéle vaste activa, waaronder de gehanteerde afschrijvingstermijnen;
- de verwachte onderhoudsuitgaven bij bepaling van de voorziening onderhoud,;

- de bepaling van personele voorzieningen.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Tevens worden
rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen aangemerkt als verbonden partij.
Hetzelfde geldt vor statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de
instelling en nauwe verwanten.
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Eerste Leidse Schoolvereniging

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingprijs onder aftrek van eventuele
investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met
bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingprijs, rekening
houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van

ingebruikneming.

Er wordt een activeringsgrens gehanteerd van € 500, investeringen onder de € 500 worden rechtstreeks ten
laste van het resultaat gebracht.

Schoolgebouwen

Het economisch eigendom van de gebouwen is in handen van de gemeente en het juridisch eigendom
berust bij het bevoegd gezag. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Voor kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is
opgenomen onder de overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans.

Inventaris en duurzame leer- en hulpmiddelen

Als ondergrens voor het activeren van duurzame middelen wordt een bedrag van € 500 aangehouden. Deze
ondergrens geldt per artikel of voor een groep van samenhangende artikelen.

De gehanteerde categorieén materiéle vaste activa en de bijbehorende afschrijvingspercentages zijn:

Gebouwen en verbouwingen 10,00%
Meubilair 6,67% 14,28%
Inventaris en apparatuur 12,50%
ICT 20,00%
Leermiddelen 6,25% 11,11% 12,50%

De afschrijving kan nooit over een langere periode plaatsvinden dan de technische levensduur.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Door de instelling wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn.

Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld.
Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de staat
van baten en lasten.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiéle instrumenten
worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waar (dis)agio en de direct toerekenbare
transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien de instrumenten bij de
vervolgwaardering niet worden gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van
waardeverminderingen in de staat van baten en lasten, maken eventuele direct toerekenbare
transactiekosten deel uit van de eerste waardering. Na de eerste opname worden financiéle instrumenten
op de hierna beschreven manier gewaardeerd.
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Eerste Leidse Schoolvereniging

Handels- en overige vorderingen
Handels- en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs
op basis van de effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Vorderingen inzake ouderbijdragen
Het saldo van de niet-geinde ouderbijdragen wordt op de laatste dag van het kalenderjaar volgend op een
schooljaar als niet inbaar afgeboekt.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

Afgeleide financiéle instrumenten

De Eerste Leidse Schoolereniging maakt geen gebruik van financiéle derivaten

en beperkt de risico’s (renterisico, kasstroomrisico en kredietrisico) door gebruik te maken van

de rekening-courant en spaarrekeningen, rekening houdend met de voorwaarden uit de Regeling belenen
van 6 juni 2016 met kenmerk WJZ/800938 en de aanvulling daarop zoals opgenomen in de

regeling van 19 december 2018 met kenmerk FEZ/1402273.

Vlottende activa

Vorderingen
De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het onderdeel
“financiéle instrumenten”.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije
beschikking van het bevoegd gezag en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen die niet ter directe beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide
middelen die gedurende langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan van het bevoegd
gezag worden verwerkt onder de financiéle vaste activa.
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Eigen Vermogen

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en
wordt opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen de baten
en lasten. Deze reserve dient ter dekking van eventuele toekomstige exploitatietekorten.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een
specifiek doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen.

Bestemmingsreserve publiek

Deze publieke reserve betreft het door het bevoegd gezag reeds bestemde gedeelte van de
exploitatieoverschotten van het bevoegd gezag tot en met het verslagjaar.

In 2022 zijn 2 bestemmingsreserves gevormd, de bestemmingsreserve PPO-gelden en de bestemmings-
reserve NPO. Deze middelen zijn beschikbaar gesteld in 2021 en zullen de komende jaren ingezet

gaan worden conform het opgestelde meerjarenplan.

In 2022 is het overschot van de NPO gelden toegevoegd aan de bestemmingsreseve. Op de PPO gelden
zijn geen mutaties in 2022.

Bestemmingsreserve privaat

Deze private reserve is opgebouwd uit exploitatieoverschotten uit eigen middelen van het bevoegd gezag
tot en met het verslagjaar. Deze reserve muteert na resultaatbestemming. Aan deze reserve ligt een
private herkomst ten grondslag.

De private reserve van 8.000,-- is gevormd ter dekking van de kosten van de viering van het jubileum.

Dit schooljaar is het jubileumjaar, daarom is er aan de reserve onttrokken.

Resultaatbestemming

De bestemming van het resultaat aan de algemene reserve dan wel de bestemmingsreserve vindt plaats
op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Het resultaat wordt in principe toegevoegd of onttrokken
aan de publieke reserve tenzij aan de middelen een private herkomst ten grondslag ligt.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om

de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. In beginsel dienen de voorzieningen met ingang van
boekjaar 2020 gewaardeerd te worden tegen contante waarde. Aan hand van de looptijd en de disconterings-
voet is bepaald dat het effect van de tijdswaarde niet materieel is, waardoor de voorzieningen conform

RJ 252 alsnog gewaardeerd zijn tegen nominale waarde

Onderhoudsvoorziening

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van de kosten die verbonden zijn aan het meerjarig
planmatig onderhoud en de exploitatievoorzieningen van de gebouwen van het bevoegd gezag. De
dotatie aan de voorziening is gebaseerd op de verwachte kosten en de periodiciteit waarmee
onderhoudswerken naar verwachting worden uitgevoerd op basis van een opgesteld onderhoudsplan dat
door het bevoegd gezag is goedgekeurd. Het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste van deze
voorziening gebracht.

De grondslag voor de bepaling van de dotatie aan de voorziening onderhoud is ongewijzigd. Het bevoegd
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gezag maakt voor de bepaling van de dotatie aan de voorziening onderhoud gebruik van de tijdelijke
regeling 2018 en 2019 zoals vastgelegd in de regeling van 21 maart 2019 met nr. FEZ (EDOC-1440924).
De overgangsregeling is verlengd tot en met 2023.

Pensioenvoorziening

Het bevoegd gezag heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een
toegezegd-pensioenregeling, waarbij de toegezegde pensioenuitkeringen gebaseerd zijn op middelloon.
Deze pensioenregeling is ondergebracht bij het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds, en wordt - conform
de in de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving aangereikte vereenvoudiging - in de jaarrekening verwerkt
als toegezegde-bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten
worden verantwoord.

Pensioenrechten

De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de beleidsdekkingsgraad van het
pensioenfonds (beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste 12 maandelijkse dekkingsgraden)
dit toelaat. Naar de stand van januari 2023 is de beleidsdekkingsgraad van het pensioenfonds 110,2%. Naar
de stand van 31 december 2022 is de dekkingsgraad van het pensioenfonds 107,9% (bron: website
www.abp.nl).

De Eerste Leidse Schoolvereniging heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in
geval vaneen tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies.

De Eerste Leidse Schoolvereniging heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde

van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Personeelsvoorzieningen

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van kosten van jubileumgratificaties die op grond van de
CAOQ dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met de datum van indiensttreding,
leeftijd van betrokkene(n), blijfkanspercentage en een uitkering bij 25 en 40 jarig jubileum.

Kortlopende schulden
De grondslagen voor de waardering van schulden zijn beschreven onder het onderdeel “financiéle
instrumenten”.
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GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Baten

Rijksbijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de personele en materiele exploitatie
opgenomen verstrekt door het Ministerie van OCW. De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen

uit hoofde van de basisbekostiging (lumpsum) worden in het jaar waarop de toekenning betrekking
heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.

Niet geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die volledig vrij besteedbaar zijn) worden in het jaar
waarop de toekenning betrekking heeft volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (G1-doelsubsidies waarbij het overschot
geen verrekeningsclausule heeft) worden naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten
verwerkt in de staat van baten en lasten. De subsidies waarvoor nog niet (alle) activiteiten (prestaties) zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de vooruitontvangen subsidies OCW (overlopende
passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Geoormerkte OCW-subsidies met verrekeningsclausule (G2-doelsubsidies waarbij het overschot wordt
terugbetaald) worden naar rato van de voortgang van de subsidiabele lasten verwerkt in de staat van baten
en lasten. De nog niet bestede subsidies per balansdatum worden verantwoord onder de vooruitontvangen
subsidies OCW (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen.
Zodra de bestedingstermijn (subsidietijdvak) is verlopen, wordt het restant gepresenteerd als kortlopende
verplichting.

Overige overheidsbijdragen

Dit betreft subsidies van Gemeenten en andere overheidsinstanties m.u.v. het Ministerie van OCW voor
zover de bijdragen niet als doelsubsidies in het kader van de huisvestingsverordening in mindering zijn
gebracht op de lasten.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet zijn verstrekt door het Ministerie van
OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan
het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Lasten

Personeelslasten

Onder de personele lasten zijn opgenomen de lonen en salarissen van het personeel in dienst van het
bevoegd gezag verminderd met ontvangen uitkeringen van Vervangingsfonds en uitkeringsinstanties.
Tevens zijn onder deze noemer opgenomen de overige personele lasten.

Afschrijvingen
De afschrijvingslasten worden berekend over de aanschaffingsprijs op basis van de onder materiéle vaste
activa vastgelegde criteria rekening houdend met de economische levensduur.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de kosten van huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.
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Overige lasten
De overige lasten, die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel noodzakelijk zijn voor het geven van
onderwijs, worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Rentebaten en rentelasten
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente opbrengsten en
-kosten en kosten van ontvangen leningen

Resultaat

Onder resultaat wordt verstaan het resultaat van het bevoegd gezag inclusief de financiéle baten en
lasten. Het resultaat is in de balans verwerkt conform de in de jaarrekening opgenomen
resultaatbestemming.

Bepaling reéle waarde

Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening vereist de bepaling van de reéle waarde van
zowel financiéle als niet-financiéle activa en verplichtingen. Voor waarderings- en
informatieverschaffingsdoeleinden is de reéle waarde op basis van de volgende methoden bepaald.
Indien van toepassing wordt nadere informatie over de uitgangspunten voor de bepaling van de reéle
waarde vermeld bij het onderdeel van deze toelichting dat specifiek op het betreffende actief of de
betreffende verplichting van toepassing is.

De reéle waarde van financiéle instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te
maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de resterende
looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten. Effecten
worden als liquide gezien indien deze als vlottend actief worden verantwoord.

Ontvangen interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Betaalde interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

De verkrijgingsprijs van de verworven materiéle activa en financiéle activa is opgenomen onder de
kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden.
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1.1.21

1.1.23.0
1.1.231
1.1.23.2

1.1.24.0

1.1.21

1.1.23.0
1.1.231
1.1.23.2
1.1.240

1.2.2
1.2.21
1.2.2.2
1.2.2.10
1.2.2.15
1.2.2.16

1)

Toelichting op de balans na resultaatbestemming per 31 december 2022

Activa

Vaste activa

Materiele vaste activa Verkrijgings Cum.afschr. Boek Investe- Desinveste  Afschrij- Boek
prijs t/m t/m waarde ringen ringen vingen waarde
2021 2021 31-dec-21 2022 2022 2022 31-dec-22
Gebouwen en verbouwingen 90.055 -39.024 51.031 0 0 -9.006 42.025
Meubilair 167.942 -121.448 46.494 137.618 0 -13.311 170.801
Inventaris en apparatuur 1.888 -581 1.307 3.723 0 -630 4.400
ICT 134.258 -90.172 44.086 2.501 0 -14.805 31.782
Duurzame leermiddelen 109.650 -64.072 45.578 18.812 0 -12.478 51.912
503.793 -315.297 188.496 162.654 0 -50.230 300.920

Samenvatting materiele vaste activa en

afschrijvingspercentages

Verkrijgings Cum.afschr. Boek

Afschrijvingspercentages

%

prijs t/m t/m waarde

2022 2022 31-dec-22 %
Gebouwen en verbouwingen 90.055 -48.030 42.025 10,00%
Meubilair 305.560 -134.759 170.801 6,67%
Inventaris en apparatuur 5.611 -1.211 4.400 6,25%
ICT 136.759 -104.977 31.782 12,50%
Duurzame leermiddelen 128.462 -76.550 51.912 6,25%

666.447 -365.527 300.920

14,28%
12,50%
25,00%
12,50%

31-dec-22 31-dec-21

Vorderingen in€ in€
Debiteuren 87.383 82.440
Ministerie van OCW 1) 0 83.087
Overige vorderingen 3.086 31.653
Overlopende activa 22.599 13.437
Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid -15.226 -15.200
97.842 195.417

Per 1 januari 2023 wordt de bekostiging van het primair onderwijs vereenvoudigd en omgezet van schooljaarbekostiging naar

kalenderjaarbekostiging. Hierdoor is de vordering die in de periode augustus-december als gevolg van het betaalritme werd

opgebouwd komen te vervallen.
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31-dec-22  31-dec-21

1.2.2.10  Overige vorderingen (specificatie) in€ in€
1.2.2.10.1 Vervangingsfonds 3.086 31.653
3.086 31.653

31-dec-22  31-dec-21

1.2.2.15  Overlopende activa (specificatie) in€ in€

1.2.2.12  Vooruitbetaalde en/of vooruitgefactureerde posten 16.153 11.217

1.2.2.15  Overige overlopende activa 6.446 2.220
22.599 13.437

31-dec-22  31-dec-21
1.2.4 Liquide middelen in€ in€

1.2.4.2 Banken 725.577 571.227

725.577 571.227

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van het bestuur.
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2.1

2111
2.1.1.2
2113

2.1
2111
2.1.1.1.2
2.1.1.2
2.1.1.2.10
2.1.1.2.11
2.1.13
2.1.1.3.0

2.2
221
223

2214
2.23.0

2214
2.2.3.0

Passiva
31-dec-22  31-dec-21
Eigen vermogen in€ in€
Algemene reserve 510.699 431.774
Bestemmingsreserve (publiek) 93.125 65.551
Bestemmingsreserve (privaat) 3.645 8.000
607.469 505.325
Saldo Bestemming Overige Saldo
Eigen vermogen (specificatie en resultaatverwerking) 31-dec-21  resultaat mutaties 31-dec-22
Algemene reserve
Algemene reserve 431.774 78.925 0 510.699
Bestemmingsreserve (publiek)
Reserve PPO 22.958 0 0 22.958
Reserve NPO 42.593 27.574 0 70.167
Bestemmingsreserve (privaat)
Algemene reserve private middelen 8.000 -4.355 0 3.645
505.325 102.144 0 607.469
31-dec-22  31-dec-21
Voorzieningen in€ in€
Personeelsvoorzieningen 25.655 27.295
Voorziening groot onderhoud 84.752 71.524
110.407 98.819
Specificatie voorzieningen Saldo Dotatie  Onttrekking  Vrijval Rente Saldo
dotaties / onttrekkingen 31-dec-21 2022 2022 2022 Mutatie* 31-dec-22
Voorziening jubilea personeel 27.295 2.975 -4.615 0 25.655
Voorziening onderhoud gebouwen 71.524 14.000 -772 84.752
98.819 16.975 -5.387 0 110.407
* bij netto contante waarde
Specificatie naar looptijd Kortlopend Kortlopend Langlopend Saldo
voorzieningen deel<1jr deell-5jr deel>5jr 31-dec-22
Voorziening jubilea personeel 2.840 11.786 11.029 25.655
Voorziening onderhoud gebouwen 15.000 30.000 39.752 84.752
17.840 41.786 50.781 110.407
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2.4
248
2491
2.4.10
2.4.12
2.4.19

2.4.12
24121
24.12.2

2.4.19
24.14
2.4.16.0
2.4.17
2.4.19.0

31-dec-22  31-dec-21

Kortlopende schulden in€ in€
Crediteuren 23.347 16.112
Loonheffing en premies 100.175 75.266
Pensioenpremies 23.951 23.433
Overige kortlopende schulden 6.961 5.342
Overlopende passiva 252.029 230.843
406.463 350.996

31-dec-22  31-dec-21

Overige kortlopende schulden (specificatie) in€ in€

Schulden aan personeel 530 11

Diverse te betalen premies 6.431 5.331
6.961 5.342

31-dec-22  31-dec-21

Overlopende passiva (specificatie) in€ in€
Ministerie van OCW (vooruitontvangen subsidie) 1) 0 0
Vooruitontvangen en/of vooruitgefactureerde posten 162.985 162.346
Rechten vakantiegeld en bindingstoelage 70.674 56.356
Overige overlopende passiva 18.370 12.141
252.029 230.843
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Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW

G1

G2

G2-A

G2-B

Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt

verstrekt. De activiteiten zijn ultimo verslagjaar

conform de subsidiebeschikking
Omschrijving

Toewijzing geheel uitgevoerd en afgerond

Kenmerk Datum J/N

Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar.

Bedrag van Ontvangen t/m  Totale subsidiabele Saldo per 1 jan Ontvangen in Subsidiabele Te verrekenen per
kst t/m vorig kosten in
Omschrijving Toewijzing de toewijzing vorig verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar 31 dec verslagjaar
Kenmerk Datum € € € € € €
Totaal 0 0 0 0 0
Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar.
Totaal kosten Saldo nog te
Bedrag van Ontvangen t/m  Totale subsidiabele Saldo per 1 jan Ontvangen in Subsidiabele Te verrekenen per
kst t/m vorig kosten in
Omschrijving Toewijzing de toewijzing vorig verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar 31 dec verslagjaar
Kenmerk Datum € € € € € €
Totaal 0 0 0 0 0
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichting

Langlopende contracten

Bij Eerste Leidse Schoolvereniging lopen de volgende meerjarige contracten:

Omvang
per jaar
Partner Onderwerp Looptijd incl. BTW Bijzonderheden
in€
BNP kopieerapparatuur 6 jaar 8.000 contract loopt vanaf 01-03-2022
DVEP gas en electra 3 jaar 21.000 contract loopt van 01-01-2021
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3.1.1.10
3.1.1.1.0.1
3.1.1.13
3.1.1.15
3.1.1.151
3.1.1.1.7
3.1.1.1.19
3.1.3.1

3.2.2.20
3.2.2.2.2

3.5.5
3.5.10.1
3.5.10.2

Toelichting op de staat van baten en lasten 2022

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
In € In € In €
Baten
Rijksbijdragen OCW
OCW lumpsum 1.273.386 1.161.006 1.182.793
OCW Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 185.226 190.157 86.769
OCW personeels en arbeidsmarktbeleid 343.517 311.307 269.496
OCW prestatiebox 0 0 36.866
OCW Professionalisering personeel en begeleiding 29.532 29.669 11.657
OCW materiéle instandhouding 240.006 239.361 222.307
OCW overige subsidies 936 0 53.010
OCW bijdragen via samenwerkingsverbanden 67.932 58.800 66.400
2.140.535 1.990.300 1.929.298
Overige overheidsbijdragen en subsidies
Gemeente bijdragen onderwijsbeleid 10.160 12.100 13.231
Gemeente overige bijdragen 7.920 0 400
18.080 12.100 13.631
Overige baten
Ouderbijdragen 257.246 255.400 250.665
Vervangingsfonds bijdragen en subsidies 1.950 0 -1.039
Overige baten 0 0 33
259.196 255.400 249.659
Totaal baten 2.417.811 2.257.800 2.192.588
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41.11
4.1.1.2
4.1.13
4.1.14

4.1.2.2.0
4.1.2.3.0
41231
4.1.2.3.2
4.1.2.3.3
4.1.2.3.9
412111
4.1.2.1.12

4.1.3.2
4133

4.11.1
4.1.1.2
4.1.1.5

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
In € In € In €
Lasten
Loonkosten personeel
Loonkosten bestuur, directie en toezicht 115.020 108.942 99.586
Loonkosten onderwijzend personeel 1.545.001 1.425.340 1.372.278
Loonkosten onderwijsondersteunend personeel 161.516 171.918 123.145
Loonkosten vervangingen 100.999 10.000 88.805
1.922.536 1.716.200 1.683.814
Overige personele kosten
Inhuur personeel niet in loondienst 7.372 90.000 36.051
Scholing en opleiding personeel 21.224 47.500 14.325
Personeelsbijeenkomsten, overleg, beleid en zorg 14.640 10.000 5.508
Werving en selectie 108 0 0
Representatie, bijeenkomsten en consumpties 825 2.500 0
Overige personele kosten 17.100 14.300 8.296
Dotaties personele voorzieningen 2.975 7.000 4.040
Onttrekking/vrijval personele voorzieningen -4.615 0 0
59.629 171.300 68.220
Uitkeringen personeel en vervangers
Ontvangen vergoedingen Vervangingsfonds -64.711 0 -75.343
Uitkeringen (-/-) -5.145 0 -22.693
-69.856 0 -98.036
Personele lasten 1.912.309 1.887.500 1.653.998
Specificatie personele lasten naar samenstelling
Brutolonen en salarissen 1.429.688 1.231.200 1.203.680
Sociale lasten 285.732 280.000 279.598
Pensioenlasten 207.116 205.000 200.536
Totaal lonen en salarissen 1.922.536 1.716.200 1.683.814
In de pensioenlasten 2022 en 2021 zijn uitsluitend de werkgeverslasten opgenomen.
Bij de stichting waren in 2022 gemiddeld 22,14 FTE's werkzaam (2021: 21,49 FTE's)
Onderverdeeld naar: 2022 2021
Directie 0,90 0,90
Onderwijzend personeel 17,34 17,52
Onderwijs ondersteunend personeel 3,90 3,07
22,14 21,49
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4.2.0.3
4.2.04
4.2.05
4.2.0.6
4.2.0.10

4.2.2.0
4221
4.2.2.2
4223
4.2.2.4

4.3.1.0
4.3.3.0
4.3.4.0
4.3.5.0
4.3.6.0
4.3.7.0
43.7.1
4.3.7.2
4.3.8.0

4410
4411
4.4.1.2
4413
4414
4.4.15
4.4.1.6
4.4.1.8
4419

4411
4.4.1.2
4413
4414

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
In € In € In €
Investeringen
Investeringen in meubilair 137.618 0 13.303
Investeringen in leermiddelen 18.812 0 7.803
Investeringen in inventaris en apparatuur 3.723 0 1.299
Investeringen in ICT 2.501 0 14.207
Overboekingsrekening mva naar balans -162.654 0 -36.612
0 0 0
Afschrijvingen
Afschrijvingskosten gebouwen en verbouwingen 9.006 9.000 9.006
Afschrijvingskosten meubilair 13.311 29.100 7.590
Afschrijvingskosten inventaris en apparatuur 630 100 85
Afschrijvingskosten ICT 14.805 18.800 18.105
Afschrijvingskosten leermiddelen 12.478 16.100 11.123
50.230 73.100 45.909
Huisvestingslasten
Huur terreinen en gebouwen 3.824 3.800 2.220
Klein onderhoud gebouwen en terreinen 25.057 39.400 25.645
Energie en water 21.627 21.300 25.984
Schoonmaakkosten 39.476 35.200 37.597
Heffingen en vuilafvoer 7.420 4.600 5.239
Groot onderhoud 772 2.400 0
Onttrekking voorziening onderhoud -772 0 0
Dotatie voorziening onderhoud 14.000 25.000 20.000
Overige huisvestingslasten 1.434 3.200 0
112.838 134.900 116.685
Administratie, beheer en bestuur
Administratie en advisering door derden 38.881 36.100 37.194
Accountantskosten 8.169 7.300 6.776
Contributie besturenorganisaties 6.876 6.200 6.333
Verzekeringen 2.412 2.100 1.335
Medezeggenschap 185 0 0
Telefonie / Dataverbindingen 5.824 5.200 6.222
Schooladministratie 4.058 700 949
Overige schoolgebonden kosten 29.211 16.700 19.611
Overige lasten beheer en administratie 6.110 1.400 2.747
101.726 75.700 81.167
Uitsplitsing accountantskosten
Honorarium onderzoek jaarrekening 8.169 7.300 6.776
Honorarium andere controleopdrachten 0 0 0
Honorarium fiscale adviezen 0 0 0
Honorarium andere niet-controledienst 0 0 0
8.169 7.300 6.776
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4.43.0
4431
4420
4421

4453
4454
4451

4.4

6.1.1

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
In € In € In €
Inventaris, apparatuur en leermiddelen
Onderwijsleerpakket incl. ondw licenties 76.263 85.600 54.720
Reproductiekosten 12.918 8.900 8.639
Kosten en onderhoud meubilair en inventaris 622 4.100 622
Beheer en kosten ICT incl. adm. licenties 11.490 13.300 13.081
101.293 111.900 77.062
Overige lasten
Kosten van projecten 0 4.000 2.725
Activiteiten, werkweken en excursies 31.383 21.000 20.678
Overige schoolkosten 5.006 7.100 4.486
36.389 32.100 27.889
Overige instellingslasten 239.408 219.700 186.118
Totaal lasten 2.314.785 2.315.200 2.002.710
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten
Rentebaten en dividenden -882 0 0
-882 0 0
Resultaat 102.144 -57.400 189.878
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(Voorstel) bestemming van het resultaat

Het exploitatieresultaat over het jaar 2022 bedraagt € 102.144 positief.
Het bestuur stelt voor om het exploitatieresultaat te bestemmen aan de onderstaande reserves.

Vooruitlopend op de vaststelling door het bestuur is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.

Stand Bestemming Overige Stand
31-dec-21 resultaat mutaties 31-dec-22
€ € € €
Algemene reserve 431.774 78.925 0 510.699
Bestemmingsreserves publiek 65.551 27.574 0 93.125
Bestemmingsreserves privaat 8.000 -4.355 0 3.645
505.325 102.144 0 607.469
De reserves zijn in detail als volgt gemuteerd:
Stand Bestemming Overige Stand
31-dec-21 resultaat mutaties 31-dec-22
€ € € €
Algemene reserve 431.774 78.925 0 510.699
Reserve PPO 22.958 0 0 22.958
Reserve NPO 42.593 27.574 0 70.167
Algemene reserve private middelen 8.000 -4.355 0 3.645
505.325 102.144 0 607.469
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan

die van belang zijn voor de beoordeling van de positie van de instelling.
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Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap)

Per 31 december 2022 zijn er financiéle of organisatorische banden met de volgende rechtspersonen:

Juridische code
Naam vorm activiteiten
Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs regio Leiden Stichting 4

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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WNT-verantwoording 2022

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen ingegaan. Per 1 januari 2016 is de
maximale beloning afhankelijk van het aantal complexiteitspunten van de organisatie.

Deze verantwoording is opgesteld op basis van de op Eerste Leidse Schoolvereniging van

toepassing zijnde regelgeving het WNT maximum voor het onderwijs.

Het bezoldigingsmaximum in het boekjaar 2022 is €128.000 Aantal punten 4
Het intern toezichthoudend orgaan heeft in haar vergadering van 8 april 2021 ingestemd met deze WNT norm.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 2
Gemiddeld aantal leerlingen 1
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4

Het weergegeven toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor
topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband
nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor de voorzitter 15%
en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum.

Voor elke hieronder vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de post overige
vorderingen.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrek-
king vanaf de 13e maand van de functievervulling

Gegevens 2022

Bedragenx € 1 T. Bossong
Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling

in 2022 1-jan-22 31-dec-22
Omvang dienstverband (als

deeltijdfactor in fte) 0,9
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoedingen 82.739
Beloning betaalbaar op termijn 12.899
Subtotaal 95.638
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum 115.200
-/- Onverschuldigd betaald en nog

niet terugontvangen bedrag N.v.t
Bezoldiging 95.638

Het bedrag van de overschrijding en
de reden waarom de overschrijding
al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling

in 2021 1-jan-21 31-dec-21
Omvang dienstverband (als

deeltijdfactor in fte) 0,9
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoedingen 68.605
Beloning betaalbaar op termijn 12.894
Totaal bezoldiging 2021 81.499
Individueel WNT-maximum 111.600
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Niet van toepassing

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
Niet van toepassing

1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder

Gegevens 2022

Naam topfunctionaris Functie

M.J v.d Vlekkert-Maatje Voorzitter bestuur tot 23-06-2022
W. de Bruijn Penningmeester bestuur tot 27-01-2022
R. Berkhuizen Penningmeester bestuur

M. van Zon Secretaris bestuur

S. Wester Voorzitter bestuur

F.W. Blauw-Verhagen Bestuurslid

C. Visser Bestuurslid

C. Kalter Bestuurslid

Q. Bongaerts Bestuurslid

H. Eggink Voorzitter commissie van toezicht

M. van Duijn Lid commissie van toezicht

M. Brakenhof Lid commissie van toezicht

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800
Niet van toepassing

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800 waarop de anticumulatie bepaling van toepassing is
Niet van toepassing

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder waarop de anticumulatiebepaling van toepassing is
Niet van toepassing

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking
Niet van toepassing

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Niet van toepassing
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer

Naam instelling
KvK-nummer

Adres
Telefoon
E-mailadres
Website

Contactpersoon

Naam
Adres
Telefoon
E-mailadres

BRIN-nummers

96617
Eerste Leidse Schoolvereniging
40445149

P.C. Hooftlaan 12, 2332 AX LEIDEN
071-5765266
directeur@eersteleidseschool.nl
www.eersteleidseschool.nl

Dhr. N Groeneveld
Maassluisstraat 2, 1062 GD Amsterdam
071-5166600

info@oogohm.nl

08CJ Eerste Leidse Schoolvereniging
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

blz 1 acc verkl
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blz 2 acc verkl
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blz 3 acc verkl
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blz 4 acc verkl
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Ondertekening van de jaarrekening

Hierbij stellen wij de jaarrekening 2022 sluitend met een resultaat van € 102.144 vast.

Leiden,  juni 2023

M van Zon R. Berkhuizen S. Wester

Secretaris College van Bestuur Penningmeester College van Bestuur  Voorzitter College van Bestuur
F.W. Blauw-Verhagen Q. Bongaerts C. Visser

Lid College van Bestuur Lid College van Bestuur Lid College van Bestuur

C. Kalter

Lid College van Bestuur

Hierbij keuren wij de jaarrekening 2022 sluitend met een resultaat van € 102.144 goed.

Leden, juni 2023

H. Eggink M. van Duijn M. Brakenhof
Voorzitter Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
Pagina 64

——B81AF B5BE B59B B348 6AD7 B64D 24E6 AC6D : ()3 26-06-2023 17:23 : T582921 F786624 P90639 ——



Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


	Bestuursverslag 2022 DEF NA goedkeuring ALV 230622 1.3
	96617 OHM jrk generator ohm 2022 versie 03 26-06-2023

		2023-06-26T17:23:04+0200


		2023-06-26T17:23:06+0200




