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Verslag Bestuurder

Het begin van 2022 kenmerkt zich voor het Berechja College nog door COVID-19 en de maatregelen
die vanuit de Tijdelijke wet maatregelen COVID-19 volgen. Na de voorjaarsvakantie konden we de
school gelukkig weer volledig openstellen voor fysiek onderwijs. De leerachterstanden die COVID-19
heeft veroorzaakt, hebben we voor het grootste deel weer kunnen inhalen.

Een leidend thema in 2022 is het versterken van de kwaliteit van het onderwijs en de bedrijfsvoering.
Hierin hebben we grote stappen gemaakt, waar u in dit bestuursverslag meer over kunt lezen.

Per 1 augustus is mw. A. de Soeten aangesteld als directeur onderwijs, ter opvolging van de heer J.
Schaak die zijn loopbaan elders voortzet.

Berechja blijft groeien!

Bij de aanvang van het schooljaar 2022-2023 kunnen we weer meer nieuwe leerlingen verwelkomen.
Het totaal aantal leerlingen stijgt daardoor naar 602. Vijf jaar geleden waren dat er nog 416. De
aanhoudende groei van het Berechja College laat zien hoe succesvol onze school in de Urker
gemeenschap verankerd is.

Om al die leerlingen onderdak te kunnen geven, hebben we in het najaar een start gemaakt met de
plaatsing van een tiental nieuwe lokalen. De stevige groei leidt niet alleen tot uitdagingen op het gebied
van huisvesting, maar ook voor uitbreiding van het aantal docenten en onderwijsondersteuners, de
besturing van de organisatie, het behoud van de unieke cultuur van onze school, maar vooral de
kwaliteit van het onderwijs.

Intentie tot bestuurlijke fusie met Emelwerda College

Ondanks het sterk groeiende aantal leerlingen is het Berechja College nog altijd een kleine school. Die
beperkte omvang maakt de school kwetsbaar. De noodzakelijke investeringen in bedrijfsvoering (denk
alleen al aan ICT) zijn voor een kleine school nauwelijks te dragen. Ook elders in het land zien we veel
scholen voor voortgezet onderwijs samengaan. Vandaar dat we de intentie gaan uitspreken tot een
bestuurlijke fusie met het Emelwerda College in Emmeloord per 1 januari 2024. Een bestuurlijke fusie
beperkt zich tot het bundelen van de bestuurlijke taken en de bedrijfsvoering. De scholen zelf — het
onderwijs — fuseren niet. Zij blijven zelfstandig. Wel kunnen de onderwijsactiviteiten dan profiteren van
een professionelere aansturing en ondersteuning, en dat tegen lagere kosten per leerling. Voor de
intentie van de bestuurlijke fusie is een adviesaanvraag ingediend bij de MR. Na ontvangst van een
positief advies zal komend jaar de fusie-effectrapportage worden opgesteld ter ondersteuning van
verdere besluitvorming.

Versterking van de financiéle en bestuurlijke gezondheid

De jaarrekening, die u verderop in dit bestuursverslag aantreft, laat zien dat de financiéle positie van
het Berechja College gezond is. Voor de komende jaren voorzien we echter dat de exploitatie
verliesgevend wordt als gevolg van de toenemende huisvestingslasten. Deze lasten komen voor onze
eigen rekening vanwege een in 2015 gesloten overeenkomst van doordecentralisatie met de gemeente
Urk. Wij zijn evenwel in overleg met de gemeente om te bezien of er — vanwege de groei van onze
school — toch ruimte is voor een financiéle bijdrage.
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De Inspectie van het Onderwijs heeft dit jaar het 4-jaarlijkse bestuursonderzoek uitgevoerd, waar een
positief oordeel uit voortkomt, alsmede een aantal verbeterpunten. Voor het intern toezicht gaat dit
vooral om verbetering van de continuiteitsparagraaf. Daarnaast zijn er herstelopdrachten voor
taalbeleid en burgerschap. De opvolging daarvan komt aan de orde in de relevante onderdelen van dit
bestuursverslag.

Onderwijs en kwaliteitszorg

Ook dit jaar zijn gelden beschikbaar uit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO). Hiermee treffen we
stevige maatregelen om verdere schoolvertraging waar mogelijk zo snel mogelijk in te halen en het
mentaal welzijn van leerlingen te herstellen. Ook is het taalbeleid herijkt en is een gedragen visie-
document burgerschapsvorming tot stand gekomen in het kader van persoonsvorming en socialisatie
van de leerlingen.

Sterk Techniek Onderwijs (STO) Noordoostpolder/Urk heeft, ondanks de tegenslag van corona, een
succesvol verloop. De samenwerking van het Berechja College met de andere vmbo-scholen in de
Noordoostpolder enerzijds en het bedrijfsleven anderzijds is nog steeds sterk en typeert zich ook in dit
jaar als betrokken en energiek.

In het kader van ondernemend en onderzoekend leren op onze school is Urk in 2021 verrijkt met het
eerste maritieme practoraat van Nederland. Dit practoraat dient als aanjager van praktijkonderzoek in
de verbinding van onderwijs, overheid en ondernemers.

Strategisch personeelsmanagement

Dit jaar zijn forse inspanningen geleverd om de organisatie op alle gebieden te professionaliseren.
Daarmee zijn al goede resultaten bereikt, maar een deel van de verbeterprojecten loopt nog door in
2023.

Terugblikkend op het jaar 2022 is het onderwijs op het Berechja College aan de leerlingen van goede
kwaliteit, met zicht op de ontwikkeling en de begeleiding die zij daarin nodig hebben. De onderwijs-
medewerkers werken in een structuur van acht kernteams die zich concentreren rondom een groep
leerlingen en zij dragen gezamenlijk zorg voor de onderwerpen didactiek, resultaten en welbevinden.
De onderwijsondersteunende medewerkers werken in een gemoderniseerde structuur die hun
werkzaamheden beter ondersteunt. Zo heeft de regio baat bij een school met bekwame medewerkers,
die leerlingen goed voorbereiden en toerusten voor de (lokale en regionale) samenleving.

M. Sijbom-Hassing
Bestuurder
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Verslag Raad van Toezicht

Voorwoord

De Raad van Toezicht heeft tot taak om namens de maatschappij integraal toezicht te houden op het

beleid van de Raad van Bestuur, de besturing en de algemene gang van zaken in de organisatie. De

Raad van Toezicht vervult tevens de werkgeversfunctie voor de Raad van Bestuur. Als derde heeft de

Raad van Toezicht een klankbordfunctie voor de Raad van Bestuur en staat zij de Raad van Bestuur

met raad en advies terzijde.

In dit jaarverslag verantwoorden wij ons over de wijze waarop wij in 2022 vorm en invulling hebben

gegeven aan het interne toezicht. Vanuit onze toezichtvisie en onze maatschappelijke

verantwoordelijkheid kijken wij niet alleen naar het beleid en de ontwikkelingen binnen het Berechja

College, maar ook naar de betekenis voor:

= de kwaliteit en de resultaten van het onderwijs aan de leerlingen,

= de ontwikkeling en het werkplezier van medewerkers en vrijwilligers,

= de relaties met samenwerkingspartners en andere externe belanghebbenden,

= de verantwoorde inzet van de ontvangen financiéle middelen en de financiéle gezondheid van de
organisatie, en

= de voortgang van de realisatie van de strategie.

Daarnaast heeft de RvT de taak de externe accountant te benoemen.

De Code Goed Bestuur in het voortgezet onderwijs vormt voor ons de leidraad voor de uitvoering van

het interne toezicht en de verantwoording daarover, naast de statuten van het Berechja College en de

wet- en regelgeving, onder andere op het gebied van de jaarverslaggeving.

We hebben gekozen voor een vrij beknopt jaarverslag van de belangrijkste onderwerpen die de revue

zZijn gepasseerd en de besluiten die daarbij zijn genomen.

De Raad kan terugkijken op een enerverend jaar. Ook in 2022 was de impact van de coronapandemie

nog volop voelbaar. Dit heeft veel flexibiliteit gevergd van leerlingen, docenten en management. Het

geleerde in het voorgaande jaar met betrekking tot afstandsleren en digitalisering van het onderwijs

werd opnieuw in de praktijk getoetst.

De Raad bedankt de bestuurder, directie, teamleiders, docenten en al het ondersteunende personeel

voor hun grote betrokkenheid en inzet. Ook dank aan allen die het werk van de Raad van Toezicht

hebben ondersteund zodat wij onze werkzaamheden hebben kunnen uitvoeren. Speciaal ook dank

voor de medezeggenschapsraad. Het is goed om ook met hen het overleg te voeren. Het was, terug-

kijkend, een goed en waardevol jaar.

Namens de Raad van Toezicht,
Margreeth Kasper de Kroon, voorzitter

Samenstelling

Op 31 december 2022 bestaat de Raad van Toezicht uit:

= Mevrouw M.A.C. Kasper de Kroon, voorzitter, tevens lid commissie remuneratie & governance;
= De heer F. Hoekstra, tevens lid commissie onderwijs, HRM & kwaliteit;

= De heer J. van Wieren, tevens voorzitter commissie audit & bouw;
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= Mevrouw E. Oost, tevens voorzitter commissie onderwijs, HRM & kwaliteit;

= De heer J. Oost, tevens lid commissie audit & bouw;

= De heer A.T. de Jong, vicevoorzitter, tevens voorzitter commissie remuneratie & governance.
De heer H. Vermeer, tevens lid commissie onderwijs, HRM & kwaliteit, is op 31 juli afgetreden.

Rooster van aftreden en nevenfuncties
Het rooster van aftreden en het overzicht van de nevenfuncties zijn opgenomen als bijlagen bij dit
bestuursverslag.

Onafhankelijkheid en tegenstrijdige belangen

Er hebben zich dit jaar twee situaties voorgedaan met een mogelijk tegenstrijdig belang. In het eerste
geval heeft het betrokken lid (tijdig) aangegeven dat een familielid werkzaam is bij de organisatie
waarover in de Raad vergaderd is. Dit lid heeft zich dan ook bij dat onderwerp afzijdig gehouden. In
het tweede geval heeft een lid kenbaar gemaakt dat een familielid in dienst is getreden van het Berechja
College. Over die persoon is niet gesproken binnen de Raad.

Bezoldiging

Besloten is de bezoldiging van de RvT gelijk te houden aan die in 2021, passend binnen de nieuwe
WNT. Het percentage bezoldiging van de voorzitter is iets omhoog aangepast gezien de
tijdsinspanning. De bezoldiging van de bestuurder is verhoogd gezien de context waarin de school zich
bevindt. De bezoldiging is conform de actuele CAO Bestuurders Voortgezet Onderwijs.

Werkwijze, vergaderingen en overleggen

De werkwijze en inrichting van het toezicht zijn vastgelegd in het Reglement van de Raad van Toezicht
van het Berechja College. Er zijn drie verschillende commissies met elk hun eigen aandachtsgebied:
Audit & bouw, Onderwijs, HRM & kwaliteit en Remuneratie & governance. Ook de commissies hebben
hun eigen reglement. De commissies bereiden onderwerpen voor en brengen advies uit aan de Raad.
De Raad is dit jaar vijffmaal bijeengekomen met de bestuurder. De commissie remuneratie &
governance heeft dit jaar driemaal vergaderd, de commissie onderwijs, HRM & kwaliteit viermaal en de
commissie audit & bouw ook viermaal.

De Raad maakt een inschatting van de juistheid en kwaliteit van de informatie tijdens de commissie-
en raadsvergaderingen door te spreken met verschillende geledingen binnen de school ten behoeve
van het functioneren van de bestuurder (gesprekkencyclus), het actief deelnemen aan de collegiale
bestuurlijke visitatie van de bestuurder en het vierjaarlijks bestuursonderzoek.

Met de MR wordt jaarlijks minimaal tweemaal overleg gevoerd. Daarnaast zijn er twee lessen en diverse
evenementen bezocht: diploma-uitreiking, evenement Techniek Tastbaar op 18 november en de kerst-
viering. Ook is er contact geweest met het Kerkelijk Platform over onderwerpen die in 2022 aan de
orde zijn geweest bij de commissie onderwijs, HRM & kwaliteit.

Genomen besluiten

Dit jaar is een groot aantal onderwerpen behandeld binnen de commissies en Raad van Toezicht. Een
volledige opsomming daarvan overstijgt de aard van dit verslag over 2022. We volstaan met een
overzicht van de belangrijkste genomen besluiten, inhoudende goedkeuring van:

= Jaarrekening en bestuursverslag 2021;
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= Kaderbrief en begroting 2023;

=  Vooronderzoek en intentieverklaring voor de bestuurlijke fusie met het Emelwerda College;

=  Herverdeling van de omvang van het dienstverband van de bestuurder in relatie tot haar inzet bij
Emelwerda College onder gelijktijdige verbetering van de beloning;

=  Aanpassing statuten als gevolg van Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen zal plaatsvinden bij
de eerstvolgende statutenwijziging of uiterlijk binnen de wettelijke termijn van vijf jaar.

Versterking van het toezicht

De inspectie heeft dit jaar in het bestuursonderzoek enkele herstelopdrachten gegeven om het interne

toezicht te versterken. De Raad heeft dan ook een aantal initiatieven ontplooid om hier opvolging aan

te geven:

= Allereerst is aan de hand van een checklist met 83 indicatoren in kaart gebracht welke
toezichtstaken wel, dan wel niet of onvoldoende, worden uitgevoerd. Dit self assessment is ook
gebruikt als voorbereiding op de collegiale bestuurlijke visitatie van de bestuurder en het
vierjaarlijkse bestuursonderzoek.

= De Raad heeft zich aangesloten bij VTOI en enkele leden hebben hun bekwaamheden vergroot
door het volgen van een opleiding bij dit instituut.

=  De Raad heeft — onder leiding van een externe deskundige — haar eigen functioneren geévalueerd,
daaruit verbeterpunten gedestilleerd en inspiratie verkregen om een toezichtsvisie te formuleren.

=  Het bewaken en bevorderen van de onderwijskwaliteit werd tot dusver op een kwetsbare wijze
uitgevoerd. De commissie onderwijs, HRM & kwaliteit heeft zich tot doel gesteld systematisch
(eigenstandig) informatie te verzamelen over de onderwijskwaliteit. Deze inventarisatie heeft dit
jaar plaatsgevonden. Op basis daarvan stellen we een eigen toezichtskader op, inclusief duidelijke
normen voor de minimale kwaliteit van het onderwijs en de leerresultaten. Dit ronden we in 2023
af.

Samenspel tussen RvT en bestuurder

Informatiedeling

De bestuurder voorziet de commissies consequent en uitgebreid van informatie over alle relevante
dossiers. Dat stelt ons in staat om waardevolle dialogen te hebben met de bestuurder en haar van
adviezen te voorzien.

Doelmatige besteding van geldmiddelen

Het toezicht op de doelmatige besteding van geldmiddelen vindt primair plaats middels de kaderbrief,
de begroting en de jaarrekening. De investering in tien extra lokalen is noodzakelijk om het groeiend
aantal leerlingen te accommoderen. Dit leidt wel tot een stijging van de huisvestingslasten, die vanwege
de doorcentralisatie vooralsnog geheel voor rekening van het Berechja College komen. De Raad steunt
dan ook het initiatief van de bestuurder om hierover in gesprek te gaan met de gemeente Urk.
Daarnaast is het de opzet dat de Raad via een viermaandelijkse managementrapportage zicht heeft op
de financiéle gang van zaken. Deze rapportage is dit jaar echter niet driemaal, maar slechts eenmaal
(per ultimo augustus) gepresenteerd. De frequentie van de uitgebreide managementrapportages dient
beter nageleefd te worden en deze rapportages dienen ook beleidsrijk te worden.

Voorts heeft de auditcommissie input geleverd bij het vormgeven van het financiéle beleid.
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Het proces van de accountantscontrole (jaarrekening 2021 en interimcontrole 2022) is conform
planning doorlopen en heeft geen hier noemenswaardige bevindingen opgeleverd. De resultaten van
beide controles zijn besproken met de accountant.

Evaluatie van de bestuurder

In aanloop naar het jaarlijks functioneringsgesprek met de bestuurder (mei) is een gesprekkencyclus
gevoerd met de directie en de teamleiders. Daarnaast is de opbrengst van de collegiale bestuurlijke
visitatie gebruikt ter voorbereiding van het functioneringsgesprek met de bestuurder.
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Verslag Medezeggenschapsraad

Voor u ligt het jaarverslag van de medezeggenschapsraad van het Berechja College. In dit verslag
beschrijven we in hoofdliinen waar we ons het afgelopen jaar mee bezig hebben gehouden.
Medezeggenschap is er voor en namens de leerlingen, de ouders en het personeel op school. Wilt u
reageren of iets aan ons meedelen, dan kan dit via ons mailadres: MR@berechja.nl.

Klaas Jelle Post, voorzitter

Algemeen

De MR van het Berechja College levert vanuit een kritisch-constructieve instelling een bijdrage aan de
kwaliteit van het onderwijs. De MR doet dat door belangenbehartiging van ouders, leerlingen en
personeel bij schoolzaken. Uitgangspunt daarbij is het algemene belang van de school. De MR
functioneert als kritische gesprekspartner en controlerend orgaan van de bestuurder. De MR streeft
ernaar een proactieve gespreks- en onderhandelingspartner te zijn. Als vertegenwoordiger van de
achterban — zonder last of ruggespraak — wil de MR voldoende informatie verwerven én verstrekken.

Samenstelling MR

Leden namens personeel: K.J. Post (voorzitter), W. Woord (secretaris), E. van Urk en E. Regterschot.
Leden namens ouders: H. Weerstand-Sipma, J. Zoer-ten Napel en R. Brands.

Leden namens leerlingen: T. Romkes en L. Barends.

Rooster van aftreden:

Personeelsgeleding Oudergeleding
Naam Jaar van Aftreden/ Naam Jaar van Aftreden/
aantreden Herkiesbaar aantreden Herkiesbaar

S. Visser 2015/2016 Afgetreden ‘22 | D. Smit 2017/2018 Afgetreden ‘22
P. van Slooten 2015/2016 Afgetreden ‘22 = H. Weerstand-Sipma 2021/2022 2025/2026 H
K.J. Post 2019/2020 2023-2024 H R. Brands 2020/2021 2024/2025 H
E. Regterschot 2020/2021 2024-2025 H | J. Zoer-ten Napel 2020/2021 2024/2025 H
E. van Urk 2021/2022 2025-2026 H
W. Woord 2021/2022 2025-2026 H | Leerlingengeleding

T. Romkes 2022/2023

L. Barends 2022/2023

Verkiezingen

Afgelopen schooljaar zijn er verkiezingen voor het personeel in de MR georganiseerd. Bij de verkiezing
waren er drie kandidaten voor twee vacatures. Uiteindelijk heeft ha de stemmingsronde een van de
kandidaten zich teruggetrokken en zijn Evert van Urk en Willard Woord verkozen tot nieuwe MR-leden
namens het personeel.
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Leerlingenraad

Nadat het oprichten van de leerlingenraad vorig jaar nog de nodige voeten in de aarde had vanwege
corona en alle beperkingen die dat met zich meebracht is de leerlingenraad inmiddels geactiveerd en
belegt zij regelmatig vergaderingen. Vanuit alle leerjaren nemen er leerlingen zitting in de leerlingenraad
en ook hebben we twee leerlingen die weer zitting nemen in de MR als leerlingengeleding vanuit de
leerlingenraad. De bestuurder heeft ten minste drie overleggen met de leerlingenraad, afzonderlijk van
andere MR-leden. Ditzelfde geldt ook voor de afvaardiging van de ouders.

Vergaderingen

De MR heeft dit jaar acht keer met de bestuurder vergaderd over diverse onderwerpen. De MR heeft
advies- en instemmingsrecht. De volgende onderwerpen zijn in de MR behandeld en goedgekeurd:
= Vakantierooster/studiedagen (instemming 31 januari);

= Begroting 2022 (31 januari);

=  Taakbeleid (instemming 7 maart);

= Onderzoeksplan ICT (positief advies 7 maart);

= Lessentabel (instemming 11 april);

= Jaarverslag MR (30 mei);

= Formatieplan (30 mei);

= Examenreglement (instemming 26 september);

=  Taalbeleid (instemming 19 december);

=  Managementstatuut (instemming 19 december);

= Schoolgids (instemming 19 december);

= Burgerschapsbeleid (instemming 19 december);

Verder heeft de PMR van de bestuurder het stappenplan ontvangen voor de inzet van de collectieve
werkdrukmiddelen voortvioeiend uit het onderhandelaarsakkoord. Dit plan moet nog besproken
worden met de bestuurder en later met de kernteams en OOP.

Ter informatie zijn o0.a. ontvangen: het onderzoeksplan van de Onderwijsinspectie, stand van zaken
ICT, bestuursverslag en jaarrekening 2021.

Verkenning bestuurlijke fusie

Onze bestuurder, mevrouw Sijbom-Hassing, heeft als opdracht gekregen de mogelijkheden te
verkennen tot een bestuurlijk fusie tussen het Emelwerda College en het Berechja College. Voor deze
nadere verkenning heeft de bestuurder BMC in de arm genomen. De MR is hierover geinformeerd en
voorgelicht door de Vereniging voor katholiek en christelijk onderwijs Verus. Van de MR van zowel het
Berechja College als de MR van het Emelwerda College werd om een (positief) advies gevraagd over
een intentieverklaring inzake een fusie-effectrapportage (FER). Na lang beraad en overleg met de MR
van het Emelwerda College heeft de MR besloten een positief advies te geven op de intentieverklaring
en daarmee middels een FER een bestuurlijke fusie grondig te laten onderzoeken en haar instemming
al dan niet straks op goed gefundeerd onderzoek te doen. Wel merken we hierbij op dat beide raden
van toezicht (RvT Berechja en RvT Emelwerda) hebben ingestemd met de intentieverklaring en
daarmee opdracht hebben gegeven tot de FER en dat in 2023 een intentieovereenkomst tot een
bestuurlijke fusie zal worden ondertekend.

Berechja College | Bestuursverslag 2022 | Pagina 11



& Berechja

e (Colleqe

Activiteitenplan

Om inzicht te geven in de onderwerpen die de MR behandelt en om de taakverdeling, vergaderdata en
jaarplanning inzichtelijk te maken voor de achterban en het bevoegd gezag werkt de MR met een
activiteitenplan. Dit activiteitenplan staat ter informatie op de website van de school.

Contact met de achterban

De MR hecht veel belang aan contact met de achterban; wij willen zichtbaar en bereikbaar zijn voor de
achterban. Het afgelopen jaar hebben we maandelijks in het Berechja Nais en in Berechja Berichten
een MR-bericht opgenomen, informatie op de schoolwebsite geplaatst en persoonlijke contacten
onderhouden.

Deskundigheidsbevordering
Aan het begin van het schooljaar heeft de MR een startcursus medezeggenschap gevolgd. Daarnaast
zijn we bezig met een cursus over de financién van de school en de bestuurlijke fusie.

Berechja College | Bestuursverslag 2022 | Pagina 12



& Berechja

e (Colleqe

1 Profiel van de organisatie

Juridische structuur

Het Berechja College is gevestigd op het adres Waaiershoek 46, 8321 BH Urk.
Het bestuursnummer is 40320. Het brinnummer is 18XX00. Voor toezicht is het basisarrangement van
toepassing.

Het Berechja College gaat uit van de Stichting Berechja College. De Stichting heeft een Raad van
Toezicht en een Bestuur. Daarmee hanteert het Berechja College het two-tiermodel, waarmee zij
voldoet aan de bekostigingsvoorwaarde 'functiescheiding’ in de Wet op het Voortgezet Onderwijs
(WVO): de scheiding van de functies 'bestuur' en 'intern toezicht'. In de statuten van het Berechja
College is bepaald dat het bestuur van de stichting het Berechja College bestuurt en het bevoegd
gezag vertegenwoordigt. De Raad van Toezicht is de interne toezichthouder als bedoeld in de WVO.

Raad van Toezicht

De stichting heeft een Raad van Toezicht die integraal toezicht houdt op het beleid van de bestuurder.
De Raad vraagt verantwoording over het bereiken van doelstellingen van de organisatie aan de
bestuurder en verleent goedkeuring op besluiten van de bestuurder die in de statuten staan vermeld.
De samenstelling van de Raad staat in genoemd verslag.

Bestuur

Bestuurder is mw. M. Sijbom-Hassing (0,25 fte tot 1 augustus 2022, sindsdien 0,4 fte). Zij is
verantwoordelijk voor het gevoerde beleid. Naast de bestuursfunctie van het Berechja College is zij
tevens bestuurder van het Emelwerda College in Emmeloord. Als nevenfunctie is zij onbezoldigd Lid
van de Adviesraad van de Stichting Technasium.

Directie

De directeuren onderwijs en bedrijfsvoering implementeren het beleid binnen de kaders zoals die in
het overleg met bestuur-directie zijn vastgesteld.

Directeur onderwijs is mw. A. de Soeten (1,0 fte), directeur bedrijfsvoering is mw. M. Romkes (0,4 fte).

Personele unie

Het Berechja College op Urk en het Emelwerda College in Emmeloord vormen samen sinds 2018 een
personele unie. Die personele unie omvat naast de gedeelde bestuurder ook beide Raden van Toezicht,
waarin daarom dezelfde personen zitting hebben. In de personele unie heeft iedere stichting een eigen
bestuursnummer en werkgeversnummer, en iedere school een eigen brinnummer. Het personeel is in
dienst bij de eigen stichting en ook in financieel opzicht is elke stichting zelfstandig. De legitimatie van
de personele unie is vastgelegd in een samenwerkingsovereenkomst. De statuten, reglementen Raad
van Toezicht en reglementen College van Bestuur van beide stichtingen zijn op elkaar aangepast, door
de beide raden vastgesteld en notarieel vastgelegd.
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Medezeggenschap

Het Berechja College kent een Medezeggenschapsraad waarin vertegenwoordigers van ouders en
leerlingen zijn gekozen en het personeel is vertegenwoordigd door de PMR. De MR legt op haar beurt
verantwoording af over het eigen functioneren aan interne en externe belanghebbenden. Zij doet dit
door het uitbrengen van een jaarverslag dat eerder in dit bestuursverslag staat.

Organisatiestructuur

De organisatie is ingedeeld in teams op basis van de leerjaren. Er is een team onderbouw voor leerjaar
1 en 2 en een team bovenbouw voor leerjaar 3 en 4. Een teamleider stuurt elk team aan. Daarnaast is
er een afdeling ondersteunende diensten.

Het organogram van het Berechja College ziet er als volgt uit:

Raad van Toezicht

Medezeggenschapsraad Bestuurder

Bestuurssecretaris
Beleidsmedewerker
Bestuurssecretaresse

—

Directeur onderwijs Directeur bedrijfsvoering
Zorgcodrdinator
Codrdinator havo
Teamleiders
onderbouw/bovenbouw Finance & control 1 PR & marketing
Human Resource Huisvesting, facilitair
Development N & beheer
Docenten
Onderwijsondersteuners Onderwijsondersteuners __|
(aan kind) (aan systeem) ICT

Onderwijsaanbod

Het onderwijsaanbod van het Berechja College omvat Iwoo, vmbo, mavo en havo-onderbouw. In het
vmbo gebeurt dit op het niveau van basis-, kader- en theoretisch niveau. Ook kinderen met een lwoo-
indicatie zijn welkom op de school. In het maritiem onderwijs werken we samen met ROC Friese Poort
en in de havo-afdeling met het Emelwerda College. Via Sterk Techniek Onderwijs (STO) Noordoost-
polder-Urk brengen we techniek in de breedte onder de aandacht van de leerlingen. STO is een
succesvolle samenwerking tussen het Berechja College, de andere vmbo-scholen en het primair
onderwijs in deze regio. We zijn nauw verbonden met het bedrijfsleven en ook de verbinding met het
mbo wordt gelegd, zodat er doorgaande leerlijnen ontstaan.
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Ondersteuningsstructuur

Op het Berechja College bieden wij het onderwijs zo inclusief mogelijk aan. Dat betekent dat er
diversiteit onder de leerlingen is en dat leerlingen recht hebben op hun eigen leerproces en waar nodig
op maat worden ondersteund. In eerste instantie wordt dit mogelijk gemaakt binnen de reguliere les bij
de docent. Waar nodig kan de mentor ondersteunen en meedenken. Als er meer nodig blijkt te zijn kan
de mentor dit bespreken in het kernteam, waar meerdere professionals meedenken. Als dat niet
toereikend is, kan er in overleg met ouders en leerling een hulpvraag worden geformuleerd en gericht
aan de ondersteuningscodrdinator. Vervolgens is er een heel aantal ondersteuningsmogelijkheden,
waaronder: leerlingbegeleiding, weerbaarheidstraining, sociale vaardigheidstraining, faalangst-
reductietraining, anti-pestaanpak, huiswerkbegeleiding, time-outplek en extra hulp in de les. Door
planmatig te werken op alle onderdelen volgen we nauwlettend of de ingezette ondersteuning het
gewenste effect heeft. Indien nodig kan er worden bijgesteld.

Is een hulpvraag complexer dan het antwoord dat het Berechja College kan geven, kunnen we via de
ondersteuningscodrdinator het samenwerkingsverband Aandacht+ inschakelen. Zij kunnen advies,
ondersteuning (rebound of expertteams) of een doorverwijzing naar VSO en PRO geven.

Leerlingen met een Iwoo-verklaring komen standaard in een gesprekscyclus met mentor-ouders-
leerling, waarin sociale en cognitieve doelen worden afgesproken en eventueel daarbij passende
ondersteuning. Door meerdere evaluatiegesprekken checken we of er een effectieve aanpak is ingezet.
Lwoo-leerlingen met een BBL-advies komen samen met reguliere BBL-leerlingen in kleinere klassen
(maximaal 15 leerlingen).

Governance

Code Goed Bestuur

Het Berechja College wordt bestuurd volgens de Code Goed Onderwijsbestuur vanuit
verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit en openheid in het creéren van publieke waarde en
het werken vanuit de maatschappelijke opdracht. Het samenspel daarin tussen bestuur en intern
toezicht is in 2022 verder bevorderd. Daarnaast is een bestuurlijk netwerk opgebouwd waarin interne
stakeholders van leerlingen, ouders, personeel en externe stakeholders uit onderwijs, overheid,
maatschappelijke organisaties en ondernemers in de regionale omgeving worden betrokken bij de
ontwikkeling van het onderwijs en de kwaliteit daarvan op het Berechja College.

Kritische reflectie op de toepassing van de principes van goed bestuur en het waardengedreven
handelen van bestuur en intern toezicht stimuleert de governance van de schoolorganisatie en draagt
bij aan realisatie van de maatschappelijke opgave van het onderwijs.

Managementstatuut

Dit jaar heeft het Berechja College een managementstatuut opgesteld, dat — na een positief advies van
de MR - vervolgens is vastgesteld door de Raad van Toezicht. Hierin is geregeld welk mandaat met
welke taken en bevoegdheden de directeuren hebben in naam van de stichting. Zij zijn ook gerechtigd
om te sub-mandateren.
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Verantwoording

Met het voorleggen van of informeren door beleidsvoorstellen, jaarverslagen en management-
rapportages legt het bestuur intern verantwoording af aan de Raad van Toezicht en de
Medezeggenschapsraad. De Raad van Toezicht vraagt verantwoording over het bereiken van
doelstellingen van de organisatie aan de bestuurder en verleent goedkeuring op besluiten van de
bestuurder die in de statuten staan vermeld. De Raad van Toezicht legt op haar beurt verantwoording
af over het eigen functioneren aan interne en externe belanghebbenden. Zij doet dit door het uitbrengen
van een jaarverslag dat is opgenomen in dit bestuursverslag.

Extern leggen we verantwoording af aan het ministerie van OCW en de Inspectie door het verstrekken
van de gevraagde beleidsstukken en andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de
jaarrekening. Op de website van de Inspectie van het Onderwijs zijn de opbrengstenkaarten en de
inspectierapporten van het Berechja College te vinden.

Met het deelnemen aan audits en visitaties legt het Berechja College verantwoording af aan
respectievelijke stichtingsbesturen, waaronder het Beta Challenge Consortium en de andere leden
(scholen) van de onderwijscodperatie Fricolore.

Collegiale Bestuurlijke visitatie

In de invulling van horizontale verantwoording is het bestuur dit jaar in het kader van een check op
good governance gevisiteerd door middel van een collegiale bestuurlijke visitatie. Dit is een krachtig
instrument voor het bestuur om verder te professionaliseren door te reflecteren op het eigen bestuurlijk
denken en handelen wat de bestuurskracht en bestuurskwaliteit versterkt. Dit zorgt uiteindelijk voor
verdere verbetering van de onderwijskwaliteit voor leerlingen, het waarborgen van de kwaliteit van
strategisch HRM en het waarborgen van goed financieel beleid en beheer.

Samenwerking

Door een personele unie is het Berechja College nauw verbonden met het Emelwerda College in

Emmeloord. Beide scholen delen het bestuur, het interne toezicht en de bedrijfsvoering.

Daarnaast is Berechja College betrokken bij het samenwerkingsverbanden Stichting Aandacht+ en

onderwijscodperatie Fricolore.

= Samen met 14 scholen voor Christelijk en Interconfessioneel voortgezet onderwijs in Friesland en
de Noordoostpolder vormt het Berechja College de onderwijsgroep Fricolore. De scholen werken
samen om de kwaliteit van het onderwijs en de organisatie op de scholen te bevorderen.

= De Stichting Aandacht+ is het samenwerkingsverband voor de VO-scholen op Urk, in Emmeloord
en in Lemmer. Het samenwerkingsverband kent een algemeen en dagelijks bestuur, bestaand uit
bestuurders van de VO-scholen. Er is regelmatig bestuurlijk overleg. De stichting heeft een
directeur in dienst, die de dagelijkse leiding heeft. De directeuren van de deelnemende scholen
overleggen ieder kwartaal. Gezamenlijk zijn zij in de regio verantwoordelijk voor het organiseren
van passend onderwijs voor leerlingen met een ondersteuningsbehoefte. In 2022 zijn er geen
wijzigingen geweest in de samenwerking. Omdat de exploitatie van dit samenwerkingsverband
structureel verliesgevend is, worden mogelijke aanpassingen onderzocht om de toekomstige
verliezen te beperken. In de continuiteitsparagraaf (0) komen we hierop terug.
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2 Positionering van het Berechja College

Visie en missie

Het Berechja College is een christelijke scholengemeenschap. Zij biedt eigentijds, levensecht en
ervaringsgericht onderwijs. Leerlingen worden daarbij gestimuleerd om hun door God gegeven talenten
te ontwikkelen en op het hoogst haalbare niveau te slagen. Daarvoor is een veilige en vertrouwde
omgeving gecreéerd waarin leerlingen de ruimte krijgen om te groeien tot respectvolle mensen met
toegevoegde waarde voor vervolgonderwijs en de samenleving. We hanteren daarbij drie opdrachten:
= Leerlingen maken zich kennis en vaardigheden eigen en leren een open, zelfbewuste houding te
ontwikkelen.
= We bevorderen het zelfvertrouwen van leerlingen zodat zij kritisch leren denken om zelfstandig
keuzes te kunnen maken.
= We bereiden leerlingen voor zodat zij als (wereld)burger hun plekje in de samenleving leren te
vinden. Daarbij hoort het bijbrengen van kennis over en respect voor verschillen in godsdienst,
levensovertuiging, politieke gezindheid, afkomst, geslacht, handicap en seksuele geaardheid.
De school is betrokken op de Urker gemeenschap en legt verbinding met ouders, bedrijven en
samenwerkende organisaties. De ondernemende houding van de school sluit goed aan bij de
mentaliteit van het dorp. Het Berechja College zoekt naar manieren om het ‘echte leven’ te integreren
in het onderwijs. Op die manier worden leerlingen gestimuleerd zich ondernemend, onderzoekend en
creatief te ontwikkelen. Daarmee leert de leerling om constructief bij te dragen aan een diverse
samenleving, waarin de leerling het belang van goed rentmeesterschap nastreeft. Wij zien de school
als een oefenplaats voor burgerschap op het gebied van democratie, participatie en identiteit.

Strategische doelen
In de navolgende tabel zijn de strategische doelen 2021-2024 verder geconcretiseerd:

Strategisch doel Wat willen we bereiken? Wanneer zijn we tevreden? Hoe monitoren we de
realisatie?
Professionele cultuur Kwaliteitscultuur (structuur, Alle indicatoren van het Kwaliteitszorg (pdca
(kwalificatie, analyses, delen van informatie, inspectiekader zijn in 2024 op ingericht met aandacht
persoonsvorming, verantwoording & dialoog) niveau voldoende voor kwaliteit van de
socialisatie) Ontwikkelen sociale, evaluatie)
maatschappelijke competenties
Identiteit, burgerschap Visie op burgerschapsonderwijs Merkbelofte identiteit Kwaliteitscyclus
Aanbod burgerschapsonderwijs Burgerschapsvisie burgerschapsvorming
Inrichten kwaliteitscyclus Aanbod voor burgerschaps-
burgerschapsvorming onderwijs in voldoende mate

doelgericht, samenhangend en
herkenbaar ingericht

Samenwerken met Bestuurlijke fusie met Emelwerda | Intentieverklaring bestuurlijke FER (fusie-
andere scholen College fusie met Emelwerda College effectrapportage)
Start fusie-effectrapportage
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Omgeving

Demografische ontwikkeling

Urk heeft een verhoudingsgewijs jonge bevolking en blijft de komende jaren groeien. De demografische
ontwikkeling is gunstig voor de ontwikkeling van de school. De school heeft een duidelijk eigen
voedingsgebied: 98% van de leerlingen van het Berechja College komt uit de gemeente Urk. Op Urk
bepaalt de levensbeschouwing de schoolkeuze nog in belangrijke mate.

Andere scholen in de omgeving

Voor de strategische positionering van het Berechja College is het relevant te onderkennen dat onze

school wordt omgeven door meerdere scholen in de nabije omgeving:

=  Het Emelwerda College, waarmee in een personele unie wordt samengewerkt in de doorlopende
leerlijn havo.

=  Het mbo is vertegenwoordigd met de vestiging van ROC Friese Poort op Urk en in Emmeloord.
Op Urk werkt het Berechja College samen in een doorlopende leerlijn binnen het maritiem
onderwijs.

= Hetreformatorisch onderwijs heeft op Urk een nevenvestiging van de scholengemeenschap Pieter
Zandt.

= Het Vakcollege Noordoostpolder in Emmeloord is een samenwerkingsschool tussen de VariO
Onderwijsgroep en het Emelwerda College. Er worden vier profielen aangeboden: zorg en welzijn
(z&w), economie en ondernemen (e&o), bouwen/wonen en interieur (bwi), produceren/installeren
en energie (pie).

=  Binnen de regio verzorgt Aeres in Emmeloord het 'groen onderwijs'. Bij deze school is ook het
praktijkonderwijs ondergebracht. Aeres heeft evenals het Berechja College en het Emelwerda
College een licentie voor leerwegondersteunend onderwijs (Iwoo).

=  De VariO Onderwijsgroep verzorgt met het Zuyderzee Lyceum in Emmeloord en Lemmer
openbaar onderwijs in alle afdelingen. De Bonifatius mavo is een categorale mavo met de RK-
signatuur.

Maatschappelijke opdracht

Onze huidige maatschappij verandert in hoog tempo. Elke organisatie levert bovendien niet alleen
diensten aan (leden van) de maatschappij, maar maakt daar zelf ook deel van uit. Het is daarom
noodzakelijk dat we ons rekenschap geven van onze medeverantwoordelijkheid voor de omgeving: het
milieu, de maatschappij en de ontwikkelingen daarin.

De code goed onderwijsbestuur VO (2019) benoemt daarin ook de maatschappelijke opdracht van het
onderwijs: “Met onderwijs van hoge kwaliteit, dat jonge mensen voorbereidt op deelname aan onze
samenleving en dat aantoonbaar aansluit op de behoeften van leerlingen en de bredere omgeving van
de school, creéren scholen publieke waarde. Allen die bij het onderwijs betrokken zijn, zijn verenigd in
hun streven naar dit goede onderwijs.”

Zoals hiervoor onder visie en missie is verwoord heeft het Berechja College een actieve visie op deze
maatschappelijke opdracht. Dat doen we niet alleen op eigen kracht, maar door samen te werken in
netwerken. De netwerken van de Beta Challenge, de nieuwe leerweg, de samenwerking met ROC
Friese Poort op Urk in het maritiem onderwijs, het practoraat, Urk Maritime en het maritiem cluster
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geven een krachtige impuls aan de kwaliteit van het onderwijs op het Berechja College. Ons bestuur

speelt hierin een actieve, verbindende en doelgerichte rol en participeert daarom in de volgende

bestuurlijke netwerken:

= Bestuurdersnetwerk Fricolore;

= LEA van de gemeente Urk;

= Algemeen Bestuur van samenwerkingsverband Aandacht+ (toezichthoudend lid tot juli 2022,
sindsdien lid van het dagelijks bestuur);

= Bestuurlijk Overleg Maritiem Onderwijs;

= Bestuurdersnetwerk Primair Onderwijs — Voortgezet Onderwijs (POVO) Urk-NOP;

= Boeien, Binden, Borgen: een bestuurdersnetwerk van Ondernemers, Overheid en Onderwijs (triple
helix) in de regio Urk-NOP dat zich richt op de volle breedte van de sector techniek (innovatie-
cluster, agrofood cluster, maritiem cluster).

Belangrijke elementen van het gevoerde beleid

Strategisch beleidsplan

Om het Berechja College verder te positioneren in de regio zijn in het strategisch beleidsplan 2021-
2024 overkoepelende strategische doelen gesteld voor onderwijs en organisatie:

= |dentiteit (sterk blijven maken en kleur blijven geven);

= Verkenning op bestuurlijke fusie met het Emelwerda College;

=  Bevorderen professionele cultuur.

Het beleid van de school vloeit voort uit het genoemde strategisch beleidsplan en het schoolplan 2023-
2026 ‘Kwaliteit borgen en versterken door planmatig werken’ (najaar 2022). Deze documenten dienen
als beleidsinstrument voor de school ten behoeve van het ontwikkelen van de inhoud en de organisatie
van het onderwijsproces.

Schoolplan

Het schoolplan kent de volgende onderwijskundige doelen:

=  Blended learning verder implementeren en borgen in de onderwijspraktijk;

= Burgerschap en LOB: betekenisvolle en samenhangende leerlijn met meetbaar effect op de
leerlingen;

=  Doorlopende leerlijnen, visie vertalen in ons onderwijs;

= Formatief handelen, om te komen tot onderzoekend leren;

= Planmatig werken (PDCA) met interne kwaliteitscontroles;

= Taal- en rekenachterstanden gestructureerd bestrijden;

= Ondersteuning: heldere doelen op het gebied van passend onderwijs, groepsdynamica waarbij de
individuele leerling in beeld is en wordt gemonitord.

Om de onderwijsvisie tot stand te kunnen brengen hanteert het schoolplan de volgende doelen op het

gebied van bedrijfsvoering:

= Voeren van personeelsbeleid door ontwikkeling van medewerkers en organisatie (strategisch
HRM);

= Begeleiding van nieuw personeel;

= Stimuleren van professionalisering;
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= Welbevinden van medewerkers;
= Strategische personeelsplanning.

Vierjaarlijks bestuursonderzoek

De onderwijsinspectie heeft dit jaar het vierjaarlijks bestuursonderzoek bij onze school uitgevoerd. De
uitkomst daarvan is dat we op alle criteria voldoen aan de gestelde eisen. Op onderwijsgebied is de
inspectie over nagenoeg de gehele linie positief en vraagt alleen aandacht voor verbetering van het
burgerschapsonderwijs en het bestrijden van taalachterstanden. Op het gebied van besturing wijst de
inspectie op het ontbreken van een managementstatuut (inmiddels in voorzien) en een risico-
beheersings- en controlesysteem (eerste aanzet middels een risico-inventarisatie is uitgevoerd, verdere
uitwerking volgt in 2023). Op gebied van het interne toezicht ziet de inspectie ook een aantal verbeter-
mogelijkheden. Het verslag van de Raad van Toezicht gaat daar nader op in.

Professionalisering

In de professionalisering in het leren en ontwikkelen van kwaliteit van onderwijs en arbeid werken we

vanuit de BKA/SKA-indicatoren van het toezichtskader. We monitoren de kwaliteit en maken onze

voortgang inzichtelijk door cyclisch te werken met een kwaliteitsjaaragenda van bestuurlijke

kwaliteitszorg.

Veel aandacht is dit jaar uitgegaan naar het moderniseren en professionaliseren van de organisatie. Zo

zZijn er verbeterprojecten opgestart op het gebied van:

= Ontwikkeling professionele cultuur;

= Modernisering ondersteuningsorganisatie;

= Bevordering actief burgerschap en sociale cohesie conform de wettelijke eisen van de
burgerschapswet (1 augustus 2021);

= Strategisch HRM;

= ICT.

Het ICT-verbetertraject is dit jaar afgerond, evenals de (herstel)opdracht voor burgerschap. In het kader

hiervan is dit jaar wederom gewerkt met de maatschappelijke diensttijd en maatschappelijke stage

voor leerlingen.

De overige projecten hebben dit jaar al tot forse verbeterstappen geleid, maar zijn nog niet afgerond.

Een aantal verbeteringen wordt dan ook in 2023 bereikt.

Daarnaast hebben we eind van dit jaar een risico-inventarisatie opgesteld, iets wat tot nog toe ontbrak.

Ook deze taak is nog niet klaar. De inventarisatie is de eerste stap in het op orde brengen van

professioneel risicomanagement. Ook dit ronden we in 2023 af.

COVID-19

Ook in 2022 zijn grote inspanningen verricht in het beperken van de achterstanden ten gevolge van de
coronacrisis die ook in het onderwijs op het Berechja College zijn sporen achterlaten. Er is gewerkt
met een door de MR goedgekeurd plan van aanpak vanuit het Nationaal Programma Onderwijs.

Er zijn duidelijke keuzes gemaakt vanuit de schoolscan en het keuzemenu om verdere schoolvertraging
te voorkomen en opgelopen vertraging waar mogelijk zo snel mogelijk in te halen en het mentaal welzijn
van leerlingen te herstellen, om vervolgens te kunnen ondersteunen.
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In het plan van aanpak is monitoring, evaluatie en verantwoording van de NPO-gelden opgenomen.
Alles richt zich erop om met deze middelen daadwerkelijk het verschil te maken voor leerlingen die
geraakt zijn door de coronacrisis. De teamleiders, codrdinator havo en mentoren hebben de situaties
van de leerlingen in kaart en ondernemen acties met hun teams om leerlingen te ondersteunen en
begeleiden in hun leerproces en de kwaliteit van de lessen te waarborgen.
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3 Onderwijs

Toegankelijkheid en toelatingsbeleid

De toelatingscommissie beoordeelt de aangemelde leerlingen en plaatst deze conform het advies van
de basisschool. Wij kennen geen dakpanklassen; leerlingen met een zogenaamd dubbeladvies worden
kansrijk geplaatst, wat wil zeggen dat ze altijd op het hoogste niveau worden geplaatst.

Blijkt de ondersteuningsvraag of het basisschooladvies niet passend bij het onderwijsaanbod, zal de
aanmelding worden stopgezet voor nader onderzoek. Als wij niet kunnen bieden wat de leerling nodig
heeft, kan het voorkomen dat een leerling naar een andere school moet.

Doorontwikkeling onderwijsaanbod en -kwaliteit

Taalbeleid

Het taalbeleid is in 2022 geactualiseerd en richt zich op drie speerpunten: taalbewustzijn van elke
docent, leesbevordering en het werken aan achterstanden. Om dit geactualiseerde beleid daadkrachtig
te kunnen uitvoeren zijn er voor de duur van het schooljaar twee taalcoérdinatoren aangesteld. Op
deze speerpunten werken we actief en planmatig aan verbetering door middel van scholing van
docenten, een vast leesuur per week voor iedere leerling, het meten van het taalniveau (Cito) en het
aanbieden van extra ondersteuning voor leesvaardigheid.

Als leerlingen niet aan het vereiste (Cito-)niveau voldoen moeten zij een ondersteuningsprogramma
volgen van 6 weken, wat wordt afgesloten met een niveautoets. Als een leerling het gewenste niveau
alsnog niet heeft bereikt, zal er opnieuw een programma van zes weken volgen.

In het schooljaar 2022-2023 is dit ondersteuningsprogramma begonnen voor klas 3. Voor komend
schooljaar is het de ambitie om dit ook in de onderbouw aan te bieden.

Rekenen

In het schooljaar 2022-2023 heeft de rekencodrdinator het rekenbeleid herzien. Bij tal van vakken
worden rekenvaardigheden van leerlingen gevraagd, meestal verwerkt in een ‘realistische context’.
Kern van het rekenbeleid is dat onze leerlingen actief hun rekenvaardigheden ontwikkelen en
bijhouden. In de onderbouw van de basis- en kaderberoepsgerichte leerweg is rekenen onderdeel van
wiskunde. Leerlingen uit de bovenbouw van deze praktijkgerichte leerwegen krijgen rekenen als apart
vak in het geval zij geen wiskunde in hun pakket hebben. In klas 3 sluiten zij rekenen af.

Het rekenniveau voor alle leerlingen in klas 1-3 vmbo en havo meten we door middel van Cito-toetsen.
In het geval van achterstanden bieden we een extra ondersteuningsprogramma aan. Een digitale en
adaptieve methode ondersteunt dit leerproces en maakt mede mogelijk dat een leerling op eigen
niveau en tempo kan leren.

Burgerschapsonderwijs

Het Berechja College bevordert actief burgerschap en sociale cohesie op doelgerichte en
samenhangende wijze. Naast het bijbrengen van respect voor en kennis van de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat moet op de scholen zichtbaar gehandeld worden naar deze basiswaarden.
In 2022 is het burgerschapsbeleid, in samenwerking met Verus, verder uitgewerkt in een nieuw

Berechja College | Bestuursverslag 2022 | Pagina 22



& Berechja

e (Colleqe

beleidsplan. Hierin staat beschreven wat onze visie op burgerschap is en hoe er doelmatig en
samenhangend wordt gewerkt aan burgerschapsontwikkeling. Doelen en activiteiten zijn in dit plan
uitgewerkt volgens drie leerlijnen: moreel, sociaal en politiek-democratisch. Onder leiding van de
burgerschapscodrdinator werken we volgens de PDCA-cyclus planmatig aan verbetering van het
burgerschapsonderwijs.

Passend onderwijs

Passend onderwijs betekent voor ons dat elke leerling een passende en uitdagende onderwijsroute
binnen de school kan volgen met als doel dat elke leerling op tenminste zijn/haar niveau een diploma
behaalt. Als school streven we er bovendien naar de leerling een ononderbroken ontwikkeling te laten
doormaken, waardoor voortijdig schoolverlaten wordt voorkomen.

Passend onderwijs ligt in het verlengde van de visie op inclusiever onderwijs. Om meer diversiteit te
kunnen bedienen, zal er meer op maat gekeken moeten worden naar onderwijsbehoeften van
leerlingen. Om hierin goed te kunnen voorzien, maakt het Berechja College deel uit van Aandacht+. Dit
samenwerkingsverband organiseert bijeenkomsten waar advies wordt gegeven en wordt besloten over
doorverwijzingen. Ook is er een expertteam, bestaande uit twee leerling-/klassenbegeleiders, de
rebound inside-out. Daarnaast kunnen de orthopedagogen van Aandacht+ onderzoeken uitvoeren en
scholen adviseren. In de praktijk bleek dit voor het Berechja College niet voldoende. De
beschikbaarheid van de orthopedagogen voorzag niet in de behoefte ten aanzien van complexe
zorgvraagstukken. Daarop heeft ons bestuur besloten zelf een orthopedagoog tijdelijk in dienst te
nemen voor een dag per week.

Aandacht+ biedt sinds 2021 geen PMT (psychomotorische therapie) meer aan. Wij hebben ervoor
gekozen NPO-gelden in te zetten als dit passend is bij de hulpvraag.

Nationaal Programma Onderwijs

In het kader van NPO zijn de volgende resultaten bereik:

= Meer onderwijs — Mentorlessen voor klassen 1 en 2;

=  Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen - inzet faalangst-/weerbaarheidstrainer
en 5 uur lIwoo-begeleiding per leerling;

= Ontwikkeling van de executive functies van leerlingen — training van personeel voor begeleiding
van executive vaardigheden en opgenomen in taakuren;

= Extra inzet van personeel en ondersteuning — 2 extra klassen door klassenverkleining, inzet van 2
fte onderwijsondersteuning — ver gevorderde herijking van de visie op ondersteuning;

=  Faciliteiten en randvoorwaarden — geplande oudertraining in opvoedvaardigheden (uitvoering in
2023) - inrichting ouderklankbordgroep — extra taakuren en externe begeleiding voor taalbeleid.

Blended learning

Er is verder gewerkt aan het implementeren van blended learning. Dit jaar werken alle leerlingen van
klas 1, 2 en 3 met een laptop en werken de vaksecties, waar mogelijk, met digitale methodes. Door te
werken met boeken en digitale leermethodes verrijken we het leerklimaat. De werkgroep Blended
Learning toont leiderschap in verdere ontwikkeling en een gezamenlijke beweging hierin. De werkgroep
voert de regie over schoolbrede onderwijskundige toepassingen van ICT in de les. De werkgroep heeft
dit jaar middels een onderzoek onder het team gekeken waar behoefte aan is. Met deze data is een

Berechja College | Bestuursverslag 2022 | Pagina 23



& Berechja

e (Colleqe

voorstel gedaan om schooljaar 2022/2023 voor leerjaar 1 een digitale vaardighedenmethode aan te
bieden op de lessentabel. Tegelijkertijd is een onderzoek gestart naar een nieuwe Elektronische Leer
Omgeving (ELO), omdat de huidige stopt.

Béta Challenge Programma

De leerlingen binnen de Theoretische Leerweg volgen in leerjaar 1 en 2 het onderwijsprogramma Beta
Challenge Programma. Binnen deze leergang ontvangen de leerlingen levensechte vraagstukken uit
het bedrijfsleven waarvoor zij een oplossing gaan ontwerpen. De leerlingen werken aan de opdrachten
volgens het didactisch concept: oriénteren, voorbereiden, uitvoeren en opleveren. In de laatste fase
houdt dit in dat zij hun opbrengst aan de opdrachtgever presenteren. De docenten en schoolleider zijn
binnen het BCP-consortium verbonden aan collega-scholen in Noordoost Nederland. Binnen dit
netwerk werken we samen aan de doorontwikkeling van het BCP-onderwijs op het gebied van LOB,
lesbrieven en doorlopende leerlijnen.

Pilot Nieuwe Leerweg

Het praktijkgerichte programma voor de theoretische leerweg (voorheen: De Nieuwe Leerweg) wordt
aangeboden aan alle leerlingen van leerjaar 3 en 4. Het Berechja College biedt PGP aan vanuit het
profiel Dienstverlening & Producenten en concentreert zich rondom de thema's duurzaamheid, sociale
innovatie en globalisering. Er is een sterke samenwerking met het bedrijfsleven en het programma biedt
veel mogelijkheden voor leerlingen om keuzes te kunnen maken die passen binnen hun LOB-traject.
Het PGP bevindt zich tot aan augustus 2024 in de pilotfase. Momenteel is niet duidelijk op welke wijze
dit programma een vervolg zal krijgen. De verwachting is dat de onderwijsminister in mei 2023 hier
meer duidelijkheid over zal bieden.

Pilot Studio VMBO

Binnen het cultuuronderwijs neemt het Berechja College vanaf 2021 deel aan een tweejarige Pilot
Studio VMBO. Binnen Studio VMBO werken vier scholen uit Flevoland samen aan het ontwikkelen van
cultuuronderwijs voor de vmbo-leerling. Deelnemende scholen in deze pilot zijn: Aeres Almere, Arte
College Almere, Berechja College Urk en Buitenhout College Almere. Elke school is gekoppeld aan een
lokale partner die meewerkt aan de vormgeving van het lesprogramma die tevens functioneert als
linking pin tussen de school en het culturele netwerk in de regio. De lokale partner van het Berechja
College is Cultuurbedrijff Noordoostpolder. Dit jaar werken we aan de hervorming van het CKV-
onderwijs. Daarnaast verdiepen de leerlingen zich in lokale kunst en cultuur en creéren zij door middel
van workshoprondes zelf (kunst)werk. We onderzoeken hoe we na de pilotfase verdergaan.

Pilot Maatschappelijke Diensttijd

Dit jaar loopt ook de pilot Maatschappelijke Diensttijd (MDT), waar leerlingen op vrijwillige basis aan
deelnemen. Het Berechja College werkt daarin samen met welzijnsorganisatie Caritas Urk, waar het
project herkenbaar is onder de naam: Become a Local Hero. Leerlingen die deelnemen aan de
maatschappelijke diensttijd lopen 80 uur stage bij een welzijnsorganisatie en worden hier met hulp van
een korte cursus van het bedrijfsleven voor geschoold. Welzijnsorganisatie Carrefour is penvoerder in
deze pilot.

Voorafgaand aan het schooljaar 2022/2023 is besloten niet langer door te gaan met het MDT-traject,
omdat dit niet inpasbaar bleek in het curriculum. Alle leerlingen zijn hun maatschappelijke stage dit
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nieuwe schooljaar begonnen met een kick-off avond in het gemeentehuis, georganiseerd door het
Berechja College en Caritas. Leerlingen kunnen kiezen uit twee trajecten:

Maatschappelijke stage+ (Mas+)

Dit traject is vergelijkbaar met het vorige MDT-traject. Welzijnsorganisatie Caritas verzorgt dit
traject. Leerlingen lopen 30 uur stage waarbij zij zich inschrijven voor een workshop, bijvoorbeeld over
onderwerpen als democratie, horeca of zorg. Leerlingen krijgen scholing aangeboden (in de vorm van
workshops) waarmee zij vaardigheden ontwikkelen en zich voor langere tijd verbinden aan een
organisatie/traject.

Maatschappelijke stage (regulier)

Leerlingen lopen in deze variant 20 uur stage bij een maatschappelijke instelling of vereniging. De
maatschappelijke stagecodrdinator keurt vooraf de stage goed, maakt afspraken, heeft contact met
de instellingen/verenigingen en voert een afsluitend gesprek met de leerling. Tijdens de stage werken
leerlingen aan korte opdrachten in het stageboek. Doel is dat leerlingen ervaren hoe waardevol het is
om zich in te zetten voor de samenleving.

Als school beschikken we over een stevig en breed netwerk, waardoor we al onze leerlingen bij een
stage kunnen plaatsen. Caritas is een waardevolle partner, niet alleen vanwege het Mas+-traject maar
ook omdat zij zorgleerlingen begeleiden bij het vinden en uitvoeren van een stage. Komend schooljaar
leggen we de focus op het begeleiden van leerlingen met een multiculturele achtergrond. Culturele
factoren kunnen voor hen belemmerend zijn bij het uitvoeren van vrijwilligerswerk.

Maritiem onderwijs

Bij het aanbieden van het onderwijs binnen het profiel Maritiem & Techniek kent het Berechja College
een nauwe samenwerking met ROC De Friese Poort Urk. In leerjaar 1 volgen leerlingen een oriéntatie
op het vak en aan het einde van het schooljaar maken de leerlingen een keuze voor het profiel. Vanaf
leerjaar 2 volgen de leerlingen die voor het profiel MaT hebben gekozen de lessen op de locatie van
De Friese Poort en worden zijn hierin begeleid door de docenten aldaar, die bevoegd zijn voor het
lesgeven aan het vmbo. De constructiegroep Maritiem Onderwijs ontwikkelt de lesprogramma's en
schoolexamens. Deze groep bestaat uit een afvaardiging van docenten uit de vier vmbo-scholen die
het profiel Maritiem & Techniek mogen aanbieden. Onderdelen die momenteel worden uitgewerkt zijn
het synchroniseren van de PTA’s op alle vier scholen en het vervroegen van het CSPE, waarmee
leerlingen met ingang van schooljaar 2023/2024 het vaste profieldeel in leerjaar 3 afsluiten en in leerjaar
4 het keuzeprogramma doorlopen.

Technisch onderwijs

Sterk Techniek Onderwijs (STO) Noordoostpolder-Urk heeft onder leiding van nieuw aangestelde
projectleiders een herstart doorgemaakt. Doordat er een grote overlap was tussen de werkzaamheden
van de werkgroepen, zijn deze opnieuw ingericht en bemenst, waardoor de opdracht waaraan zij
werken beter is afgebakend en er gericht resultaten geboekt kunnen worden. Ook is er een tactische
laag aangebracht die bestaat uit drie teamleiders vanuit Aeres, Vakcollege Noordoostpolder en het
Berechja College. Deze tactische laag monitort het proces en zorgt ervoor dat de doelstellingen zoals
geformuleerd door de stuurgroep goed vertaald worden naar de werkvloer. Binnen de doorstroom van
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primair naar voortgezet onderwijs en vervolgens naar mbo zijn grote stappen gemaakt. De techlabs
worden druk bezocht en er is veel belangstelling voor de leskisten. Daarnaast werken we aan het
ontwikkelen van beroepsgerichte keuzedelen die in co-creatie met mbo en het bedrijfsleven voor de
harde profielen worden vormgegeven. Een groot aandachtspunt voor de toekomst is het werven en
opleiden van techniekdocenten voor vmbo en mbo. Het docententekort is inmiddels voelbaar en legt
een enorme druk op het rooster en de lessentabellen.

Internationalisering

Samen met het Emelwerda College heeft het Berechja College een programma aanvraag ingediend bij
Erasmus+. Dit ligt nu ter beoordeling in de eerste ronde. Het traject concentreert zich rondom
burgerschapsonderwijs en heeft als doel leerlingen bewust te maken van de diversiteit aan mensen,
culturen en opvattingen. Hiermee kunnen zij ontdekken dat mensen met andere achtergronden of uit
andere culturen wellicht anders zijn, maar dat er ook een enorm scala aan gelijkenissen te ontdekken
is. Dit kan de Urker kinderen helpen hun eigen plek in de wereld in te nemen en met meer vertrouwen
de wereld buiten Urk tegemoet te treden.

Onderwijsresultaten

Toetsing en examinering

De Werkgroep Toetsen en Examineren heeft het toetsbeleid herzien. Hierin is een aantal speerpunten
aangemerkt die we gaan uitwerken. Zo krijgen de PTO's en PTA's een meer schooleigen karakter die
aansluit bij de onderwijsvisie van de school. Ook gaan we onderzoeken of in de bovenbouw van het
vmbo de overstap gemaakt kan worden naar vaste toetsweken per periode en werken we cyclisch aan
de kwaliteit van de toetsen. Onderdeel hiervan is om in 2023 een toetsexpert aan te stellen die
controleert en adviseert op het gebied van toetsontwerp en toetsanalyse.

De examencommissie heeft zich in 2022 laten scholen met betrekking tot de wettelijke kaders rondom
het Plan van Toetsen en Afsluiten en het vormen van een krachtige examencommissie. Aan de hand
hiervan zijn de PTAs en PTOs door de vakgroepen gescreend en bijgesteld voor het nieuwe cursusjaar.
Tevens is de examencommissie opnieuw ingericht. Zij bestaat uit de examensecretaris, twee docenten
algemene vakken en twee docenten beroepsgerichte vakken. De examensecretaris voert periodiek
overleg met de directeur ten aanzien van de wettelijke eisen en het schooleigen beleid en wekelijks
met de teamleider bovenbouw ter afstemming van de uitvoering van het toetsbeleid en het PTA.
Daarnaast is een structuur van collegiale visitatie opgezet, waarbinnen het Berechja College en het
Emelwerda College samen optrekken op strategisch en uitvoerend niveau.

Onderwijsprestaties

Voor het begeleiden van leerlingen is er een leerlingvolgsysteem, waarin de prestaties van elke leerling
staan geregistreerd. Deze gegevens analyseren we en op basis van die evaluatie ondernemen we actie
op ontwikkeling en verbetering. Dit jaar is daarbij gewerkt aan differentiatie, diagnosticeren,
leesvaardigheid en woordenschat. De kwaliteitsbewaking op resultaten vindt plaats door middel van
gevalideerde instrumenten (Cum Laude en Vensters voor Verantwoording).

In onderstaand overzicht staan de bereikte onderwijsresultaten van het schooljaar 2021-2022:
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Hele school Basis Kader TL
Overgangspercentage onderbouw 99,4%
Overgangspercentages bovenbouw 92,2% 94,0% 91,3%
Slagingspercentage
- Berechja College 100,0% 100,0% 93,8%
- Vergelijkbare scholen 99,0% 98,9% 95,8%
Gemiddelde examencijfer
- Berechja College 6,5 6,5 6,1
- Vergelijkbare scholen 6,6 6,2 6,2

Alle indicatoren voor onze school staan op groen. Een korte analyse:

= R1 (onderwijspositie t.0.v. advies po): Het resultaat 3-jaarsgemiddelde zit ruim boven de norm.
2021-2022 was een positieve uitschieter. Het resultaat zal in 2022-2023 normaliseren.

=  R2 (onderbouwsnelheid): Stabiel, ruim boven de norm.

= R3 (bovenbouwsucces): Alle boven de norm. Resultaten in leerjaar 2021-2022 zitten allemaal rond
het 3-jaarsgemiddelde. Voor kader is hier een licht dalende lijn te zien, voor (g)t is dit een stijgende

lijn.

= E (examencijfers): in lijn met vergelijkbare scholen, waarbij kader een positieve uitschieter heeft
beleefd.

Onderzoek

Het Berechja College is in 2022 volop in onderwijsontwikkeling in de vaklessen, het maritiem onderwijs,
de profielen in de onderbouw, blended learning, het Béta Challenge-programma, de pilot van de
Nieuwe Leerweg, de pilot van Studio VMBO en de doorlopende leerlijn van de havo. Naast deze
activiteiten onderzoeken we of we keuzevakken binnen de profielen kunnen structureren, waardoor er
een betere aansluiting is op het vervolgonderwijs. Verder loopt er een Potentie Ambitie Scan; deze PAS
is een onderzoek of wij Technasium aan kunnen en willen bieden aan onze havoleerlingen zodat er ook
op dat vlak een doorlopende leerlijin met het Emelwerda College ontstaat. Naast deze PAS
onderzoeken we op welke manier wij onze havoleerlingen projectmatig, praktisch en technisch
onderwijs kunnen bieden (als eventueel alternatief voor Technasium, of als opmaat in klas 1 en 2 naar
Technasium in klas 3).

Kwaliteitszorg

Het onderwijs in Nederland in sterk in beweging. Veel scholen in Nederland voeren nieuwe onderwijs-
concepten in. Belangrijke elementen daarbij zijn: verhogen van de motivatie van leerlingen, een andere
kijk op toetsing in het onderwijs, effectief gebruik maken van digitale mogelijkheden voor bijvoorbeeld
adaptief leren, aansluiten bij de buitenwereld en het bieden van meer mogelijkheden voor de leerlingen
om zelf vakken te kunnen kiezen.

In het algemeen wordt veel aandacht besteed aan de kwaliteit van onderwijs, maar daarnaast spelen
ook zaken als lerarentekort en veiligheid op school een belangrijke rol. Steeds vaker komen incidenten
in de media waardoor de school weer in het middelpunt van de belangstelling komt te staan. Ook
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veranderingen als 'passend onderwijs' en de aansluiting op vervolgopleidingen zijn zaken die op het
Berechja College speciale aandacht krijgen. De school wil midden in de samenleving staan en volgt al
deze ontwikkelingen op de voet.

Schoolplan

We zijn een snelgroeiende school die onderwijskwaliteit hoog in het vaandel heeft staan. Vandaar dat
we de kwaliteitszorg hebben utgewerkt in het nieuwe schoolplan 2023-2026, getiteld ‘Kwaliteit borgen
en versterken door planmatig werken.” In paragraaf 0 staat een overzicht van de in het schoolplan
opgenomen kwaliteitsdoelen, zowel voor onderwijs als voor bedrijfsvoering.

Er ligt een uitdaging om het groeiende aantal leerlingen goed onderwijs te blijven bieden, ons onderwijs
verder door te ontwikkelen en onze eigenheid en identiteit te borgen. Om onze voortgang inzichtelijk
te maken en het leren en ontwikkelen als gezamenlijke verantwoordelijkheid vorm te geven, monitoren
we de kwaliteit. We werken cyclisch met een kwaliteitsjaaragenda vanuit het nieuwe inspectiekader
met BKA/SKA-indicatoren. Deze kwaliteitsjaaragenda laat zien welke instrumenten op welk moment in
het schooljaar ingezet worden zodat de resultaten meetbaar en inzichtelijk zijn. Kwaliteitszorg werkt
volgens de PDCA-cyclus en stelt na evaluatie (check) de jaaragenda en benodigde instrumenten bij.
Eén van de meetinstrumenten is de review. Samen met het Emelwerda College en Vakcollege
Noordoostpolder vormt het Berechja College een reviewteam om zo met en bij elkaar de
onderwijsafdelingen te reviewen. Op deze manier brengen we in kaart in welke mate en op welke
manier de door de Inspectie van het Onderwijs gedefinieerde basiskwaliteit in en door de afdelingen
wordt geborgd (OP2 en OP3). De reviews zijn een schoolbrede dwarsdoorsnede van de stand van
zaken m.b.t. pedagogisch en didactisch handelen van de docenten.

Van de reviews verwachten wij dat zij de ontwikkelingsprocessen en de leercultuur binnen de school
versterken en dat zij bijdragen aan de professionalisering van het eigen reviewteam. Daarnaast vormen
de bestuurder, de directeur bedrijfsvoering en de directeur onderwijs van het Emelwerda College en
het Berechja College een professionele leergemeenschap (PLG) om met en van elkaar te leren en de
kwaliteit van onderwijs te ontwikkelen en te borgen.

Kerndocenten

Na een pilot met een kerndocent zijn er in augustus 2022 twee extra kerndocenten aangenomen voor
onderbouw BBL en KBL. Kerndocenten geven meerdere vakken aan dezelfde leerlingen wat voor
leerlingen tot gevolg heeft dat de leeromgeving voorspelbaarder is. Dit zorgt voor een zachtere
overgang van primair naar voortgezet onderwijs en komt het pedagogisch klimaat ten goede. De
kerndocenten zullen in 2023 een opleiding volgen waarmee zij een officiéle bevoegdheid halen.

Kernteams

Met ingang van augustus 2022 zijn acht kernteams geformeerd die zich concentreren rondom een
groep leerlingen. Deze kernteams dragen gezamenlijk zorg voor de onderwerpen didactiek, resultaten
en welbevinden. Doordat de docenten die lesgeven aan een bepaalde groep leerlingen nauw
samenwerken en regelmatig overleg voeren, is het zicht op de leerlingen vergroot. Daarnaast kan er
meer maatwerk geboden worden en beter worden gedifferentieerd naar niveau en leerjaar. De
kernteam voorzitters hebben een scholing gevolgd om goed inhoud te geven aan deze nieuwe taak en
een gezamenlijke visie te ontwikkelen.
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Klachtenregeling

Van toepassing is de klachtenregeling, zoals die in 2021 is vastgesteld. Het Berechja College maakt
gebruik van een externe vertrouwenspersoon. Deze heeft een aantal aanbevelingen ingebracht hoe
incidenten (beter) voorkomen kunnen worden. Deze zijn of worden opgepakt.

Dit jaar zijn geen meldingen ontvangen, waarbij volgens protocol of procedure gehandeld had moeten

worden.
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4 Medewerkers

Het belang van goed personeel is evident en draagt bij aan de kwaliteit van het onderwijs. Hierop
hebben het gevoerde personeelsbeleid, de samenstelling van het personeelsbestand en de
arbeidsvoorwaarden een bepalende invloed.

Personeel in cijfers

Samenstelling personeelsbestand
De samenstelling van het personeelsbestand laat de volgende ontwikkeling zien:

2020 2021 2022

Fte % Fte % Fte %

Bestuurder 0,3 1 0,3 1 0,3 1
Directie 1,2 3 1,4 1 1,5 2
Management 2,0 4 2,0 4 2,0 3
OP 35,7 75 42,8 71 51,0 75
OOP 8,2 17 10,0 23 13,1 19
Totaal 47,4 100 56,5 100 67,9 100

Uit dit overzicht blijkt dat de formatie sterk gegroeid is. Deels is dat een logisch gevolg van de toename
van het aantal leerlingen, maar de groei wordt ook wel vertekend door medewerkers die op grond van
NPO tijdelijk zijn aangesteld. Uiteindelijk zullen deze de organisatie weer verlaten.

Leeftijdsopbouw

In de samenstelling van het personeel is een goede verdeling te zien tussen jonge medewerkers die
nog aan het begin van hun carriére staan en ouderen met ervaring aan het eind van hun loopbaan. De
gemiddelde leeftijd bij mannen is 40 jaar en bij vrouwen 41 jaar. Dit geeft een goede basis waarbinnen
we ontwikkeling en innovatie omarmen maar die hiervoor ook voldoende ondersteuning biedt. In het
aannamebeleid letten we erop deze balans te behouden, waarbij we wel opmerken dat dit door het
lerarentekort vaak onder druk staat.

Verhouding man-vrouw

Voor een goede samenwerking binnen de organisatie, als voorbeeld voor leerlingen en in de
begeleiding van leerlingen, is het belangrijk dat er een gelijke verdeling tussen het aantal mannen en
vrouwen bestaat. Daarnaast is er in onderzoek aangetoond dat een evenwichtige samenstelling van
mannen en vrouwen op de arbeidsvloer, zorgt voor betere prestaties. In aantal (headcount) is 58%
vrouw en 42% man; in fte is dat 49% vrouw en 51% man. Het verschil tussen fte en aantallen ligt aan
het feit dat vrouwen meer in deeltijd werken. Opgemerkt wordt dat, door het lerarentekort, het moeilijk
is om de balans goed te houden.
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Vacatures

Ook in 2022 hebben we de vacatures op het Berechja College redelijk goed kunnen invullen. Dit is
mede gelukt door docenten in opleiding aan te nemen. Helaas is het niet gelukt de vacature technisch
onderwijsassistent in te vullen. Hier wordt in 2023 verder naar gezocht. Een actief wervingsbeleid,
waarin vooral ingezet is op het aantrekken en behouden van jonge docenten, blijft noodzakelijk.

Ziekteverzuim

Het Berechja College voert een actief beleid om de school tot een plezierige werkplek voor haar
medewerkers te maken. Er is oog voor de sociale en persoonlijke ontwikkeling van de medewerkers.
Nieuwe collega’s ontvangen het eerste jaar een intensieve begeleiding en ook als men al langer
werkzaam in de school is, heeft men toegang tot interne ondersteuning. Een van de indicatoren die
aangeven dat mensen met plezier op de school werken is een laag ziekteverzuimpercentage en een
lage meldingsfrequentie.

Het ziekteverzuimpercentage (VZP) is het aantal verzuimde dagen, inclusief verzuim langer dan een
jaar en partieel verzuim, gedeeld door het aantal beschikbare dagen. De meldingsfrequentie (MF) is het
gemiddeld aantal verzuimmeldingen per werknemer per jaar. Deze indicatoren laten bij onze school
het volgende verloop zien.

Voortschrijdend ziekteverzuim

12,00 -

10,00 -

2022‘02 2022‘03 2022‘04 2022‘05 2022‘06 202&07 2022‘08 202&09 2022‘10 202&11 202&]2

N \/P per periode === \/P voortschrijdend

Het gemiddelde verzuimpercentage over 2022 binnen het Berechja college bedraagt 4,89%. Het
landelijk gemiddelde over alle sectoren is 5,6%. Binnen de sector onderwijs is dit 5,8%. Het verzuim
bij het Berechja College ligt dus lager dan het landelijk gemiddelde en ook lager dan de sector
onderwijs.
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De meldingsfrequentie geeft weer hoe vaak werknemers zich gemiddeld ziekmelden. Binnen het
Berechja College is dit over 2022 gemiddeld 1,82. Ook dit ligt iets onder het landelijk gemiddelde. Het
landelijk gemiddelde ligt de afgelopen 2 jaar hoger dan voorheen. Corona is hier overwegend de
oorzaak van. Wel kennen we een relatief grote groep met frequent verzuim (meer dan 3 keer binnen 12
maanden). In 2023 zal hier extra aandacht aan gegeven worden omdat medewerkers die regelmatig
kortdurend ziek zijn, een grotere kans hebben om langdurig arbeidsongeschikt te worden.

De HR-adviseur monitort het verzuim en neemt actie als daarvoor aanleiding is. Zieke medewerkers
worden begeleid in hun re-integratie en waar mogelijk schakelen we aanvullende hulp in.

Beheersing WW-uitkeringen

Om het risico van uitkeringen bij ontslag van medewerkers te beheersen, voeren we actief beleid op
het vermijden van (langdurige) werkloosheid door het bevorderen van de ontwikkeling van
medewerkers en/of het begeleiden naar een andere baan. Gelet het relatief positieve verzuimbeeld
verwachten we de komende jaren geen belangrijke WW-instroom. Een arbeidscoach begeleidt de
docenten die onverhoopt toch in de WW terecht komen. De beschikbaarheid van de arbeidscoach is
vanuit de Fricolore Groep geregeld. Medewerkers die in 2022 de organisatie hebben verlaten, hebben
een nieuwe baan kunnen vinden.

Verklaring omtrent het gedrag (VOG)
Uit een controle is gebleken dat van vier medewerkers nog geen VOG overlegd was. Deze VOG’s zijn
alsnog aangevraagd.

Strategisch personeelsmanagement

Een kadernotitie vormt de basis van het strategisch personeelsmanagement. Het HR-beleid gaat uit
van een cyclus die gericht is op de verdere ontwikkeling van het onderwijs. Dat betekent dat de
behoeften die voortkomen uit het onderwijs aan de leerlingen van het Berechja College leidend zijn
voor het HR-beleid. En dan kan het gaan om inhoud, vorm en organisatie van het onderwijs. Uiteraard
wordt dit gekoppeld aan de op dat moment geldende regelgeving.

Op het gebied van strategisch personeelsmanagement zijn dit jaar grote stappen gezet. We noemen
de belangrijkste:

=  De ondersteuningsorganisatie is doorgelicht en daarvan is een nieuw ontwerp gemaakt, gericht

op modernisering van dit deel van onze organisatie.
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= |n een nieuw functiehuis wordt uitgewerkt hoe de professionele ondersteuningsorganisatie er
uitziet.

=  Er wordt beleid opgesteld voor de professionele ontwikkeling van de medewerker. Dit gaat ervan
uit dat de medewerker zelf verantwoordelijk is voor diens professionele ontwikkeling, maar
uiteraard wel aansluitend op wat het team en de organisatie nodig hebben. Om de medewerker
hierin te ondersteunen is een reglement opgesteld hoe omgegaan wordt met de bijbehorende
facilitering in tijd en geld.

= |n samenhang met het professionaliseringsbeleid wordt de gesprekkencyclus uitgewerkt. Deze
cyclus is geen doel op zich, maar dient als middel om de ontwikkeling van individuele
personeelsleden in hun professioneel handelen te initiéren, te begeleiden en mede te
bewerkstelligen om die ontwikkeling aan te laten sluiten bij de ontwikkeling van het onderwijs aan
de leerlingen en ook die van de organisatie.

=  Eris een stappenplan opgesteld voor de verdeling van de werkdrukmiddelen. De MR is gevraagd
de bestedingsplannen voor de inzet van deze middelen op te stellen. De uitvoering hiervan vindt
volgend jaar plaats.

Drie van deze bouwstenen — het functiehuis, het professionaliseringsbeleid en de gesprekkencyclus -

zijn nog in ontwikkeling.

Arbeidsvoorwaarden

De arbeidsvoorwaarden zijn vastgelegd in de CAO Voortgezet Onderwijs. De cao bevat verschillende

regelingen die erop gericht zijn de docent en het onderwijsondersteunend personeel te ondersteunen

bij het vinden van een goede balans tussen werk en privé. De vorige cao had een looptijd tot en met

31 december 2021. In juni 2022 is een akkoord bereikt over een nieuwe cao met een looptijd van 1

januari 2022 tot en met 1 mei 2023. Belangrijke wijzigingen zijn:

= per 1 juli 2022 een loonsverhoging van 4,75%;

= een eenmalige bruto-uitkering van € 500, naar rato van de betrekkingsomvang;

= in oktober een jaarlijkse uitkering van € 275 voor het ondersteunend personeel;

=  hetindividueel keuzebudget (ook wel persoonlijk budget of PB genoemd) is verhoogd van 50 naar
90 klokuur op jaarbasis.

In de cao zijn ook afspraken gemaakt over de besteding van de 300 miljoen euro die landelijk

beschikbaar is voor verlichting van de werkdruk.

Algemene verordening gegevensbescherming (AVG)

In het kader van de AVG is dit jaar het informatiebeveiligings- en privacybeleid (IBP) opgesteld met als

doelen:

=  Het waarborgen van de continuiteit van het onderwijs en de bedrijfsvoering;

= Het garanderen van de privacy van alle betrokkenen, waarvan het Berechja College
persoonsgegevens verwerkt;

= Het voorkomen van beveiligings- en privacy-incidenten en beperken van eventuele gevolgen.
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Het IBP-beleid is uitgewerkt in een aantal aanvullende beleidsstukken, richtlijnen, procedures en
protocollen:

Procedure toestemming gebruik beeldmateriaal Protocol sociale media

Procedure voor verwijderen van gegevens Protocol datalek

Privacyreglement leerlingen Registratie beveiligingsincidenten

Autorisatiematrix Dataregister u.h.v. registratieplicht

Afspraken gebruik sociale media Verwerkersovereenkomsten

Protocol cameratoezicht Procedure gegevensbescherming (effectbeoordeling)
Wachtwoordbeleid Risicoanalyse

Gedragscode ict en internetgebruik Functionaris gegevensbescherming

Handreiking uitwisseling gegevens

Daarnaast is een monitorrapportage gemaakt op basis van analyse van naleving van de privacywet-
en regelgeving door onze organisatie. De focuspunten, adviezen en aanbevelingen uit de monitor-
rapportage zijn vanaf dat moment in prioritering uitgewerkt in een jaarplan-AVG.
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5 Bedrijfsvoering

Huisvesting

Het onderwijs op het Berechja College verzorgen we vanuit het gebouw gelegen aan de Waaiershoek
en voor vmbo-leerlingen maritieme techniek in klas 3 en 4 in samenwerking met ROC Friese Poort aan
de Lange Riet op Urk. Het gebouw aan de Waaiershoek is in eigendom van de stichting Berechja
College.

Sinds 2015 maakt Berechja College gebruik van de zogenaamde doordecentralisatie en is een
overeenkomst met de gemeente Urk gesloten, waarbij de school de verantwoordelijkheid voor de
financiering van (vooral grootschalige) bouwprojecten draagt.

Uitbreiding met extra lokalen

Vanwege het groeiende aantal leerlingen is in het najaar gestart met het bijplaatsen van tien extra
lokalen. Deze worden begin 2023 in gebruik genomen. De energievoorzienig van deze extra lokalen zal
vooralsnog plaatsvinden via aggregaten, aangezien een aansluiting op het stroomnet nog niet mogelijk
is.

Onderhoud

Met betrekking tot het onderhoud van het gebouw is een meerjaren onderhoudsplan (MJOP)
opgesteld. Dit plan heeft tot doel inzicht te krijgen in de verwachte onderhoudsactiviteiten in de
komende jaren die nodig zijn om het gebouw in een goede staat te bewaren. Het onderhoud voeren
we zo veel als nodig volgens dit plan uit. Voor de verwachte uitgaven is een voorziening gevormd. De
kosten die dit onderhoud met zich meebrengen brengen we ten laste van deze voorziening. Het MJOP
behoeft overigens een actualisatie, hetgeen we komend jaar zullen oppakken.

Ventilatie

Het gebouw aan de Waaiershoek is voorzien van een mechanische ventilatie die de lucht afzuigt, die
via de natuurlijke weg binnenkomt. Ook zijn alle ruimtes uitgerust met CO2-meters om de luchtkwaliteit
te bewaken. De sensoren geven weer wat de CO2-concentratie in de desbetreffende ruimte is, waarop
vroegtijdig geventileerd kan worden.

Het schoolgebouw stamt uit de jaren ‘70 van de vorige eeuw. Dat betekent dat ondanks de genoemde
voorzieningen de huidige ventilatie niet optimaal is. Het is een ingewikkeld vraagstuk om het binnen-
klimaat op orde te krijgen, waarbij de financiéle consequenties niet de minst lastige vraag is.

Duurzaamheid

Uiteraard erkennen we onze maatschappelijke verantwoordelijkheid om mee te werken aan een schone
wereld en kinderen daarin op te voeden. Binnen de lessen besteden we dan ook aandacht aan de
bewustwording van duurzaamheid bij de leerlingen.

Vanuit de organisatie zijn doelen vastgesteld om de komende jaren te werken aan verduurzaming van
het gebouw. Zo is er overleg geweest over de mogelijkheid om het dak van het pand te voorzien van
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zonnepanelen en de verlichting binnen het gebouw te vervangen door led. Deze plannen zullen de

komende jaren verder worden uitgewerkt.

Informatie- en communicatietechnologie (ICT)

In 2021 is — in samenwerking met het Emelwerda College en het Vakcollege — een start gemaakt met
het versterken en verbeteren van de ICT, zodat de onderwijsvisie en uitvoering optimaal ondersteund
worden. Deze aanpak richt zich op het opstellen van duidelijke beleidskaders voor ICT, op het
versterken van de professionaliteit van de ICT-medewerkers en op het optimaal functioneren van de
ICT-middelen (infrastructuur, hard- en software). Dit jaar is dit plan volledig geimplementeerd. Daarbij
zijn de volgende verbeteringen bereiki:

nieuwe ICT-architectuur;

aanbesteding van het netwerkbeheer;

vernieuwing van de netwerkfuncties;

optimalisatie van het serverpark;

versterken van het functioneren van het ICT-team, inrichten van het ICT-functiehuis en opstellen
van een opleidingsplan;

opzetten asset- en SLA management;

basis gelegd voor informatiemanagement.
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6 Financién

Financieel beleid

De school voert een beleid gericht op het financieel gezond houden van de organisatie. De exploitatie
behoort in evenwicht te zijn. In de keuzes die onvermijdelijk gemaakt moeten worden is het
uitgangspunt: “Doen wij de goede dingen?”. Om dit te borgen zoeken we bij het maken van
beleidskeuzes aansluiting bij het strategische beleidsplan en de onderwijsvisie. De geformuleerde
doelen en daaraan verbonden centrale thema’s krijgen hun belangrijkste financiéle uitwerking in de
toedeling van gelden aan de personele lasten.

Treasury statuut

Het treasury beleid is gericht op het beheren van de middelen, zodanig dat we de financiéle risico’s zo
veel mogelijk beperken tegen een zo hoog mogelijk rendement en zo laag mogelijke
financieringskosten. De hoofddoelstelling van de treasury functie is het waarborgen van de financiéle
continuiteit van de organisatie.

In 2022 is er niet belegd in aandelen of andere beleggingen. De overtollige middelen zijn afgestort bij
Schatkistbankieren van het Ministerie van Financién. Met het oog op de wens om over de middelen te
kunnen beschikken, als dit nodig zou blijken te zijn, en de lage vergoeding voor het lang vastzetten van
gelden zijn de gelden direct opvraagbaar.

Ook voorzien we geen (nieuwe) leningen aan te gaan. De benodigde investeringen in de uitbreiding van
de extra lokalen financieren we vanuit eigen middelen.

Financiéle besturing

In de loop van een kalenderjaar stellen we per vier maanden tussentijdse cijfers op met daarin de
afwijking van de begroting en een prognose van het resultaat. De onderbouwing van de afwijking met
de begroting geeft aan of het beleid financieel gevoerd wordt zoals gepland. Waar nodig kan worden
bijgestuurd.

Om de bestuurbaarheid van de organisatie te versterken is het financieel beleid dit jaar verder
uitgewerkt, waarvan de belangrijkste toevoeging is dat er voor alle financiéle kengetallen streefwaarden
zijn vastgesteld. Deze normen zijn toegevoegd aan de financiéle rapportages (zie 0), zodat we een
referentiekader hebben om de financiéle gang van zaken bij het Berechja College aan te toetsen. Dat
verbetert de financiéle bestuurbaarheid van de organisatie. Daarnaast is besloten om vanaf 2023 de
frequentie van de managementrapportages te verhogen naar eens per twee maanden en de 4-
maandelijkse rapportages beleidsrijk te maken door toevoeging van ontwikkelingen op het gebied van
onderwijsresultaten en risicomanagement.

Formatieplan, kaderbrief en begroting

Het formatieproces is een belangrijke besturingsfactor voor de personele uitgaven. Op basis van
prognoses (leerlingenaantallen) en verwachte bekostiging is het formatieplan van de school opgesteld.
Het formatieplan en de jaarlijkse kaderbrief vormen het uitgangspunt voor de (meerjaren)begroting. Dit
jaar hebben we de aansluiting tussen beide versterkt door in de kaderbrief concrete beleidskeuzes
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(inclusief financiéle impact) voor komend jaar op te nemen, afgeleid van het strategisch beleidsplan.
Na goedkeuring van de kaderbrief zijn deze beleidskeuzes vertaald in de begroting voor komend jaar.

Balans

Balans per 31 december 2021 2022
Bedragen x € 1.000

Vaste activa 3.614 4.896
Vlottende activa 358 305
Liguide middelen 3.403 2.662
Totaal actief 7.375 7.863
Eigen vermogen 4.981 5.136
Voorzieningen 851 1.127
Langlopende schulden 625 500
Kortlopende schulden 918 1.099
Totaal passief 7.375 7.863

Toelichting bij activa

Dit najaar is de huisvestingscapaciteit van onze school uitgebreid door de plaatsing van 10 extra
lokalen. De totale investering hierin op balansdatum bedraagt € 1.479.311. De afschrijvingstermijn is
10 jaar. Deze investering is uit eigen middelen gedaan, als gevolg waarvan de omvang van de liquide
middelen daalde. De liquide middelen beheren we in overeenstemming met het treasurystatuut en zijn
ondergebracht bij Schatkistbankieren van het Ministerie van Financién. Berechja College heeft geen
gelden belegd en ook geen derivatenovereenkomsten afgesloten.

Toelichting bij passiva

Het resultaat van 2022 is toegevoegd aan het eigen vermogen. Voor de niet bestede NPO-gelden is
een bestemmingsreserve gevormd. Er zijn dit jaar geen mutaties geweest in het private vermogen.

De Inspectie van het Onderwijs heeft een rekentool ontwikkeld waarmee een vermoeden van
bovenmatig eigen vermogen kan worden vastgesteld. Deze tool geeft aan dat het Berechja College
geen bovenmatig eigen vermogen kent.

Voorzieningen zijn opgenomen tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting
noodzakelijk zijn om de toekomstige verplichtingen af te wikkelen. De voorzieningen stijgen netto met
€ 275.000 (waarvan € 100.000 in verband met de uitbreiding in de cao van het LPB-budget van 50 naar
90 uur en ruim € 100.000 voor de onderhoudsvoorziening).

In het kader van de financiéle reorganisatie is in juli 2015 door het Ministerie van Financién een lening
verstrekt van € 1.500.000 met een looptijd van 12 jaar. De aflossing bedraag € 125.000 per jaar. Het
uitstaand saldo per einde dit jaar bedraagt € 625.000 (waarvan € 125.000 is opgenomen onder de
kortlopende schulden).

Onder de kortlopende schulden zijn begrepen de vooruit ontvangen subsidies van OCW voor een
bedrag van € 95.000, betrekking hebbend op de lerarenbeurs en de pilot GLTL.

Berechja College | Bestuursverslag 2022 | Pagina 38



& Berechja

e (Colleqe

De komende jaren verwachten wij geen andere belangrijke wijzigingen in de financieringsstructuur en
de vermogenspositie.

Resultatenrekening

Bedragen x € 1.000 2021 2022 Begroting = Afwijking
2022
Rijksbijdragen 5.893 6.999 6.047 952
Overige overheidsbijdragen 238 346 260 86
Overige baten 147 188 168 20
Totale baten 6.278 7.533 6.475 1.058
Personeelslasten 4.297 5.693 4.861 832
Afschrijvingen 271 298 296 2
Huisvestingslasten 417 395 432 -36
Overige lasten 637 998 676 322
Totale lasten 5.622 7.384 6.275 1.119
Saldo baten en lasten 656 149 211 -62
Financiéle baten en lasten -10 6 -9 15
Resultaat 646 155 202 -47

Toelichting bij baten (ten opzichte van 2021)

De rijksbijdragen vallen € 1,2 miljoen hoger uit dan in 2021. Oorzaken hiervan zijn:

=  aanpassing van de subsidiebedragen vanwege een nieuwe cao en vanwege incidentele subsidies;

= een nieuwe ronde NPO-gelden voor schooljaar 2022-2023, waarbij in november 2022 bijna
€ 250.000 is ontvangen;

= de nieuwe bekostiging valt voor Berechja College gunstig uit;

=  de bekostiging voor strategisch HRM-beleid komt € 250.000 hoger uit dan in 2021;

= hetaantal leerlingen in schooljaar 2021/2022 is met 50 gestegen, waardoor de baten direct stijgen.

Toelichting bij lasten (ten opzichte van 2021)

De aanpassing van de cao en het gestegen leerlingenaantal zien we uiteraard ook terug bij de
personeelslasten, die ten opzichte van 2021 met ruim € 1,3 miljoen zijn gestegen. Aan lonen en
salarissen is de stijging € 1 miljoen. Aan personeel niet in loondienst en interim-management is in 2022
bijna € 300.000 meer uitgegeven dan in 2021. Verder valt op te merken dat de overige lasten ruim
€300.000 hoger uitvallen dan in 2021. Door de stijging van de rentestanden is er in 2022 weer een
positief resultaat behaald op de banksaldi.

In totaal zijn de lasten met ongeveer € 1,7 miljoen gestegen ten opzichte van 2021. Per saldo is er een
positief resultaat geschreven van € 155.000.
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Toelichting bij afwijkingen ten opzichte van de begroting
Het resultaat komt overeen met het begrote resultaat. Echter, zowel de baten als de lasten liggen elk
ongeveer € 1 miljoen hoger dan begroot. Deze verschillen lichten we hieronder toe.

De rijksbijdragen vallen ruim € 900.000 hoger uit. Hiervan komt € 250.000 door een aanpassing van de
bekostiging medio 2022. Verder zijn in de begroting de extra subsidies voor NPO en strategisch
personeelsbeleid met € 165.000 te laag vastgesteld. Deze komen in werkelijkheid uit op ruim € 830.000.

De personeelslasten vallen bijna € 850.000 hoger uit dan is begroot. Dit wordt deels veroorzaakt door
de aanpassing van de CAO in 2022. De lonen, salarissen en premies vallen hierdoor ruim € 200.000
(5%) hoger uit dan begroot. Aan personeel niet in loondienst is ruim € 300.000 meer gegeven dan
waarmee rekening is gehouden in de begroting. Dit betreft voornamelijk onderwijspersoneel. De
overige personeelslasten vallen bijna € 250.000 hoger uit dan in de begroting is gepresenteerd, onder
andere vanwege niet begrote interim-management en hogere wervingskosten.

De overige lasten komen met € 998.000 ruim € 320.000 boven de begroting uit, welke ongeveer aansluit
met de exploitatie van 2021. In 2022 vallen met name advieskosten € 85.000 hoger uit. De leermiddelen
zijn € 40.000 te laag begroot. Er is in 2022 voor het eerst sprake van een bijdrage aan het
samenwerkingsverband Aandacht+ van € 93.000. Deze is dan ook niet meegenomen in de begroting.
De kosten van de excursies zijn in 2022 weer gestegen en vallen bijna € 30.000 hoger uit dan begroot.
De financiéle baten en lasten zijn begroot met negatieve rente, terwijl er in de loop van het 3° kwartaal
inmiddels rente wordt ontvangen op de rekening van schatkistbankieren. Ten slotte valt op dat er over
de hele breedte ‘zuinig’ is begroot, waardoor de realisatie van de lasten in 2022 in zijn geheel hoger
uitvalt.

De hoger dan begrote lasten worden wel volledig gecompenseerd door hogere dan verwachte baten.
Daardoor het resultaat toch op de begroting aan.
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Kasstroomoverzicht
Bedragen x € 1.000 2021 2022
Saldo baten en lasten 657 149
Afschrijvingen 271 298
Mutatie voorzieningen 124 276
Vorderingen 80 54
Schulden 122 181
Rente -10 6
Kasstroom uit operationele activiteiten 1.244 965
Investeringen in materiéle vaste activa -327 -1.581
Desinvesteringen in materiéle vaste activa 0 0
Afschrijvingen over desinvesteringen 0 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -327 -1.581
Opgenomen leningen 0 0
Aflossing langlopende schulden -125 -125
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -125 -125
Mutatie in liquide middelen 792 -741

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Jaarlijks wordt er € 125.000
afgelost op de langlopende lening.

Financiéle ratio’s

Uit de balansen en resultatenrekeningen van de afgelopen drie jaar volgen onderstaande ratio’s over
de ontwikkeling van onze financiéle positie:
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Ratio’s Signalerings- | Streefwaarde 2020 2021 2022
waarde Berechja
Ministerie College
van OCW
Solvabiliteit 1 > 35% 66% 67% 65%
Solvabiliteit 2 30% > 45% 7% 79% 80%
Weerstandsvermogen >25% 81% 79% 68%
Current ratio 0,75 >2,5 3,8 4.1 2,7
Liguide middelen 0,1 m€ > 1,0 m€ 2,6 m€ 3,4 m€ 2,7 m€
Rentabiliteit > 0% 11% 10% 3%
Huisvestingsratio <15% 14% 12% 9%
Bovenmatig eigen vermogen 0€ -0,8 m€ -0,4 m€ -0,3 m€

Bovenstaand overzicht vermeldt ook wat de streefwaarden zijn per ratio, zoals vastgesteld in ons
financieel beleid. Hieruit blijkt dat alle ratio’s uitkomen boven de genoemde streefwaarden.

Allocatie middelen naar schoolniveau

Onze stichting omvat één school, waardoor er per definitie sprake is van 100% allocatie van de
beschikbare middelen aan het Berechja College.

Verantwoording specifieke bekostiging

Het Berechja College ontvangt specifieke bekostiging die we gericht inzetten en waarvan we hierna
verantwoording afleggen.

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Dit jaar is € 228.000 beschikbaar gekomen voor het herstellen van de door COVID-19 veroorzaakte
vertragingen bij leerlingen op cognitief en sociaal-emotioneel gebied en op het gebied van
welbevinden. In februari 2023 zal er nog eens € 320.000 worden ontvangen. Al met al is er in 2022 een
bedrag van € 125.000 aan kosten verantwoord, waardoor er op 31 december een saldo van € 402.811
gereserveerd is in de bestemmingsreserve NPO.

Werkdrukmiddelen

Het dit jaar afgesloten onderwijsakkoord ‘Samen voor het beste onderwijs’ heeft geleid tot een
toekenning van middelen voor werkdrukverlaging. Hiervoor heeft de school een stappenplan
opgesteld. Het is nu aan de (P)MR om een plan van aanpak op te stellen hoe de beschikbare middelen
aangewend zullen worden. De uitvoering daarvan vindt plaats in 2023 en 2024.

Aanvullende bekostiging technisch mbo (Sterk Techniek Onderwijs)

De overheid heeft extra gelden uitgetrokken voor het versterken van de positie van techniek op het
vmbo als basis van het beroepsonderwijs. Berechja College voert, samen met andere scholen in de
regio en het bedrijfsleven, een projectplan uit in het kader van Sterk Techniek Onderwijs (STO) om het
techniekonderwijs in de regio Urk-Noordoostpolder een boost te geven en een goede aansluiting
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tussen het mbo en de arbeidsmarkt te bewerkstelligen. Er is in 2022 in totaal voor € 57.000
gedeclareerd en ontvangen van penvoerder Emelwerda College.

Strategisch personeelsmanagement

Voor het versterken van het strategisch personeelsmanagement is dit jaar € 311.000 beschikbaar. Deze
bate is volledig benut in de exploitatie van 2022.
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7 Continuiteit

In dit hoofdstuk kijken we vooruit aan de hand van de te verwachten ontwikkelingen, met oog voor
onzekerheden en risico’s.

Kengetallen

Leerlingenaantallen
Zoals al in het begin van het bestuursverslag is gemeld laat het leerlingenaantal al jarenlang een
duidelijke groei zien.

Aantal leerlingen per schooljaar
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Op basis van demografische gegevens gaan we uit van nog één jaar een toename van het leerlingen-
aantal om daarna weer terug te komen op het niveau van 1 oktober 2021.

De havo-3 leerlingen van het Emelwerda College zijn niet in het leerlingenaantal opgenomen, maar
krijgen wel onderwijs op de locatie. Met deze leerlingen houden we wel rekening bij het inschatten van
de benodigde formatie.

Personele bezetting

De basis voor de formatie en daarmee de inzet en samenstelling van het personeel is het formatieplan.
Het formatieplan wordt uitgewerkt tot een formatie per begin van het schooljaar op basis van het aantal
leerlingen en de samengestelde klassen.
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Formatie (fte) per schooljaar
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m Bestuur/directie/management 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
m Ondersteunend personeel 13,1 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1
W Onderwijzend personeel 51,0 53,8 53 52,2 52,5 52,5

Afgestemd op de verwachte stabilisatie van het leerlingenaantal voorzien we eenzelfde ontwikkeling
voor de formatie.

Meerjarenbegroting

Balans
De geprognotiseerde balans laat de volgende ontwikkeling zien:

Balans per 31 december 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bedragen x € 1.000 realisatie

Vaste activa 4.896 5.097 4.811 4.525 4.239 3.675
Vlottende activa 305 358 358 358 358 358
Liguide middelen 2.662 2.455 2.609 2.775 2.981 3.431
Totaal actief 7.863 7.913 7.778 7.658 7.578 7.739
Eigen vermogen 5.136 5.338 5.128 4.933 4.778 4.778
Voorzieningen 1.127 1.243 1.443 1.643 1.843 2.043
Langlopende schulden 500 375 250 125 0 0
Kortlopende schulden 1.099 918 918 918 918 918
Totaal passief 7.863 7.913 7.778 7.658 7.578 7.739

De meerjarenbalans wordt gepresenteerd vanuit de goedgekeurde meerjarenbegroting met hierin
geactualiseerde cijfers over 2022. Na de uitbreiding met 10 extra lokalen dit jaar worden de komende
jaren geen verdere bijzondere ontwikkelingen voorzien ten aanzien van huisvestingsbeleid,
financieringsstructuur en mutaties in reserves en voorzieningen. Zoals eerder in dit verslag gemeld
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lopen er gesprekken met de gemeente Urk om het Berechja College weer op te nemen in het Integraal
Huisvesting Plan. Een extern bureau verricht in dat kader thans onderzoek om de scenario’s rond de
extra huisvestingslasten van onze school versus de doordecentralisatie in kaart te brengen.

Op lange termijn is wel duidelijk dat het Berechja College nieuwbouw behoeft ter vervanging van de
bestaande huisvesting, maar daar valt in dit vroege stadium nog niets over te melden.

Resultatenrekening
De meerjarenbegroting laat de volgende ontwikkeling zien:

Bedragen x € 1.000 2022 2023 2024 2025 2026 2027
realisatie

Rijksbijdragen 6.999 6.805 6.695 6.582 6.586 6.585
Overige overheidsbijdragen en 346 297 306 314 323 320
subsidies

Overige baten 188 231 240 241 244 245
Totaal 7.533 7.333 7.241 7.137 7.153 7.150
Personeelslasten 5.693 5.430 5.749 5.616 5.577 5.500
Afschrijvingen 298 486 486 486 486 485
Huisvestingslasten 395 449 478 482 487 475
Overige lasten 998 758 731 742 753 750
Totaal 7.384 7.123 7.444 7.326 7.303 7.210
Saldo baten en lasten 149 210 -203 -189 -151 -60
Financiéle baten/lasten 6 -8 -7 -6 -5 60
Resultaat 155 202 -210 -194 -155 0

Specifieke toelichting bij de meerjarenbegroting:

=  Dit jaar is zichtbaar dat de stijgende trend in het aantal leerlingen lijkt af te vlakken. Vandaar dat
we de komende jaren voorzichtigheidshalve een lichte daling van het leerlingenaantal voorzien.

=  Belangrijkste ontwikkeling is dat we dit jaar de capaciteit van de school vergroot hebben met tien
extra lokalen. Deze investering, bekostigd uit eigen middelen, leidt tot een stijging van de
huisvestingslasten en afschrijvingen. Hierdoor is het meerjarenperspectief dat het Berechja
College de komende jaren negatieve resultaten zal laten zien. Met de gemeente Urk is overleg
gestart om gezamenlijk een oplossing te zoeken voor de stijgende huisvestingslasten. Komend
jaar ontstaat hier meer duidelijkheid over.

= De koppeling tussen de meerjarenbegroting en het strategisch beleid krijgt gestalte via de
kaderbrieven. Daarin zijn de strategische doelen het vertrekpunt voor het bepalen van de jaarlijkse
budgetvoorstellen voor onderwijs en bedrijfsvoering.
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Risicomanagement

Tot en met vorig jaar kende het Berechja College een beperkte opzet van het risicomanagement, dat
vooral gerelateerd was aan balansposten, leerlingenaantallen en personeelskosten. We hebben dit jaar
het initiatief genomen om het risicomanagement robuuster en professioneler te maken. Vandaar dat in
november met vertegenwoordigers uit alle geledingen van de school een complete risico-inventarisatie
is uitgevoerd. Daaruit is de volgende (voorlopige) top-10 van risico’s voortgekomen:

Nr. Risico Beheersmaatregel

1 Groeistuipen — Tekort aan voldoende gekwalificeerd en Nog te bepalen
goed bij de school passende kandidaten;

2 Aanhoudende exploitatietekorten door uitbreiding
huisvesting, vanwege doordecentralisatie

3 Verliezen bij Stichting Aandacht+

4 Toename overhead indien bestuurlijke fusie met
Emelwerda College geen doorgang vindt

5 Oplopende werkdruk personeel door
onderwijsvernieuwingen

6 Instroom van leerlingen met een verhoogde zorgvraag
en lange wachttijden in de jeugdzorg, waardoor hen niet
tijdig de juiste zorg kan worden geboden

7 Stijging energiekosten en/of knelpunten met energie-
aansluiting
8 Impact binnen gezinnen van maatschappelijke

ontwikkelingen in de visserij
9 Lagere leerlingenaantallen dan geprognotiseerd

10 Beschikbaarheid van ruimte voor bewegingsonderwijs

Bij deze risico’s zijn ook de oorzaken en gevolgen in kaart gebracht. De benodigde
beheersmaatregelen dienen we echter nog te formuleren. Dat geldt ook voor de doorvertaling van de
risico-inventarisatie naar het benodigd weerstandsvermogen. Deze zaken pakken we in 2023 op.
Aansluitend zullen we het risicobeheersings- en controlesysteem opzetten en de opvolging van de
beheersmaatregelen integreren in de periodieke managementrapportages. Voorts krijgt elk risico een
eigenaar, die verantwoordelijk is voor beheersing van het risico en daarmee de uitvoering van de
bijbehorende beheersmaatregel en de voortgangsrapportage op dat risico. Daarmee beogen we
voldoende grip te krijgen op de risico’s.

Stichting Aandacht+

Het Berechja College is aangesloten bij het samenwerkingsverband Stichting Aandacht+. De begroting
2022 van deze organisatie laat een verwacht verlies zien van € 734.000, terwijl de meerjarenbegroting
ook aanhoudend grote verliezen laat zien. Vanwege wettelijke regelgeving zijn de bij dit verband
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aangesloten scholen verplicht deze verliezen te suppleren. Voor onze school betekent dat dit jaar een
extra last van € 87.000.

De oorzaak van de verliezen van dit samenwerkingsverband ligt in het feit dat de door het Ministerie
van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap beschikbaar gestelde bedragen gebaseerd zijn op het
inmiddels volledig achterhaalde aantal leerlingen binnen het lwoo en op het praktijkonderwijs met als
peildatum 1 oktober 2012. Daarover is reeds meermalen indringend aandacht voor gevraagd bij het
ministerie, maar tot nog toe zonder gevolg.

Voor onze school is dit een aderlating omdat we dit geld niet kunnen investeren in het onderwijs van
onze eigen leerlingen. Daarbij is het des te pijnlijker dat dit enerzijds geen incidenteel, maar een
structureel probleem is en anderzijds dat noch wij, noch het samenwerkingsverband dit op eigen kracht
kan oplossen.
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Bijlagen

Nevenfuncties Raad van Toezicht

Naam

M.A.C. Kasper de Kroon

F. Hoekstra

J. Oost

J. van Wieren

A.T. de Jong

E. Oost

H. Vermeer

Nevenfuncties

Voorzitter Raad van Bestuur Koninklijke Visio

Voorzitter Raad van Toezicht Emelwerda College

Voorzitter VIVIS-brancheorganisatie voor mensen met een visuele beperking
Voorzitter Vrienden van Visio

Secretaris en penningmeester Stichting InZicht, wetenschappelijke
onderzoekscommissie

Voorzitter Stichting Het Goede Schip
Voorzitter Stichting Sportverkiezingen Urk
Lid Rotary Emmeloord

Lid hoofdjury van de Flevopenning

Lid Raad van Toezicht Emelwerda College

Jeugd Ouderling GKU-PKN Urk

Lid Raad van Toezicht Emelwerda College
DGA Joostprojecten BV

Eigenaar OVT Idee BV

DGA Geohita BV

Mede-eigenaar Startblock BV

Adviseur Dyade

Voorzitter Stichting Nabestaan Na Zelfdoding Friesland

Lid suicide preventieplatform Friesland

Lid projectgroep begeleiding MRI-onderzoek UMCG en RUG
Financieel adviseur St. Vliegramp MH17

Lid Raad van Toezicht Emelwerda College

DGA Arjan de Jong Beheer BV

Lid Regiegroep Economische Ontwikkeling gemeente Noordoostpolder
Lid sectortafel Logistiek en Groothandel gemeente Noordoostpolder
Lid Raad van Toezicht Emelwerda College

Zelfstandig ondernemer: Kunstcultuurenzo
Adviseur Cultuur Provincie Flevoland

Lid regio comité Flevoland VU-vereniging

Lid Commissie Beeldende Kunst Steenwijkerland
Lid Raad van Toezicht Emelwerda College

Lid Raad van Toezicht Emelwerda College
Akkerbouwer Landbouwbedrijf Plus Ultra VoF
Voorzitter Stichtingsbestuur Tulpenroute Dronten
Bestuurslid Bedrijven Platgrond gemeente Dronten

Berechja College | Bestuursverslag 2022 | Pagina 49



& Berechja

e (Colleqe

Rooster van aftreden Raad van Toezicht

Naam Start Verlenging Expertisegebied/ Formeel Planning

competenties aftredend  aftredend
Mw. M.A.C. Kasper de 01.10.2019 2023 = Onderwijskundig 2027 2027
Kroon Financieel

Sociaaleconomisch

Bestuurlijk

Dhr. J. van Wieren 01.08.2015 2019 | Financieel-economisch 2023 2023

Dhr. A.T. de Jong 01.08.2016 2020 @ Sociaaleconomisch 2024 2024
Bedrijfskundig

Dhr. F. Hoekstra 01.01.2018 2022 | Bedrijfskundig 2026 2025
Financieel-economisch

Dhr. A.H. Vermeer 01.01.2018 2022 Onderwijskundig 2026 2022
Sociaaleconomisch

Mw. E. Oost 01.08.2018 2022 | Onderwijskundig 2026 2026

Dhr. J. Oost 01.08.2020 2024  Bouwkundig 2028 2028

Onderwijskundig
Financieel-economisch

Sociaaleconomisch
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Stichting Berechja College

JAARREKENING 2022
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Grondslagen voor de jaarrekening

De Stichting Berechja College heeft als doel het leveren van onderwijs aan kinderen op vmbo-niveau. De stichting heeft als
vestigingsplaats Urk en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 40656346.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Nederlandse Regelgeving Jaarverslaggeving Onderwijs (RJO) en met
inachtneming van de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de specifiecke bepalingen in de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving 660 Onderwijsinstellingen, met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

Er zijn in het verslagjaar geen stelselwijzigingen geweest. De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling
zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de entiteit.

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap
of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen
worden aangemerkt als verbonden partij. Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze
niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en

andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er
wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de
subsidies betrekking hebben.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd indien zij de gebruiksduur van het object verlengen.

Buiten gebruik gestelde activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Per verslagdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan.
Indien een dergelijke aanwijzing aanwezig is of indien de jaarlijkse toetsing op bijzondere waardevermindering van een actief
vereist is, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het
individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief
behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijffswaarde. Een bijzonder waarde-
verminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst- en verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde
van het betreffende actief.

De toegepaste afschrijvingspercentages zijn:

Gebouwen en terreinen 3-10 %
Inventaris en apparatuur 10-33,33%
Andere vaste bedrijfsmiddelen 25%

Vorderingen

De vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voor zover niet te amortiseren valt, komt de geamortiseerde kostprijs overeen met de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaar worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen

worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.
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Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide

middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de bestemmingsfondsen gepresenteerd.
De algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking staan van het bevoegd gezag.

Er is binnen het eigen vermogen een onderscheid gemaakt naar publieke en private reserves. Publieke middelen zijn middelen
die verkregen zijn bij of krachtens de wet ingestelde heffingen. Het eigen vermogen en de daarin opgenomen delen worden in
beginsel, tenzij de onderwijsinstelling de private herkomst kan aantonen, verantwoord als publieke middelen. Indien een van het
eigen vermogen is afgezonderd omdat daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven worden deze als
bestemmingsfondsen aangemerkt. In de toelichting worden het bedrag en de beperkte doelstelling van ieder bestemmingsfonds
vermeld, alsmede de reden van deze beperking en alle overige voorwaarden die door derden zijn ingesteld.

Indien de beperkte bestedingsmogelijkheid door het bestuur is aangebracht, wordt het aldus afgezonderde deel van het eigen

vermogen aangeduid als bestemmingsreserve.

Voorzieningen

Op de balans worden voorzieningen opgenomen indien:

. de stichting een verplichting heeft (in rechte afdwingbaar of feitelijk);

. het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakelijk is;

. een betrouwbare schatting kan worden gemaakt van de omvang van de verplichting

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting nodig zijn om de
verplichtingen af te wikkelen.

Voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd tegen nominale waarde. De
toevoegingen aan de voorziening worden bepaald op basis van het geschatte bedrag van groot onderhoud en de periode die
telkens verloopt tussen de werkzaamheden van groot onderhoud, een en ander zoals blijkend uit een meerjarenonderhoudsplan.
Bij het vormen van de voorziening is gebruik gemaakt van de overgangsregeling 2018/2023.

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende het dienstverband.
De berekening is gebaseerd op toezeggingen vanuit de cao, de blijfkans, het aantal dienstjaren en de mogelijkheid om het
jubileum te behalen voor de pensioengerechtigde leeftijd.

De LBP-verlofvoorzieningen betreffen voorzieningen voor de verwachte toekomstige opname van LBP-verlof door de werk-
nemers. De voorziening is bepaald op basis van de nominale waarde van de in de toekomst op te nemen LBP-verlof. De

berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen vanuit de CAO en de salarisschaal van de werknemers.

Schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct zijn toe te
rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen.
Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Kortlopende schulden
worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Schulden na eerste verwerking worden gewaardeerd tegen de

geamortiseerde kostprijs.

Overige activa en passiva
Alle overige passiva en overige activa worden bij de eerste waardering verwerkt tegen reéle waarde, inclusief transactiekosten

en worden na de eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
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Waardering staat van baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het jaar. De baten en lasten worden toegerekend aan
het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Lasten en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar,
worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden en de omvang betrouwbaar

kan worden vastgesteld.

Rijksbijdragen

De normatieve rijksbijdragen worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben. Geoormerkte OCW-subsidies
(doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord in het jaar waarin de
gesubsidieerde lasten worden verantwoord. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang
de bestedingstermijn nog niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de

bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen/baten

Overige baten worden in de winst- en verliesrekening verwerkt wanneer:

. het bedrag van de baten op betrouwbare wijze kan worden bepaald;

. alle economische voordelen, de risico’s en de beschikkingsmacht zijn overgedragen;

. de mate waarin de dienstverlening/levering op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald;

. het waarschijnlijk is dat de economische voordelen aan de rechtspersoon zullen toevloeien;

. de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienst/levering te voltooien op

betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.
Baten worden genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Vooruit ontvangen baten worden als overlopende

passiva in de balans opgenomen.

Personele lasten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten over
de verslagperiode voor zover ze verschuldigd zijn aan de werknemers respectievelijk de belastingautoriteit. Voor zover de
verschuldigde betalingen op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen.

De entiteit is aangesloten bij het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds (ABP). Het ABP is het bedrijfstakpensioenfonds voor

overheidswerkgevers, waaronder onderwijsinstellingen. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Overige kosten
Alle kosten anders dan personeelsbeloningen en afschrijvingen die in het boekjaar gerealiseerd zijn en waar geen opbrengsten

tegenover staan die nog niet zijn gerealiseerd.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende
activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de

ontvangen leningen. Bankkosten worden ten laste gebracht van het boekjaar waarop deze betrekking hebben.
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MAB Model A BALANS (na resultaatbestemming)
1 ACTIVA
31-12-2022 31-12-2021 |
€ [ € |
1.1 Vaste activa
11.2 4.896.341 3.613.414
Totaal vaste activa 4.896.341 3.613.414
1.2 Viottende activa
1.2.2 Vorderingen 304.585 358.395
124 Liquide middelen 2.661.865 3.403.285
Totaal viottende activa 2.966.450 3.761.680
TOTAAL ACTIVA 7.862.792 7.375.094
0
2 PASSIVA
31-12-2022 31-12-2021 |
€ I € I |
21 Eigen vermogen 5.136.116 4.980.753
22 Voorzieningen 1.127.440 851.132
23 Langlopende schulden 500.000 625.000
24 Kortlopende 1 1.099.237 918.208
TOTAAL PASSIVA 7.862.792 7.375.094
MB Model B staat van Baten en Lasten
itati groting itati
2022 [ 2022 I 2021 |
€ [ I ]
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 6.999.396 6.047.099 5.892.880
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 345.658 260.000 237.412
35 Overige baten 188.206 168.380 147.135
Totaal baten 7.533.261 6.475.479 6.277.427
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 5.692.600 4.860.593 4.296.894
4.2 Afschrijvingen 298.047 296.000 270.822
43 Huisvestingslasten 395.494 431.780 416.565
4.4 Overige lasten 997.939 676.400 636.629
Totaal lasten 7.384.080 6.264.773 5.620.910
Saldo baten en lasten 149.180 210.706 656.517
6 Financiéle baten en lasten 6.183 (8.500) (9.638)
Totaal resultaat 155.363 202.206 646.879
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Model C Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassing voor:
- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:
- Voorraden

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

- Ontvangen interest
- Betaalde interest

Totaal Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa
(Des)investeringen financiéle vaste activa

Totaal Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financiering
Opgenomen leninge!

lar 1

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

Bovenstaande kasstromen zijn af te leiden uit de afzonderlijke toelichtingen bij de jaarrekeningposten.

Het rzicht is op

volgens de indirecte methode.

2022 [ 2021
€ [ €

149.180 656.517

298.047 270.648

276.308 123.750
574.355 394.398

53.810 80.224

181.028 122.344
234.839 202.568

6.183 (9.638)
6.183 (9.638)
964.557 1.243.845

(1.580.976) (327.296)
(1.580.975) (327.296)

(125.000) (125.000)
(125.000) (124.999)
(741.419) 791.550

3.403.285 2611734

(741.420) 791.550
2.661.865 3.403.285
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VA Vaste activa

1.1.2 Materiéle vaste activa
Aanschaf Afschrijving D D Afschrij- Aanschaf |Afschrijving | Boekwaarde
prijs cumulatief cumulatieve vingen prijs cumulatief
31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021 2022 2022 afschrijving 2022 31-12-2022 | 31-12-2022 | 31-12-2022
€ € € € € € € € € €
1.1.2.1  Gebouwen en terreinen 7.270.969 4.089.967 3.181.002 - - - 190.209 7.270.969  4.280.176 2.990.793
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 2.125.794 1.693.382 432.412 102.004 24.551 24.210 107.838 2.203.247 1.777.009 426.237
1.1.2.4  Activain ui i - - - 1.479.311 - - - 1.479.311 - 1.479.311
Totaal materiéle vaste activa 9.396.763 5.783.349 3.613.414 1.581.315 24.551 24.210 298.047 _ 10.953.527 __ 6.057.185 4.896.341
De fschrijvingsp: voor materiéle vaste activa staan vermeld in de grondslagen voor de jaarstukken
De stichting bezit van alle gebouwen en terreinen het juridisch ei terwijl het i i 1t bij de gemeente berust.

De schoolgebouwen worden in 30 jaar afgeschreven.

12a OZB en verzekerde waarde gebouwen en terreinen

1.2.a.1 OZB-waarde gebouwen/terreinen 6.928.000 1.1.2022
1.2.a.2 Verzekerde waarde gebouwen 14.597.598 1.1.2023

w Voorraden & Vorderingen

122 Vorderingen

1.2.2.1  Debiteuren m
e 1 [ € |
Totaal debiteuren - 110.019
1.2.2.7 Studenten/deelnemers/cursisten [ 314122021 |
€ ] [ € ]
Nog te ontvangen biidragen ouders en leden 38.417 6.923
Overige vorderingen
1.2.2.8  Vordering verbonden partij Emelwerda College 99.839 39.582
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 132.896 118.818
1.2.2.15 Overige overlopende activa
-Overige overlopende activa 33.433 83.053
Totaal overlopende activa 166.329 201.871
Totaal vorderingen 304.585 358.395

EL Effecten & Liauide middelen

1.24 Liquide middelen

1.24.1  Kasmiddelen 583 216
1.24.2  Tegoeden op bank- en girorekeningen
Banken 2.661.282 3.403.069

Spaarrekeningen -

Totaal liquide middelen 2.661.865 3.403.285
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EV  Eigen vermogen

21 Eigen vermogen Saldo Resultaat Overige Saldo
31-12-2021 mutaties 31-12-2022
211 Groepsvermogen € € € €
2.1.1.1 Algemene reserve 4.676.580 52.552 - 4.729.132
2.1.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 300.000 102.811 - 402.811
2.1.1.3 Bestemmingsreserve (privaat) 4.174 - - 4.174
Totaal eigen vermogen 4.980.753 155.363 - 5.136.116
Uitsplitsing
Bestemmingsreserve NPO 300.000 102.811 - 402.811
Bestemmingsreserve (publiek) 300.000 102.811 - 402.811
Bestemmingsreserve (privaat) 4.174 - - 4.174
4.174 - - 4.174

Het resultaat minus de boekingen naar de bestemmingsreserves zorgen voor het resultaat dat naar de algemene reserve wordt geboekt.

De i ves publiek zijn wd uit per 31 december nog niet bestede NPO-subsidies. Deze zullen in de komende paar jaar besteed worden
om onderwijsachterstanden veroorzaakt door de Covid-19 pandemie weg te werken.

De private reserves ziin in het verleden opgebouwd uit bijdragen van ouders. Komend verslagjaar zal worden bekeken of deze volledig ingezet kunnen worden.

VL Voorzieningen

Saldo Dotaties | Onttrekkingen Vrijval Rente mut. Stand per Kortlopend |Langlopend
22 Voorzieningen 31-12'2021 (bij contante 31-12-2022 deel<1 jaar | deel>1 jaar
waarde)
€ € & € € € € €
221 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 16.000 11.142 450 - - 26.692 - 26.692
LPB 236.749 245.035 82.201 - - 399.582 99.347 300.235
Totaal personele voorzieningen 252.749 256.177 82.651 - - 426.274 99.347 326.927
223 Groot onderhoud
Voorziening groot onderhoud 598.383 140.924 38.142 - - 701.165 - 701.165
Totaal voorzieningen 851.132 397.101 120.793 - - 1.127.440 99.347  1.028.093
LS Langlopende schulden
23 Langlopende schulden m m
Lening o/g Ministerie van Financién n n
500.000 625.000

KS Kortlonende schulden

24 Kortlopende schulden
248  Crediteuren 171.773

Aflossingsplicht Ministerie van Financién 125.000
244 ocw 4.814 2.857
249  Belastingen en premies sociale verzekeringen 238.052 180.093
2.4.10 Schulden terzake van pensioenen 70.055 59.398
2.4.12  Overige kortlopende schulden 106.671 124.165
2414 V it gen en nog te b den subsidies OCW 95.030 128.378
2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 176.337 147.999
2.4.19 Overige overlopende passiva 111.504 84.986

Totaal Kortlopende schulden

Voor de analyse van de balans wordt verwezen naar bladziide 36 van het bestuursverslag.

B6 Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Per eind verslagjaar zijn er de volgende verplichtingen niet in de balans opgenomen:

* Canon: huurovereenkomst voor kopier- en printapparatuur van totaal ongeveer €45.000 per jaar, lopend tot
januari 2025.

* Schoolmaster: verwerkersovereenkomst voor de digitale leeromgeving totaal ongeveer €25.000 per jaar,
jaarlijks opzegbaar.

* Stichting Sportaccomodatie Urk: exploitatieovereenkomst voor de huur van de sporthal voor €45.000 per jaar,
lopend tot en met 31 december 2023.

* Top Bedrijfsdiensten: onderhoudscontract voor het gebouw en de terreinen van totaal €23.400 per jaar tot en met
31 december 2023

De genoemde bedragen zijn inclusief omzetbelasting.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

Baten
OB Overheidsbiidraaen
31 Rijksbijdragen
3.1.1  Riksbiidrage OCW
3.1.2 Overige subsidies OCW

3.1.3.1 Doorbetalingen Riiksbiidrage Samer ing banden
Totaal rijksbijdragen

uitsplitsing
3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW personeel
Rijksbij OCW basisbekostiging incl ni bekostiging
Overgangsbekostiging
Vermindering uitkeringskosten personeel
Normatieve rijksbijdrage OCenW personeel

Normatieve rilksbiildrage OCW materieel (v.a.'22 basis)
Normatieve rijksbijdrage OCW overig (v.a. '22 basis)
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Rijksbijdrage OCW

3.1.21
Overige subsidies OCW

Geoormerkte subsidies OCW
Niet-geoormerkte subsidies OCW

Overige subsidies OCW

3.2 Overige overhei ijdragen en

3.2.2 Overige idsbij en
3.2.2.2 -Gemeentelijke bijdragen

overige overheden

AB Andere baten

35 Overige baten
3.5.1 Opbrengst verhuur
3.5.2 Detachering personeel
3.5.5 Ouderbiidragen
3.5.10 Overige

Totaal overige baten

LA Lasten
4 Lasten
4.1 Personeelslasten

4.1.1  Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
4.1.2 Overige personele lasten

4.1.3.3 Af: uitkeringen

Totaal personeelslasten

uitsplitsing
4.1.1.1 Lonen en salarissen
4.1.1.2 Sociale lasten
4.1.1.5 Pensioenpremies

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
Scholingskosten

4.1.2.2 Lasten personeel niet in loondienst

4.1.2.3 Overige

exploitatie begroting exploitatie
2022 2022 2021
€ € €
6.167.705 5.880.979 5.236.796
831.691 166.120 656.084
6.999.396 6.047.099 5.892.880
- 4.382.428
6.167.705 5.880.979 -
6.167.705 5.880.979 4.382.428
- - 675.833
- - 178.535
6.167.705 5.880.979 5.236.796
68.748 - 44.936
762.943 166.120 611.148
831.691 166.120 656.084
345.658 260.000 237.412
- 10.000 9.975
74.103 53.480 21.246
114.103 104.900 115.914
188.206 168.380 147.135
exploitatie begroting exploitatie
2022 2022 2021
€ € €
4.819.676 4.604.793 3.890.279
941.962 255.800 415.526
(69.038) - (8.912)
4
3.715.683 3.458.273 2.982.454
525.818 543.778 429.323
578.175 602.742 478.502
4.819.676 4.604.793 3.890.279
173.976 73.700 22.032
83.546 50.000 48.074
403.859 91.000 204.748
280.582 41.100 140.672
941.962 255.800 415.526
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Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten (vervolg)

LA Lasten (vervolg)

4.2 Afschrijvingen 2022 2022 2021

€ € €
422 Materiéle vaste activa
-Gebouwen en terreinen 190.209 188.000 182.917
-Inventaris en apparatuur 107.838 108.000 87.731
-Boekwinst/verlies - - 174
Totaal afschrijvingen 298.047 296.000 270.822
4.3 Huisvestingslasten 2022 2022 2021
€ € €
4.3.1  Huurlasten 43.480 49.300 65.925
4.3.2 Dotatie voorziening groot onderhoud 140.924 175.000 155.368
4.3.3 Onderhoud 83.197 75.100 77.097
4.3.4 Energie en water
-gas 37.235 48.880 37.161
-elektriciteit 16.983 18.100 17.074
-netwerkkosten elektriciteit 9.613 9.100 9.748
-water 1.051 1.000 1.046
4.3.5 Schoonmaakkosten 38.097 30.400 32.298
4.3.6 Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting 5.136 4.500 4.871
4.3.7 Verzekeringen 9.925 12.000 8.449
4.3.8 Overige huisvestingslasten 9.855 8.400 7.528
Totaal huisvestingslasten 395.494 431.780 416.565
4.4 Overige instellingslasten 2022 2022 2021
€ € €
4.4.1 Administratie en beheerslasten 215.878 67.200 111.561
4.4.2 Inventaris en apparatuur 171.970 167.200 122.295
443 Leermiddelen 381.628 344.300 311.566
444 Overige 228.463 97.700 91.208
Totaal overige lasten 997.939 676.400 636.629

De volgende honoraria van Van Ree Accountants B.V. zijn ten laste gebracht van de het Berechje College,

zoals bedoeld in artikel 2.382a lid 1 en 2 BW.
4.4.1.1 Onderzoek jaarrekening 20.352 13.000 17.642
4.4.1.2 Andere controle-opdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium accountant fiscaal advies - - -
4.4.1.4 Andere niet-controlediensten - - -

Accountantslasten 20.352 13.000 17.642

FB Financieel en buitengewoon

6 Saldo financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten itati i i
2022 2022 2021

€ € €
6.1.1 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 12.250 - -
6.2 Financiéle lasten
6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten 6.068 8.500 9.638
Saldo financiéle baten en lasten 6.183 (8.500) (9.638
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MG Model G Verantwoording subsidies

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het eventuele overschot wordt toegevoegd aan de lump sum

Omschrijving Toewijzi Toewijzing |De p ie is ultimo j
kenmerk datum conform de subsidiebeschikkin
geheel uigevoerd | nog geheel
en afgerond afgerond

Regeling subsidie zij-instroom* 0/149/39995 12-jun-2020 x
Studieverlof lerarenbeurs 21-22 127522-1 21-sep-2021 X
Studieverlof lerarenbeurs 21-22 127657-1 21-sep-2021 X

i 21-22 130518-1 21-sep-2021 X
Studieverlof lerarenbeurs 22-23 133126 19-jun-2022 X
Studieverlof lerarenbeurs 22-23 137546 19-jun-2022 X
Capaciteitentesten 21-23 CAP22-40320 24-mrt-2022 X
* De regeling zij-instroom is in j kening 2020 niet op , omdat dit een subsidiebedrag van €20.000 betrof, welke niet vermeldingswaardig was. In een brief van DUO op 29 dec

29 december is aangegeven, dat deze regel alsnog opgenomen dient te worden in model G1.

G2 Verantwoording van subsidies die volledig aan het doel / activiteit moeten worden besteed met verrekening van het eventuele overschot

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing Toewijzing Bedrag Ontvangen Totale kosten |Te verrekenen
kenmerk datum toewijzing t/m 2021
€ € € €
nvt

G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Saldo nog
Omschrijving Toewijzing Toewijzing Bedrag van de Saldo Ontvangen Lasten in Totale te besteden
kenmerk datum toewijzing 31-12-2021 t/m 2022 2022 kosten ultimo 2022
€ € € € € €
Pilot praktijkgericht pr voorglentl GLTL20127 30-nov-2020 162.000 85.660 139.320 29.331 53.831 85.489

ONO Onderwijs Netwerk Ondernemen

Dit model is niet van toepassing bij het Berechja College.
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H WNT-verantwoording 2022

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van tc ing op Stichting B
Het toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 143.000 volgens klasse B.

De score hiervoor is als volgt opgebouwd:

Totale baten 4 complexiteitspunten, aantal leerlingen 1 complexiteitspunt en aantal onderwijssoorten 1 complexiteitspunt en daarmee
in totaal 6 complexiteitspunten.

ja College.

1. igii i issen

1a. Leidir de i A met di ing en leidinggevende top i i zonder di ing vanaf de 13e maand van de functievervulling
alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfi \aris worden aar

|Gegevens 2022

|bedragen x € 1 M.Sijbom-Hassing
Functiegegevens Bestuurder|
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01-31/12
Deeltiidfactor in fte 1/1-31/12 0,3125
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 34.180
Beloningen betaalbaar op termijn 5.837
Subtotaal 40.017
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 44.688
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen -
Totale bezoldiging 40.017
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan nvt
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling nvt
Gegevens 2021 Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01-31/12
Deeltijdfactor 2021 in fte 0,25
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 24.583
Beloningen betaalbaar op termijn 4.749
Totale bezoldigina 2021 29.332
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 31.000
-/- Onverschuldiad betaald en noa niet teruaontvanaen -
Totale bezoldiging 29.332

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

bedrage oe a a ere A de Jong asper de 00 Oos e ee R Oos
Voorzitter t/m 31/7; lid  |Lid Lid Lid /m 31/7; voorzitter (Lid Lid Lid

Functiegegevens v.a. 1/8 v.a. 1/8
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 | 01/01-31/7 | 01/01-31/12
Bezoldiging 4.320 2.860 2.860 3.903 2.480 1.668 2.860
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.470 14.300 14.300 17.280 14.300 7.150 14.300
-/- Onverschuldigd betaald bedrag nvt| nvt nvt nvt nvt| nvt, nvt
Totale bezoldigina 4.320 2.860 2.860 3.903 2.480 1.668 2.860
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan nvt, nvt nvt nvt nvt| nvt nvt
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling nvt, nvt nvt nvt nvt! nvt nvt!
Gegevens 2021 Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01/-31/12 01/01/-31/12 01/01-31/12 01/01/-31/12 01/01/-31/1201/01/-31/12|01/01/-31/12
Bezoldigina
Bezoldiging 3.720 2.480 2.480 2.480 2.480 4.780 2.480
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.600 12.400 12.400 12.400 12.400 12.400 12.400
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vT Verplichte toelichting

Model E: Verbonden partijen

.\ Berechja
> College

liike zeggenschap

worden

Als verbonden partii worden alle r C kt overt qc 1ap, ¢
of invioed van is kan worden ui Ook die kunnen uif
aangemerkt als verbonden partij. Ti ies van is met partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

waarden zijn

verschaffen van het inzicht.

Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het

In het verslaaiaar waren er aeen verbonden partiien met beslissende zeaaenschap. Er waren de volaende overige verbonden partiien:

Statutaire naam Juridische vorm Statutaire

Stichting Aandacht+ Stichting Emmeloord
Stichting voor Voortgezet Onderwijs op Protestants Stichting Emmeloord
Christelijke Grondslag voor de Noor en

omgeving

C2 Bestemming van het exploitatiesaldo

Bij bestuursbesluit van 28 juni 2022 is de resultaatverdeling als volgt vastgesteld:

Ten gunste van de algemene reserve
Ten gunste van de bestemmingsreserve NPO-gelden

Resultaat 2022

Code activiteiten
4
1
52.552
102.811
155.363
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