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VOORWOORD

Voor u ligt het jaarverslag van de Stichting voor Protestants Christelijk Voortgezet
Onderwijs te Gouda en omstreken over het kalenderjaar 2018. Het jaarverslag is
opgebouwd uit twee delen: het bestuursverslag en het financieel jaarverslag. Met dit
jaarverslag leggen bestuur en Raad van Toezicht verantwoording af over het gevoerde
beleid en over de wijze waarop dit zich in financiéle zin heeft vertaald.

Het jaarverslag is opgesteld volgens de richtlijnen voor de jaarverslaggeving. Het
toepassen van deze richtlijnen past goed in het vormgeven van gezonde bestuurlijke
verhoudingen. Als onderwijsorganisatie laten wij zien hoe op een verantwoorde wijze
invulling wordt gegeven aan de door de politiek en maatschappij gegeven
onderwijskundige en pedagogische opdracht.

De opdracht

De Goudse Waarden heeft als scholengemeenschap een brede opdracht. We willen vanuit
onze wortels herkenbaar zijn als christelijke school. Dat wil zeggen dat het onderwijs en
de wijze waarop het onderwijs aangeboden wordt kenmerken vertoont van de erkenning
en navolging van de boodschap van Jezus Christus. De betekenis hiervan is bepalend voor
de relatie met de ander, de natuur en cultuur. We rusten jonge mensen toe met kennis,
inzichten en vaardigheden zodat ze een diploma kunnen halen en naar eigen aard en
aanleg in de maatschappij kunnen functioneren.

Waar geloven wij in?

» Wij geloven in de kracht van onderwijs dat uitgaat van een mensbeeld dat geinspireerd
wordt door de verhalen uit de Bijbel en het Evangelie.

» Wij geloven dat leren een interpersoonlijke activiteit is.

» Wij geloven dat het belangrijk is aandacht te hebben voor wat de leerlingen bezig houdt
en hen inspireert. Het gaat ons niet alleen om de overdracht van vakkennis, maar ook
om de vorming van leerlingen.

» Wij geloven dat wij als school hierin met persoonlijke aandacht het verschil kunnen
maken.

> Wij geloven dat we een veilige en vertrouwde omgeving kunnen bieden om kinderen
volop tot bloei te laten komen.

» Wij geloven erin dat we door aandacht en zorg te geven aan de leerlingen én aan elkaar,
we als docenten, directie en staf vorm kunnen geven aan de school als waarde gedreven
gemeenschap.

~Ropen dat ditfaarverslag een helder beeld geeft van wat De Goudse Waarden in 2018
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1 | ALGEMEEN

1.1  Stichting voor P.C.V.0O. in Gouda e.o.

Stichting voor Protestants Christelijk Voortgezet Onderwijs in Gouda en omgeving (verder:
DGW) is het bevoegd gezag van CSG De Goudse Waarden en Praktijkschool De Goudse
Waarden. In totaal telt de stichting ongeveer 250 personeelsieden, die gezamenlijk
zorgdragen voor het onderwijs aan bijna 2.000 leerlingen. DGW kent een breed
onderwijsaanbod, variérend van praktijkonderwijs tot en met tweetalig gymnasium. Beide
scholen zijn gevestigd in de gemeente Gouda.

In de statuten van DGW is onder andere opgenomen het doel “werkzaam te zijn tot de
oprichting en instandhouding van een protestants christelijke school voor algemeen
voortgezet onderwijs en voorbereidend beroepsonderwijs” en dit onder meer te
verwezenlijken “door oprichting en instandhouding van zelfstandige scholen voor
voortgezet onderwijs in de gemeente Gouda en omstreken.”

DGW bestaat uit herkenbare scholen met een eigen gezicht en met een sterke binding met
de regio. Er is 0og voor de individuele leerling. De verantwoordelijkheid voor het onderwijs
ligt zo veel mogelijk bij de individuele scholen.

1.2  Missie en visie

Op De Goudse Waarden wordt onderwijs vormgegeven waarbij Christelijk geloof als
inspiratiebron voor het leven en opvoeden wordt gehanteerd. Verschillen worden
geaccepteerd en gewaardeerd en we richten ons op de maximale versterking van talenten
en kwaliteiten van leerlingen en medewerkers in een plezierige leeromgeving waarin een
ieder zich prettig en veilig voelt. Zowel de organisatie als de inhoud is gericht op de eisen
en behoeften van mens, maatschappij en omgeving.

Het is ons streven om met kwalitatief goed onderwijs bij te dragen aan de toekomst van
jonge mensen in onze samenleving. Wij willen hen, in een veilig leer- en leefklimaat,
begeleiden en inspireren in hun ontwikkeling tot =zelfbewuste, gezonde en
verantwoordelijke wereldburgers. Vanuit onze Christelijke identiteit geven wij onze
leerlingen inzichten en verhalen mee die hen helpen te worden wie ze zijn. Van daaruit
bieden wij ze ook waarden en normen waarop ze terug kunnen vallen bij belangrijke keuzes
en dilemma’s die ze in hun leven kunnen tegenkomen.

Als bakens voor beleid voor de uitwerking van onze missie in visie en praktijk hanteren wij
de kernwoorden Aandacht, Vertrouwen en Verantwoordelijkheid.

1.3 Organisatie

De rechtspersoonlijkheid van CSG De Goudse Waarden is een stichtingsvorm onder naam
van ‘Stichting voor Protestants Christelijk Voortgezet Onderwijs in Gouda en omgeving’ en
is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel in Rotterdam onder nummer 40465720. De
stichting is statutair gevestigd in de gemeente Gouda.

DGW wordt bestuurd door een College van Bestuur, dat bestaat uit een voorzitter en een
lid van het CvB. Door langdurige ziekte van het lid CvB heeft de voorzitter, Pieter
Dijkshoorn, in 2018 de verantwoordelijkheid voor alle portefeuilles op zich genomen. Met
betrekking tot de span of control en gezien Pieter Dijkshoorn per 31-07-2019 zijn
voorzitterstaken zal neerleggen, zal in 2019 een vacature worden uitgezet voor een nieuwe
voorzitter CvB.
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Tot de staf van het CvB behoren naast het bestuurssecretariaat ook de directeur beheer
en de controller. Zij staan aan het hoofd van respectievelijk de facilitaire dienst en de
functionele diensten op het gebied van HRM/payroll, financién en leerlingenadministratie.

Een Raad van Toezicht (RvT) houdt toezicht op het functioneren van het bestuur. Het
besturingsmodel gaat uit van autonomie voor de directeur van de school, binnen de
bestuurlijke kaders die door het CvB worden aangegeven. Iedere school heeft een directeur
die integraal verantwoordelijk is voor alle zaken die de school betreffen. In het
bestuursreglement zijn de taken en bevoegdheden van het bestuur opgenomen.

De huidige organisatie ziet er als volgt uit:

.. DE GOUDSE

WAARDEN

Raad van Toezicht

College van Bestuur

Bestuurssecretarnaal

Directeur Directeur Qaheer Contrallerf
eraktiRonderneije Directeur YMBO &k Drganisatie Owrmetour
LTI

Dlrecteur
Lycoum-HAVO

Sector

administratie

Sectar
atmainsteala

Facilitaire dienst
Afdelingsiciders cr/oop

1.4 Naleving branchecode

Voor DGW is de Code Goed Onderwijsbestuur VO (verder: de Code) van toepassing.
Onderwijsorganisaties voor het voortgezet onderwijs worden publiek bekostigd en dienen
publieke belangen. Een daarbij passende bestuurscultuur is gevoelig voor de publieke
belangen en het maatschappelijke debat, richt zich op het bereiken van de
maatschappelijke doelen en wendt de publieke middelen aan op een gepaste manier.

Goed bestuur is in de dagelijkse praktijk gericht op cultuur, gedrag, leiderschap,
professionaliteit en discussie over, afweging bij en handelen naar normen en waarden. De
kernwaarden integriteit, betrouwbaarheid, zorgvuldigheid, verantwoordelijkheid,
rechtmatigheid, openheid en transparantie zijn leidend voor de manier waarop intern
toezichthouders en bestuurders in het voortgezet onderwijs hun taken en rollen vervullen.
Bij goed bestuur zijn de bij governance betrokkenen ter zake kundig en gedragen zij zich
moreel juist. De Code omschrijft wat dit betekent voor verantwoording, medezeggenschap
en het tegengaan van belangenverstrengeling.

In de Code zijn 47 richtlijnen opgenomen voor goed bestuur waarvoor ‘pas toe of leg uit’
geldt en waarover ieder jaar verantwoording moet worden afgelegd. De wijze van werken
van het bestuur en de RvT sluit nauw aan bij hetgeen in de Code is opgenomen. DGW
onderschrijft de Code en volgt deze op.
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2.1 Kwaliteit van ons onderwijs

De Goudse Waarden wil als school echt verschil maken in het leven van onze leerlingen.
Door in te zetten op de talenten van de leerling en onze acties toe te spitsen op het toe
leiden naar een diploma en vervolgopleiding willen we elke leerling de tijd van zijn/haar
leven bezorgen.

Uiteraard moeten wij ook kijken naar de doelen die wij moeten behalen van het Ministerie
van OCW en welke gecontroleerd worden door de Inspectie van het Onderwijs. Intern
worden management dashboards toegepast om de kwaliteitsopbrengsten te monitoren.
Door met elkaar terug te kijken op een schooljaar vindt reflectie plaats op doelen en
uitkomsten hetgeen weer nieuwe initiatieven ontplooit. Dit doen we door jaarlijks een
onderwijsjaarverslag en sociaal jaarverslag op te stellen. Het monitoren en analyseren van
zowel harde als zachte data helpen ons bij het verbeteren en borgen van de kwaliteit van
ons onderwijs.

De volgende doelen zijn voor de cijfermatige opbrengsten van de leerlingen van DGW
vastgesteld:

v het slaagpercentage moet minstens op het landelijk _Scheolsoort DGW __landelijk

gemiddelde liggen; vmbo-b -0,2 -0,3
v minstens het landelijk gemiddelde examencijfer Vvmbo-k 0,2 0,1
behalen; vmbo-(g)t 0,3 0,2
v het verschil tussen schoolexamen (se) en centraal havo 0,0 0,0
examen (ce) mag maximaal 0,5 punt gemiddeld vwo 0,1 0,2
verschillen.

Om met de laatste van de gestelde doelen te beginnen: uit bovenstaande tabel kunnen we
concluderen dat alle schoolexamens nooit meer dan 0,5 punten verschillen met de centrale
examens. Daarbij sluiten we goed aan bij de landelijke gemiddelden.

In onderstaande tabel zijn de slaagpercentages per niveau in de afgelopen vijf jaar
weergegeven. We zijn blij te kunnen constateren dat we op vrijwel elk niveau een
opgaande lijn constateren. Hier zijn we trots op. Dit neemt echter niet weg dat
kwaliteitsbewaking onverminderd de aandacht blijft vergen.

slaagpercentages per niveau
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De slaagpercentages van
schooljaar 2017-2018 zijn vrijwel
allemaal hoger dan het landelijk
gemiddelde.

slaagpercentages 2017-2018
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Binnen Het Praktijkonderwijs worden geen examens afgenomen. Het is daarom niet
mogelijk cijfermatige opbrengsten te staven aan de eerder genoemde doelen. De kwaliteit
van het onderwijs kunnen we wel aan andere zaken aflezen. Zo kende schooljaar 2017-
2018 geen enkele zittenblijver.

Stages nemen een belangrijke plaats in. Het doel van Het Praktijkonderwijs is uitstromen
naar arbeid. Door het stage lopen leren de leerlingen de sociale vaardigheden en
werknemersvaardigheden die ze nodig hebben bij het werken.

Gedurende de stages wordt de leerling begeleid door een stagebegeleider en een
stagedocent. De stagebegeleider is werkzaam in het bedrijf en begeleidt de leerling op de
werkvloer. De stagedocent is een leerkracht van de school. Zij bezoekt de leerlingen één
keer per twee maanden op de werkplek. Zij bespreekt dan met de leerling en de
stagebegeleider de vorderingen. Als de leerlingen van school zijn kunnen ze blijven terug
vallen op de stagedocent. Zij zal als dat nodig is de hulp geven die nodig is om werk te
vinden of te behouden.

We zien graag dat onze leerlingen zo positief en flexibel mogelijk de maatschappij binnen
treden. DGW begeleidt hen graag naar die startsituatie.

Doelsubsidies
In 2018 is er middels de regeling aanvullende bekostiging voor technisch VMBO een

financiéle injectie verstrekt ten behoeve van de 'harde' techniekvakken PIE, BWI en MT.
Verkregen gelden zijn met name aangewend voor de aanschaf van materiaal en inventaris
dat benodigd is voor het verzorgen van het onderwijs. Tevens zijn de nieuwe
beroepsgerichte keuzevakken (verder) ontwikkelt. Op de toelichting op de balans is onder

Stichting voor PCVO in Gouda e.o. Jaarverslag 2018 CSG De Goudse Waarden

vs]

S'16

Yo



paragraaf 1.2.2 Vorderingen een verloopoverzicht weergegeven. Kosten die op deze
subsidie drukken zijn opgenomen onder 4.3.3 Onderhoudslasten. In 2019 is samenwerking
gezocht in de regio met als doel de aansluiting van het technisch vmbo met het middelbaar
beroepsonderwijs te verbeteren.

De subsidie Prestatiebox VO kan als ‘niet-geoormerkte’ Rijksbijdrage worden aangemerkt
en is gekoppeld aan de actieplannen ‘Beter Presteren’ en ‘Leraar 2020 - Een Krachtig
Beroep’. In 2018 heeft DGW €637.200 ontvangen. Deze gelden worden voornamelijk
ingezet voor uitdagend onderwijs en professionalisering. Denk hierbij aan de verdere
ontwikkeling van diverse talentprogramma’s, Blended Learning, het aanbod van Tweetalig
Onderwijs en de ontwikkeling van digitale vaardigheden. Ook op het gebied van brede
vorming worden middelen ingezet. Denk hierbij aan internationalisering en ondersteuning
bij het taal- en rekenbeleid. Op het gebied van professionalisering is er veel aandacht voor
de begeleiding van startende docenten, differentiatie en de inzet van coaches op de
werkvloer.

2.2 Leerlingen

Het aantal leerlingen is op 1 oktober 2018 ten opzichte van 2017 gedaald met 8,6% van
2.146 naar 1.962. Het zwaartepunt van deze afname ligt op Het Lyceum-havo (9,6%).
Hier mag niet ongenoemd blijven dat voor de komende jaren een grootscheepse
vernieuwbouw van de locatie Heemskerkstraat gepland staat. Het beoogde resultaat is een
toekomst bestendig gebouw met een uitdagende leeromgeving. Begin 2019 hopen we
definitieve overeenstemming met de gemeente Gouda te bereiken.

Tot die tijd krijgen leerlingen van Het Lyceum-havo les in een tijdelijke nevenvestiging, de
Prins Willem Alexander Kazerne. In schooljaar 2018-2019 zijn de brugklassen daar al heen
verhuisd. In schooljaar 2019-2020 zullen alle leerlingen van Het Lyceum-havo daar
onderwijs krijgen.

AANTAL LEERLINGEN

= CSG De Goudse Waarden m Het Lyceum-havo mDe Gouwe = Het Praktijkonderwijs

2.554

=
= 108 E 9
=1 — 5
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

In bovenstaande grafiek is het verloop van het aantal leerlingen in de afgelopen zes jaar
weergegeven. Hierin zijn de VAVO-leerlingen buiten beschouwing gelaten. DGW werkt in
het kader van het Besluit samenwerking vo-bve samen met het ROC ID College, locatie
Gouda. De zogenaamde vavo-leerlingen blijven ingeschreven bij DGW, maar het onderwijs
wordt uitbesteed aan een het ROC om een vmbo-tl, havo, of vwo diploma te halen. Per 1
oktober 2018 bedraagt het aantal vavo-leerlingen 18. Hiervan komen er 9 van de havo, 6
van het vwo en 3 van het vmbo-(g)t.
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2.3 Personeel

Kerncijfers

Het aantal fte’s op peildatum 31 december 2018 is 12,7 fte lager dan het aantal fte's op
peildatum 31 december 2017. Deze afname van 6,3% volgt de afname van het aantal
leerlingen. De flexibele schil (aandeel fte met een tijdelijk contract) is gezakt van 14,8%

naar 13,5%.
¥ aantal medewerkers B aantalfte ® ftevast & fte tijdelijk

2018 2017 2016 2015 2014

Als we de leeftijdsverdeling nader beoordelen valt op dat de grootste groep medewerkers
55 jaar of ouder is (36% in 2018, in 2017 32%). Deels is dit te verklaren doordat het
verloop onder medewerkers het grootst is onder jongere medewerkers. Veelal hebben zij
ook een tijdelijk contract. Daarnaast speelt de verhoging van de pensioengerechtigde
leeftijd een rol.

In de cirkeldiagrammen naast de leeftijdsverdeling is de man-vrouw verhouding
weergegeven.

2 65;3% 1525/ 2%

leeftijdverdeling
2018

> 65;2% . 15-25; 4%

leeftijdverdeling
2017
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Professionalisering

De ontwikkeling van de organisatie tot een professionele leergemeenschap staat hoog in
het vaandel. Dit geven we vorm met de DGW Academie. Hierbinnen wordt interne scholing
gefaciliteerd en worden ervaringen met scholing gedeeld, zowel in- als extern. Centraal
daarbij staat de gedachte dat het leren van en met collega’s een van de belangrijkste
middelen is om de kwaliteit van het onderwijs te verhogen. Het interne scholingsbeleid is
gekoppeld aan ons onderwijsbeleid en kent een duidelijke verbinding met ons
personeelsbeleid waarin ‘ontwikkelen in professionalisering’ de rode draad is. We ervaren
dat veel collega’s hier enthousiast een bijdrage aan leveren.

Om de begeleiding van nieuwe collega’s te intensiveren is gestart met een
introductieprogramma. Nieuwe docenten starten op DGW net iets eerder dan veel van hun
collega’s. Ze worden op de laatste vrijdag van de zomervakantie op school verwacht voor
een kennismakingsbijeenkomst. Ze ontvangen veel praktische informatie over het reilen
en zeilen in de school. In dit programma zijn de volgende doelen omschreven:

v de beste docenten van Nederland opleiden en vasthouden;

v nieuwe collega’s zich thuis laten voelen;

v de potentie van talentvolle startende docenten volledig ontwikkelen tot krachtige,
energieke en vernieuwende docenten;

v begeleiding voortdurend optimaliseren;

v professionalisering inbedden binnen het beleid van de Academie (halen, brengen,
delen);

v werkdruk startende docenten verminderen.

Om deze doelen vorm te geven krijgt elke nieuwe docent een begeleider uit de vakgroep
en/of sectie en een persoonlijke coach. In diverse intervisiemomenten wordt ingegaan op
de lespraktijk en de dagelijkse gang van zaken, maar is er ook aandacht voor de
persoonlijke ontwikkeling van de docent. Vast onderdeel is het bespreken van de 5 rollen
van de leraar’,

In schooljaar 2017-2018 zijn er in totaal 49 nieuwe docenten begeleid door in totaal 13
verschillende begeleiders en coaches. Nieuwe docenten hebben in een enquéte
aangegeven dat zij de begeleiding zoals die geboden wordt erg op prijs stellen en dat het
hen heeft geholpen om zich thuis te voelen op DGW.

Ziekteverzuim

Het gemiddelde ziekteverzuim is ten opzichte van 2017 met 1,87% gestegen en is met
5,68% het hoogste in de afgelopen vijf jaar. Op moment van schrijven van dit jaarverslag
zijn de landelijke verzuimcijfers van de sector vo over 2018 nog niet bekend. In
onderstaande grafiek kunnen we aflezen dat het gemiddeld ziekteverzuim van DGW
(5,68%) aan de bovenkant van de sector ligt.
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In schooljaar 2017-2018 kende DGW in totaal 16,97 fte aan langdurig zieken. Hiervan was
3,4 fte aan te merken als werk gerelateerd. Met name in de eerste helft van 2018 waren
er veel kortdurig zieken. Het ziekteverzuim is zowel beleids- als cijfermatig een vast
bespreekpunt binnen het AMT. Het terugdringen en beheersbaar houden van het
ziekteverzuim is in 2019 een speerpunt. Er zal onder andere worden ingezet op het
(opnieuw) toerusten van leidinggevenden op beleid en welke preventieve maatregelen
ingezet kunnen worden.

2.4 Inspraak en betrokkenheid

Er zijn verschillende manieren waarop DGW de inspraak en betrokkenheid van personeel
en leerlingen vorm geeft. Ouders kunnen gebruik maken van ouderavonden en andere
verschillende contactmomenten door het jaar heen. Ook kan er een actieve rol gespeeld
worden in bijvoorbeeld de medezeggenschapsraad of een resonansgroep.

Resonansbijeenkomsten

Een resonansbijeenkomst is een manier om de ouderbetrokkenheid vorm te geven. De
resonansbijeenkomsten dragen bij aan het kwaliteitsbeleid van de school en aan een goede
communicatie tussen ouders en school. Het mes snijdt aan twee kanten: de school komt
de mening van ouders te weten en de betrokkenheid van ouders bij school wordt vergroot.
In principe kunnen deze bijeenkomsten over alle onderwerpen gaan, maar vanzelfsprekend
zullen dat vooral onderwerpen zijn die zowel de ouders als de school raken.

Enkele malen per jaar zijn er ook de leerlingresonansgroepen waar onderwerpen die het
leerjaar betreffen aan de orde komen. Voor deze resonansgroepen kunnen de leerlingen
zich aanmelden bij de leerjaarcodrdinator.

Medezeggenschapsraad

In de Medezeggenschapsraad (MR) zitten vertegenwoordigers van het personeel en
ouders. De MR bespreekt allerlei zaken die voor de scholengemeenschap van belang zijn.
Zo komen bijvoorbeeld het personeelsbeleid, het leerlingenstatuut, het formatieplan of het
boekenfonds aan de orde. Voor een aantal zaken moet de schoolleiding (het CvB) de MR
om advies vragen. In andere gevallen kan de MR al dan niet met een voorgenomen besluit
instemmen.

In 2018 is er actief meegedacht over het SOP van de verschillende locaties, de profielschets
voor leden van de RvT en de inzet van de ontwikkeltijd. Daarnaast is onder andere
ingestemd met de overgangsnormen voor MavoP"s, schoolkosten, fuwa FG-er, ambitieplan
Het Praktijkonderwijs 2017-2020 en het dyslexieprotocol.
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Inspraak en betrokkenheid van leerlingen

We vinden het belangrijk dat de mening van leerlingen gehoord wordt. Daarom kunnen
leerlingen ten alle tijden met hun opmerkingen en ideeén bij school terecht. Omdat
leerlingen ook inspraak hebben in de MR is er een leerlingenraad opgericht. De MR kan
zaken aandragen bij deze raad en andersom kunnen leerlingen vragen stellen over het
beleid, facilitaire voorzieningen, rooster, etc. Daarnaast zijn zij betrokken bij de organisatie
van o.a. het kerstdiner en het schoolfeest.

Omdat wij veel waarde hechten aan de mening van leerlingen over de leskwaliteit, neemt
elke docent, ongeacht de leservaring, regelmatig een enquéte onder de leerlingen af. De
resultaten hiervan worden meegenomen in de ontwikkelgesprekken met de direct-
leidinggevende.

2.5 Integriteit

Klachtenregeling

Wij voelen ons verantwoordelijk voor het realiseren van een veilige school met een prettig
pedagogisch klimaat. Maar overal waar mensen samenwerken, kan iets fout lopen. Ook op
een school. Daartoe hebben wij een klachtenregeling opgesteld. Hierin wordt onderscheid
gemaakt tussen klachten over machtsmisbruik en overige klachten. Onder machtsmisbruik
verstaan wij discriminatie, (seksuele) intimidatie, agressie, geweld en pesten.

De overige klachten kunnen bijvoorbeeld gaan over begeleiding van leerlingen, toepassing
van strafmaatregelen, beoordeling van leerlingen of de schoolorganisatie. Hierbij gaan we
er van uit dat de klacht in eerste instantie met de betrokkene besproken wordt. Mocht
hiervan sprake zijn dan kan een beroep gedaan worden op de (interne) contactpersoon,
de vertrouwenscontactpersoon of een officiele klacht ingediend worden bij de
klachtencommissie. In onze algemene schoolgids welke digitaal te raadplegen is op
www.degoudsewaarden.nl is meer informatie opgenomen over de vertrouwens-
contactpersonen en klachtafhandeling.

In 2018 zijn er geen klachten ingediend. Er speelden geen zaken die een politieke of
maatschappelijke impact hebben.

Arbobeleid

Een goed en veilig werkklimaat betekent niet alleen dat de staat van de gebouwen en de
materialen in orde is, maar ook dat iedere medewerker zich persoonlijk veilig voelt op onze
school. Vanuit dit streven wordt ons Arbobeleid school breed vorm gegeven. Het Arbobeleid
wordt centraal aangestuurd door de commissie Arbo-breed. In deze commissie bestaat uit
de directeur beheer, de Arbo-cotrdinator en vertegenwoordigers van beide sectoren,
rekening houdend met de diverse werkvelden. De Arbocommissie komt 2 keer per jaar
bijeen, om aan de hand van het plan van aanpak per sector vast te stellen welke zaken
aangepakt dienen te worden.

Het afgelopen jaar zijn er een aantal onveilige situaties gemeld, waaronder een gladde
sportvloer en slechte ventilatie van diverse ruimtes. Veel onveilige situaties hebben te
maken met het verouderde gebouw. Een aantal malen is hierdoor zelfs een les komen te
vervallen. Onveilige situaties worden indien mogelijk en noodzakelijk direct verholpen of
opgenomen in het plan van aanpak.

Gelukkig zijn er het afgelopen jaar geen ernstige ongevallen gebeurd. Bij een aantal kleine
ongevallen is doorverwezen naar de hulpdiensten. Omdat de registratie hiervan wordt
bijgehouden in Iris hebben we hier een duidelijk overzicht van.
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Op alle vestigingen zijn er voldoende bedrijfshulpverleners inzetbaar. Jaarlijks krijgen zij
een interne opleiding. Dit jaar was er bijzondere aandacht voor goede communicatie. Het
oefenen van reanimeren en het gebruik van de AED is tijdens deze cursus altijd een vast
thema.

2.6  Huisvesting

De leerlingenprognose is mede bepalend voor het gevoerde huisvestingsbeleid. Leerlingen
hebben recht op moderne huisvestingen en een gezond leef- en leerklimaat. Binnen
afzienbare tijd zullen er verbeteringen gerealiseerd worden.

Vanaf de zomer 2018 heeft Het Lyceum-havo de beschikking over de voormalige Prins
Willem Alexander Kazerne op de Groen van Prinsterersingel 44. Hiermee hebben we een
prima tijdelijke huisvesting.

De eerste periode zitten alleen de brugklassers in dit pand, maar op het moment dat de
Heemskerkstraat in verband met de renovatie echt leeg moet zal het aantal leerlingen in
de PWA Kazerne toenemen. Omdat het niet haalbaar is alle leerlingen hier in te plaatsen
zullen we ook gebruik blijven maken van het gebouw aan de Calslaan. Voor de renovatie
van de Heemskerkstraat is het CvB samen met de directeur beheer nog in overleg met de
gemeente over het opnemen van duurzaamheidsmiddelen in de bekostiging. Indien alles
volgens planning loopt zal de aanbesteding van de vernieuwbouw voor de zomervakantie
2019 afgerond zijn en kan er begin 2020 gestart worden met de bouwwerkzaamheden.

Het gebouw van De Gouwe aan de Kanaalstraat 31 is ook aan een grondige renovatie toe
en heeft een plaats in het Integraal Huisvesting Plan (IHP) van de gemeente Gouda. In het
voorjaar van 2019 zal er een gemeentelijke raadsvergadering plaatsvinden om dit plan
goed te keuren.

2.7 Treasury

DGW onderkent het belang van een verantwoord en adequaat beheer van haar financiéle
middelen. Afspraken hieromtrent en het te voeren beleid zijn verankerd in een door het
bestuur vastgesteld treasurystatuut. Het treasurystatuut sluit aan bij de Regeling
beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 welke 'op 1 juli 2016 van kracht is geworden.

Treasury is het sturen en het beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht
houden op de financiéle vermogenswaarden, de financiéle stromen, de financiéle posities
en de hieraan verbonden risico’s. Bij DGW heeft treasury primair als doel het beheren van
financiéle risico’s en secundair het maximeren van beleggingsopbrengsten respectievelijk
het reduceren van financieringskosten. De primaire doelstelling van DGW is het werkzaam
zijn op het gebied van het voortgezet onderwijs. Als gevolg hiervan is het beleggen en
financieren ondergeschikt en dienend aan de primaire doelstelling. De algehele doelstelling
voor de treasuryfunctie bij DGW is dat deze de financiéle continuiteit van de organisatie
waarborgt.

De beleggingsportefeuille is volledig belegd in vastrentende obligaties. Op de volgende
pagina is een overzicht van deze portefeuille op balansdatum opgenomen waarin per
obligatie het jaar van vrijval is weergegeven.
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Nominale waarde/ Naam Rating Waarde in € Jaar van
Aantal per 31-12-2018 vrijval
Bedrijfsobligaties

145.000 4,000% ING Bank AAA 151.460 2020
140.000 4,750% Rabobank A+ 161.042 2022
Staatsobligaties

118.000 3,750% Nederland Aaa 137.879 2023
115.000 5,500% Nederland Aaa 168.820 2028
160.000 2,500% Nederland Aaa 200.557 2033
115.000 4,000% Nederland Aaa 177.894 2037
162.000 3,900% Austria AA+ 173.202 2020
110.000 6,250% Germany Aaa 146.289 2024
116.000 4,000% Finland AR+ 145.586 2025
200.000 4,850% Austria AA+ 266.800 2026
250.000 0,800% Belgium AA- 258.300 2025
175.000 1,200% Austria AA+ 187.661 2025
200.000 1,000% French Republic Aa2 209.960 2025
100.000 6,500% Germany Aaa 154,780 2027
135.000 3,500% EIB AAA 168.284 2027
100.000 2,750% Finland AA+ 121.175 2028
100.000 4,750% Germany Aaa 163.060 2034
Obligaties supranationale instellingen

160.000 2,250% EIB AAA 175.064 2022
145.000 1,875% EFSF AA 157.100 2023
155.000 2,125% EFSF AA 170.926 2024
200.000 3,875% EFSF AA 270.030 2032
Obligaties semi-overheden

300.000 0,750% BNG AAA 301.305 2028
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3 | VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

3.1 Statutaire bepalingen

Stichting voor P.C.V.0. in Gouda e.o. kent een Raad van Toezicht (RvT), bestaande uit
minimaal vijf personen die belast is met het toezicht op het College van Bestuur (CvB) en
de met de stichting verbonden organisatie. Tevens ziet de RvT erop toe dat het onderwijs
aan de scholen van de stichting overeenkomstig de grondslag van de stichting wordt
gegeven. Het onderwijs omvat naast de voorgeschreven vakken in ieder geval
godsdienstonderwijs.

Op 27 december 2018 heeft er een statutenwijziging plaatsgevonden waarin de
zittingstermijn is gewijzigd. Leden van de RvT worden benoemd voor een periode van ten
hoogste vier jaar (was: drie) en kunnen éénmaal herkozen worden voor een periode van
vier jaar (was: tweemaal drie jaar). Leden van de RvT kunnen geen deel uitmaken van het
bestuur of in een dienstverhouding staan tot de stichting.

Naast de taken en bevoegdheden die aan de RvT zijn opgedragen of toegekend behoort
tot zijn taak dan wel bevoegdheid de benoeming en ontslag van de leden van de RvT, het
vaststelien van het aantal leden van de RvT, het vaststellen van het aantal leden van het
CvB alsmede het vaststellen van de bezoldigingen dan wel onkostenvergoedingen van de
daarvoor naar zijn oordeel in aanmerking komende leden van het CvB en RvT. Ten aanzien
van de vervulling van een vacature van de RvT vraagt de RvT voorafgaand advies aan het
CvB, de directieleden van de door de stichting in stand gehouden scholen en de
gemeenschappelijke MR.

De RvT vergadert zo vaak de voorzitter of een ander lid dat nodig acht of indien een lid
van het CvB onder opgave van redenen hiertoe verzoekt, maar ten minste vier maal per
jaar. De RvT kan alleen geldige besluiten nemen indien de meerderheid van zijn leden ter
vergadering aanwezig is. Stemmen bij volmacht is niet mogelijk.

3.2 Samenstelling Raad van Toezicht

De RvT bestaat uit zes volledig onafhankelijke leden die elkaar aanvullen op het terrein
van onderwijs, financién, bestuurlijke en politieke kennis en ervaring. Door het vertrek van
de heer Cornelissen en mevrouw Timmermans-van Leeuwen in 2018 is een werving en
selectieprocedure gestart. Hierbij is een extern bureau ingeschakeld. Per 1 december 2018
is de heer Klein benoemd. Gezien de heer Hokken en mevrouw de Jong-van Dee in 2019
zullen uittreden loopt de werving en selectieprocedure nog door.

Per 31 december 2018 is de heer Hogendoorn als voorzitter uitgetreden. Hij zal per 1
januari 2019 worden opgevolgd door mevrouw Kuijper, reeds lid van de RvT.

Binnen de RvT is het werken met commissies in ontwikkeling. De heren Hogendoorn en
Hokken worden specifiek geinformeerd over de huisvesting en ver-/nieuwbouw van de
locatie aan de Heemskerkstraat. De heer Hokken en mevrouw Kuijper treden op als
vertegenwoordiging in de geschillencommissie. Voor een audit- en remuneratiecommissie
zijn in 2018 kaders opgesteld, de personele invulling hiervan zal begin 2019 plaatsvinden.
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Einde
Naam Functie (Neven)functies Lid per Termijn  termijn
D.J. Voorzitter bestuursfunctie De Ark 01-01-2006 4 31-12-
Hogendoorn Gemeenschap te Gouda 2018
A.W. Hokken Vicevoorzitter beleidsadviseur 01-01-2006 4 31-12-
Koninklijk Nederlands 2019
Vervoer
Al Lid Apotheekhouder 01-01-2006 4 26-09-
Cornelissen 2018
E.V.L. Kuijper Lid /(per 01-  crisis beleidsadviseur 01-11-2015 l 31-10-
01-2019 ministerie van 2019
voorzitter) infrastructuur en milieu
I.G. de Jong- Lid senijor juridisch adviseur 01-01-2006 4 31-12-
van Dee /dataprotection officer 2019
gemeente Gouda;
registermediator;
bestuurslid stichting
Midogo en stichting
Elmina
C.L. Lid therapeut en 24-09-2013 2 31-12-
Timmermans- praktijkhouder 2018
van Leeuwen individuele, gezins- en
relatietherapie
A.S. Klein Lid directielid Oberon 01-12-2018 1 30-11-
2022

3.3 Remuneratiebeleid

De RvT hanteert voor de bezoldiging van het College van Bestuur de cao VO 2018-2019.
Er is sprake van een dienstverband voor onbepaalde tijd en de beloning bestaat uitsluitend
uit een vast deel conform de bepalingen in de wet normering topinkomens (WNT). De RvT
ziet er op toe dat bezoldiging binnen de WNT kaders plaatsvindt.

Naast zijn functie als voorzitter CvB treedt de heer P. Dijkshoorn ook op als voorzitter van
de Stichting Perspectief en is hij bestuurder van Stichting voor Moderne Vakopleidingen en
Stichting Zorg en Stage. De heer ). Berg is in 2018 uitgetreden ais bestuurder van
genoemde stichtingen.

De vergoedingsregeling van de RvT blijft ruimschoots binnen de normen. De voorzitter
ontvangt een bruto vergoeding van €4.800, de overige leden een bruto vergoeding van
€4.200 op jaarbasis. In paragraaf 8 van de jaarrekening is het feitelijke salaris van de
bestuurder opgenomen, alsmede de bezoldiging van de leden van de RvT.

3.4 Inhoudelijk toezicht

Ten geleide

De Raad van Toezicht vergaderde in 2018 zevenmaal mét het College van Bestuur. Er is
éénmaal overleg geweest met de GMR en apart met de sector-directies. Aansluitend daarop
is er voor de Raad van Toezicht een uitvoerig en inspirerend werkbezoek aan de nieuwe
locatie ‘Kazerne’ ingepland. De vergaderingen werden gehouden in het schoolgebouw aan
de Kanaalstraat te Gouda. Bij alle vergaderingen werd er eerst kort vergaderd met alleen
de Raad van Toezicht, waarna later het College van Bestuur aanschoof.

Leidraad van alle bestuursvergaderingen waren de rapportages en mededelingen van het
College van Bestuur, waarbij de leden van de Raad van Toezicht werden bijgepraat en
geinformeerd over alle actuele zaken, welke verder niet op de agenda stonden.
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In voorliggend verslagjaar 2018 hebben de Raad van Toezicht en het lid van het CvB in
onderling overleg besloten de arbeidsovereenkomst met wederzijds goedvinden te
beéindigen. Daarover is de Raad van Toezicht - buiten de aanwezigheid van het lid CvB -
in 2018 een aantal maal aanvullend bijeengekomen.

In de vergadering van 6 maart 2018
Er is gesproken over de laatste BAPO-voorzieningen en de afbouw van deze post.

Omdat het gebouw aan de Winterdijk niet meer wordt gebruikt zal de nog te boek staande
voorziening in één keer worden afgeschreven. Ten aanzien van de renovatie van de
Heemkerkstraat: Gezien de gestegen bouwkosten proberen we meer budget te krijgen van
de Gemeente Gouda, hierna zal de voorbereiding plaatsvinden voor de aanbesteding van
het werk.

Er wordt gesproken over het Sociaal- en Onderwijs Jaarverslag en datgene wat erin wordt
vermeld en zaken welke ontbreken. Er wordt afgesproken dat er in de toekomst een
externe versie komt en tevens een interne versie vanuit het team. Het ziekteverzuim is dit
jaar iets hoger dan het jaar ervoor, maar nog altijd lager dan het landelijk gemiddelde. De
Goudse Waarden scoort goed. De leerling-doorstroom gaat goed, hierbij wordt er sinds
enkele jaren meer ingezet op onderwijs, bijvoorbeeld met de “5 rollen van de docent”.
Afgelopen jaren speelde dit vooral op Het Lyceum-havo, nu is hier ook op de Kanaalstraat
mee gestart.

Omdat er wederom een overschrijding heeft plaatsgevonden in het aantal fte's, komt het
CvB met een voorstel van een extern bedrijf, dat een programma heeft ontwikkeld dat
vooraf een eventuele overschrijding signaleert.

Met OCW en DUO is er een dispuut over de registratie van de leerlingen aan de Calslaan,
wij verwachten in de loop van dit jaar uitsluitsel.

De RvT gaat zich samen met Verus voorbereiden op het vervolg van de Governance Code
en zullen dit einde van dit jaar afronden.

Ook wordt in deze vergadering uitvoerig gesproken over de nieuwe Privacywetgeving en
de eventuele risico’s die DGW zouden kunnen lopen. Er zal een Privacy-statuut worden
opgesteld.

In de vergadering van 21 maart 2018

Het CvB geeft aan dat zich minder brugklassers hebben aangemeld, in het bijzonder op de
Heemskerkstraat. Er worden zo’n twee volle klassen gemist. Niet duidelijk is of dit te maken
heeft met de tijdelijke huisvesting i.v.m. de renovatie van de Heemskerkstraat of dat dit
het begin is van de dalende leerlingaantallen. Wel kan er gezegd worden dat DGW nog
nooit zo actief is geweest in de PR als afgelopen jaar.

Met de wethouder is er een gesprek geweest over het jaarlijks terugkerende Integraal
Huisvestingsplan, alle aanwezige scholen gaven aan achter het plan te staan.

De voorbereidingen worden genomen om een nieuwe aanbesteding te doen plaatsvinden
voor wat betreft een nieuwe accountant. Er zal gekeken worden naar prijs, kwaliteit,
onderwijservaring etc. In het najaar zal gestart worden met de aanbesteding.

Omdat er dit jaar twee leden van de RvT hun taken zullen neerleggen, zullen er profielen
worden opgesteld en wordt een werving voorbereid.

Verschillende projecten worden binnen de RvT verdeeld naar commissies. In elke
commissie zullen minimaal twee leden plaatsnemen. De projecten die in voorbereiding zijn
betreffen 0.a. de Governance Code, nieuwbouw/renovatie Heemskerkstraat, aanbesteding
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accountant, toetsing statuten Stichting, invulling bestuur van de verbonden partijen,
werving nieuwe leden RvT en de instelling van een audit- en remuneratiecommissie.

Werkbezoek 23 april 2018

Ook dit jaar was er een interessant en leerzaam werkbezoek gepland met o.a. een
inspirerend gesprek met de directeur Praktijkonderwijs. Het werkbezoek begon met een
samenkomst met de directeur beheer en de directeur financién/controller. Ook was er
ruimte voor een gesprek met de GMR, deze gesprekken worden ook als zeer leerzaam
ervaren.

Het werkbezoek werd afgesloten met een bezoek aan de Prins-Willem Alexanderkazerne,
welke nu grotendeels wordt aangepast om hierin vanaf het nieuwe schooljaar les te kunnen
gaan geven.

In de vergadering van 17 mei 2018
Het exploitatieoverzicht tot en met maart 2018 wordt besproken en nader toegelicht, een
overschrijding in de personele lasten was verwacht.

Met betrekking tot de renovatie van het gebouw aan de Heemskerkstraat wordt een
heroverweging gemaakt ten aanzien van het eerder beschikbaar gestelde budget dit i.v.m.
kostenstijgingen sinds het maken van de begroting. Zowel de bouwkostenstijging van ca.
18% en de veranderingen tot duurzaamheidsmaatregelen, maken dat het beschikbaar
gestelde budget niet meer toereikend is. Verschillende opties zijn uitgewerkt en zullen met
de Gemeente Gouda worden besproken.

Er is intensief gewerkt aan de prognose voor de personele inzet schooljaar 2018-2019.
Kijkend naar de formatie van volgend jaar is het niet nodig mensen met een vast
dienstverband te ontslaan. Voor de zomervakantie wordt een aanzet gegeven tot een
mobiliteitsbeleid.

De Stichting Zorg en Stage en Halverwege Scholing en Training B.V. zullen te zijner tijd
worden opgeheven. De Stichting voor Moderne Vakopleidingen zal in stand gehouden
worden.

In de vergadering van 18 juni 2018

Met het Carmel College, Wellant College en het Leo Vroman worden gesprekken gevoerd
inzake het toekomstperspectief voor het VMBO b, k en t in Gouda. Ook zal er een gesprek
aangevraagd worden met de wethouder.

In aanwezigheid van de accountant wordt de jaarrekening 2017 uitvoerig besproken. Er
worden kritische vragen gesteld welke door de accountant nader worden toegelicht en
beantwoord. De RvT heeft de jaarrekening daaropvolgend vastgesteld. De financiéle positie
van de school is goed en ook zowel de liquiditeit als de solvabiliteit is prima. Ook het
exploitatieoverzicht tot en met april 2018 wordt ingebracht en besproken.

Alle leden van de RvT ondertekenen individueel de integriteitscode.

De voorzitter CvB geeft tot slot aan dat het bezoek van de inspectie aan DGW plezierig is
verlopen en het aankomend gesprek tussen de inspectie en de RvT zal worden opgenomen
in het vergaderrooster.

Evaluatie Raad van Toezicht en vz CvB op 18 september 2018

Op 18 september vond conform de Wet goed onderwijs, goed bestuur en de Code goed
onderwijsbestuur VO, de jaarlijkse evaluatie plaats. Aan Verus is gevraagd om deze
bijeenkomst te begeleiden. Tijdens de evaluatie stonden de drie kanten van governance:
structuur, communicatie en de sociale kant centraal. De evaluatie is gestart met het
evalueren van de werkzaamheden binnen de RvT. Daarbij is aandacht geweest voor hoe
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er gewerkt wordt binnen het team van toezichthouders alsook hoe er individueel wordt
geacteerd. Na een korte pauze werd de evaluatiesessie voortgezet samen met de
bestuurder.

De bestuurder geeft aan dat we een lastige periode achter de rug hebben en deze nog niet
volledig is afgerond. Het is logisch dat hier veel tijd en energie in (gaat) zit(ten). Hij pleit
voor duidelijkheid ten aanzien van de taken, rollen, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden, en werken vanuit verschillende commissies. Ook moeten er afspraken
gemaakt worden over de werving van een nieuwe bestuurder, lid RvT, gericht op de
voortgang.

In het verleden werden momenten gepland om over zaken, zoals identiteit, te praten. Mede
door de gebeurtenissen heeft dit afgelopen jaar niet plaatsgevonden. Wel is er de behoefte
om duidelijk thema’s af te spreken om samen de verdieping op te zoeken.

In de vergadering van 25 september 2018
In deze vergadering wordt het exploitatieoverzicht tot en met augustus 2018 besproken.

Tevens wordt teruggeblikt op het bezoek van de inspectie en het gesprek van de inspectie
met de RvT eerder deze maand. Over het geheel genomen was de inspectie tevreden. De
lessen werden hier en daar wat vlak gevonden en de inspectie wil meer differentiéren in
de klas zien. Een volgend inspectie bezoek zal over vier jaar plaatsvinden.

In deze vergadering wordt afscheid genomen van één van de RvT leden. Ook komt in deze
vergadering de identiteit aan de orde ook in relatie tot het werven van nieuwe RvT leden.
Dit was een zinnige en verhelderende discussie. Er worden voorbereidingen getroffen t.a.v.
het werven van een nieuwe voorzitter CvB. Er zal o.a. een profielschets worden gemaakt.

In de vergadering van 30 oktober 2018
Voorafgaand aan de RvT vergadering heeft informeel overleg plaatsgevonden met de
directeur De Gouwe, de controller en de GMR (inclusief een leerling).

Een groot deel van deze vergadering wordt besteed aan het bespreken van een plan van
aanpak voor de werving van een nieuwe voorzitter van het CvB en mogelijk twee nieuwe
RvT leden. Het profiel is vastgesteld en verdere specifieke eisen voor de vacatures worden
aangegeven. Uiteraard worden hierbij ook de GMR en het AMT betrokken.

Het formatieplan 2019 wordt in deze vergadering besproken en toegelicht. En het
exploitatieoverzicht tot en met september wordt besproken. Ook spreken wij over de relatie
en de consequenties van de flexibele schil en onze vaste medewerkers. Uiteraard is dit
lastig maar iedereen begrijpt het wel.

Tenslotte kwam in deze vergadering de tijdelijke huisvesting in de Prins-Willem
Alexanderkazerne aan de orde en de ervaringen worden met de RvT gedeeld.

In de vergadering van 4 december 2018
De begroting 2019 wordt ingebracht en toegelicht door de controller. Alle vragen en
opmerkingen zijn verwerkt, zodat deze begroting kan worden goedgekeurd.

De stand van zaken met betrekking tot de renovatie van de Heemskerkstraat wordt
gegeven en er vinden nog steeds gesprekken plaats met de Gemeente Gouda over het
uiteindelijke budget dat ter beschikking wordt gesteld.

In deze vergadering wordt er afscheid genomen van de voorzitter van de RvT en één van
de leden. Vanuit de zittende leden wordt er een nieuwe voorzitter gekozen. Tevens wordt
een nieuw lid benoemd en welkom geheten. Voor de vacatures voor twee nieuwe leden
zijn veel reacties binnengekomen. De kwaliteit is ook van een hoog niveau; komende
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weken worden er gesprekken gevoerd. De RvT gaat het jaar 2019 derhalve in met twee
vacatures.

Tot slot

Bovengenoemde opsomming is uiteraard een beknopt overzicht van hoofdzaken die in dit
jaar zijn besproken en behandeld, het was een druk en bewogen jaar. Naast dat het
afscheid van het lid CvB de nodige activiteiten met zich meebracht, resulteerde dat in het
afgelopen jaar ook tot een tweetal momenten waarin de RvT en de voorzitter CvB een
tegengesteld belang hadden. Omdat dit in beide gevallen een personeelsaangelegenheid
binnen de school betrof en de RvT daar feitelijk geen zeggenschap over heeft, heeft de RvT
de voorzitter Cvb dringende adviezen ten aanzien van deze cases gegeven. De bestuurder
heeft deze adviezen deels overgenomen en er deels een eigen invulling aangegeven.

Ik wil iedereen bedanken voor hun inzet en inbreng.
Mede namens alle Leden van de Raad van Toezicht.
Dick Hogendoorn

Voorzitter Raad van Toezicht
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4 | TOEKOMST EN CONTINUITEIT

4.1 Algemeen

In december 2018 is de begroting 2019 inclusief een meerjarenraming voor jaren 2020-
2023 opgeleverd. Deze begroting en meerjarenraming biedt de financiéle onderbouwing
van de plannen voor de komende jaren. Eerst wordt stilgestaan bij de context waarin we
werken, de leerlingenprognose en de personele gevolgen. Vervolgens worden de
strategische keuzes in kaart gebracht en worden risico’s benoemd.

Leerlingenprognose

Het aantal leerlingen vormt de basis voor veel posten binnen de begroting. Voor de
begroting voor 2019 betreft dit concreet het leerlingenaantal per 1 oktober 2018. Ten
behoeve van de meerjarenbegroting worden de aantallen aangehouden zoals opgenomen
in het formatieplan 2019.

In onze leerlingenprognose is als uitgangspunt de instroom voor de komende jaren
gelijkgesteld aan het voorgaande jaar minus 1%. Dit sluit aan op de ontwikkeling van de
basispopulatie in de komende jaren. Voor een inschatting van de hogere leerjaren is de
gemiddelde doorstroom in de afgelopen vijf jaar berekend. Het blijkt dat deze
uitgangspunten de afgelopen jaren vrij accuraat zijn.

In onderstaande grafiek is de prognose van het aantal leerlingen voor de komende vijf jaar
weergegeven.

AANTAL LEERLINGEN
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Op 1 oktober 2018 telt DGW 1.962 leerlingen. Conform de prognose zijn dit er op 1 oktober
2023 1.799. Een afname van 163 leerlingen (8,3%). Als we op schoolniveau inzoomen zien
we de grootste absolute afname bij Het Lyceum-havo (143 leerlingen; 11,9%). Op De
Gouwe bedraagt de daling 50 leerlingen in vijf jaar, zijnde 7,5%. Binnen Het
Praktijkonderwijs wordt juist een toename van 30 leerlingen verwacht.
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Personele ontwikkeling

In onderstaande tabel is de verwachte ontwikkeling van de personele bezetting
weergegeven. De gegevens per 31 december 2018 betreffen contracten voor zowel
bepaalde als onbepaalde tijd. In de geprognosticeerde jaren zijn alleen de lopende
verplichtingen (contracten voor onbepaalde tijd) verwerkt. Met reeds bekend natuurlijk
verloop is rekening gehouden.

ultimo Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bezetting in FTE
Bestuur / Management 15,1 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6
Onderwijzend personeel 135,4 114,4 113,4 111,5 105,2 97,1
Overige medewerkers 38,2 36,4 36,4 36,4 35,6 34,9
Totaal bezetting 188,7 165,4 164,4 162,5 155,4 146,6
Aantal leerlingen 1.962 1.861 1.852 1.806 1.778 1.799
Leerling/FTE ratio 10,4 11,3 11,3 11,1 11,4 12,3

Onder Bestuur / Management zijn naast het CvB de functies van afdelingsleider, directeur
onderwijs, beheer, financién en hoofd P&O meegerekend. Met ingang van schooljaar 2019-
2020 zal de heer Dijkshoorn terugtreden als voorzitter CvB en zich voor de helft van de
tijd inzetten als lid CvB. Derhalve is vanaf 2019 een teruggang van een halve fte verwerkt.
Voor de komende jaren zal de bezetting op hetzelfde niveau gehandhaafd blijven. Voor
opvolging van de heer Dijkshoorn is reeds een werving en selectieprocedure gestart.

Omdat in bovenstaande tabel alleen de lopende vaste verplichtingen zijn opgenomen, zien
we bij onderwijzend personeel een forse daling ultimo 2019 (-21 fte). We laten de
dienstverbanden voor bepaalde tijd buiten beschouwing omdat we willen analyseren of de
daling van het aantal leerlingen op termijn gevolgen heeft voor de vaste dienstverbanden.
We constateren dat het natuurlijk verloop 0.b.v. bereiken van de AOW leeftijd de komende
jaren vrij summier is. Tot en met 2021 gaat het om totaal 2,9fte (basisjaar = 2019). In
2022 en 2023 betreft dit respectievelijk 6,3 en 8,1 fte. We zien in deze jaren de leerling
per fte ratio ook oplopen.

Onder de overige medewerkers is het onderwijsondersteunend personeel verantwoord. In
2019 is hier in totaal 5,4 fte aan tijdelijke dienstverbanden opgenomen. Deze contracten
zullen naar alle waarschijniijkheid worden verlengd daar het posities in de organisatie
betreffen waar we voor een goede bedrijfsvoering niet buiten kunnen. Denk aan
conciérgerie, trajectbegeleiding en administratie. Het natuurlijk verloop bedraagt de
komende vijf jaar voor deze groep 3,3 fte, ingaande in 2019. Dit is in de tabel verwerkt.

4.2 Meerjarenbegroting 2018-2023

De meerjarenbegroting is opgesteld op basis van huidige wet- en regelgeving. Voor veel
posten vormt het aantal leerlingen de basis. Voor het jaar 2019 wordt de 1-oktobertelling
van 2018 aangehouden. Voor de jaren vanaf 2020 zijn de aantallen opgenomen conform
het formatieplan 2019. In de rijksbijdragen en personeelslasten is rekening gehouden met
de verwachte mutatie van het aantal leerlingen.
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Behaalde resultaten worden jaarlijks via resultaatsbestemming toegevoegd of onttrokken
aan het eigen vermogen van de stichting.

Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Baten
Rijksbijdragen 18.641.170 17.094.500 16.359.000 16.301.000 15.922.500 15.737.500
Overige
bijdragen en 207.164 39.500 0 0 0 0
subsidies
Overige baten 802.254 520.500 494.500 491.000 481.500 474.000
Totaal baten 19.650.588 17.654.500 16.853.500 16.792.000 16.404.000 16.211.500
Lasten
Personeelslasten  16.264.129 14.295.500 13.096.500 13.529.000 13.173.000 12.482.500
Afschrijvingen 561.400 554.500 521.500 523.000 473.500 473.500
g‘;'tsefSt'"gs' 1.383.508 1.317.500 1.308.500 1.200.000 1.205.000  1.210.000
Overige lasten 2.214.046 1.948.200 1.868.200 1.862.800 1.841.900  1.826.900
Totaal lasten 20.423.083 18.115.700 16.794.700 17.114.800 16.693.400 15.992.900
Saldo batenen ;495 -461.200  58.800 -322.800 -289.400  218.600
lasten
RETES (T 49.786 90.000 74.500 62.000 62.000 52.000
en lasten
ResultaaF 0 0 0 0 0 0
deelnemingen
Totaal -722.709 -371.200 133.300 -260.800 -227.400 270.600
resultaat
Baten
Voor bepaling van de rijksbijdragen is aangesloten bij de meest recente

bekostigingsgegevens. Toekomstige subsidie bijstellingen zijn voorzichtig ingeschat.

Hierbij
gehanteerd.

is het overzicht

‘Verwachte relevante financiéle mutaties’ van de VO-raad

De raming van de overige overheidsbijdragen is gebaseerd op reeds vastgestelde subsidie
verstrekkingen. De overige baten zien met name op ouderbijdragen, kantineopbrengsten
en opbrengsten uit hoofde van medegebruik van lokaliteiten. Voor de raming van alle
baten geldt dat er rekening is gehouden met de leerlingenprognose. Immers vormt het
aantal leerlingen veelal de basis voor bekostiging.

De begrote rentebaten zijn ontleend aan de couponrenten van de obligaties binnen de
huidige effectenportefeuille. Lossingen op obligaties worden niet per definitie herbelegd;
besluitneming hieromtrent geschiedt op het lossingsmoment zelf. In de begroting voor de
komende jaren zijn de lossingen reeds verwerkt.

Lasten

Bij het prognosticeren van de personeelslasten is per medewerker een salarisrun voor 2019
gedraaid. Uitgangspositie is de beéindiging van tijdelijke contracten. Met
vakantietoeslagen en eindejaarsuitkeringen is rekening gehouden evenals met het
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bereiken van de AOW-leeftijd in de komende vijf jaar. Voor budgettering van de
vervangingskosten is aangesloten bij de ervaringscijfers (gemiddelden t.o.v. de totale
loonkosten) in de afgelopen vijf jaar.

In de meerjarenprognose dalen de personele lasten vanaf 2019 harder dan de ontwikkeling
van de rijksbijdragen (-7,9% om -12,7%). Dit is nodig om toe te groeien naar een
gezondere financiéle basis. Over 2018 bedragen de personeelslasten 87% van de totale
rijksbijdragen. Idealiter ligt dit rond de 80%. Dit betekent dat er op korte termijn gestuurd
dient te worden op formatieve uitgifte. In 2018 is daartoe gestart met de implementatie
van Foleta, een programma dat inzicht in en beheersing van formatieplanning,
lessenverdeling en taaktoedeling biedt. In voorjaar 2019 dient dit programma volledig te
zijn ingebed in de planning & control cyclus van DGW.

De afschrijvingslasten zijn geraamd op basis van de lopende afschrijvingslasten. Er is
rekening gehouden met toekomstige investeringen. Voor de verbouw van de locatie
Heemskerkstraat is in 2019 en 2020 voor in totaal €800.000 gebudgetteerd. Hiervoor is
een reserve gevormd. In 2020 is de verbouwing van de locatie Praktijkonderwijs geheel
afgeschreven.

Onder de huisvestingslasten is een dotatie aan de voorziening groot onderhoud
opgenomen. Deze is vastgesteld aan de hand van het meer jaren onderhoudsplan (MOP).
De overige (huisvestings-)lasten zijn geraamd conform de reeds lopende verplichtingen
rekening houden met een inflatiecorrectie en ervaringen uit voorgaande jaren.

Waar van toepassing bewegen de kostenposten onder de overige lasten mee met de
leerlingenprognose. Anderzijds wordt uitgegaan van de ervaringen uit voorgaande jaren.
De financiéle baten en lasten zijn met name ontleend aan de couponrenten van de
obligaties binnen de huidige effectenportefeduille.

4.3 Meerjarenbalans 2018-2023
Ultimo Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Activa
g"catfsg'e'e st 2.451.564 2.607.064 2.595.564 2.282.564  2.019.064  1.755.564
z'c’lfvgc'e'e vaste 4.081.800  4.081.800  3.757.138 3.757.138  3.421.032  3.126.052
Viottende activa 3.990.661 2.992.393  3.702.871 3.883.270  4.228.406  4.923.656
Totaal activa 10.524.025 9.681.257 10.055.573 9.922.972 9.668.302 9.805.272
Passiva
Eigen vermogen 5.422.288  5.051.088  5.184.388 4.923.588  4.696.188  4.966.788
Voorzieningen 2.607.156  2.235.588  2.576.604 2.804.803  2.877.533  2.843.903
Kortlopende 2.494.581 2.394.581 2.294.581 2.194.581  2.094.581  1.994.581
schulden
Totaal passiva  10.524.025 9.681.257 10.055.573 9.922.972 9.668.302 9.805.272
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Activa

Gezien de totale jaarlijkse afschrijvingslasten hoger liggen dan het investeringsbudget, laat
de boekwaarde van de materiéle vaste activa een dalende trend zien. Jaarlijks is een
investeringsbudget van €210.000 geraamd plus in 2019 en 2020 een extra investering van
in totaal €800.000 voor investeringen in onderwijskundige vernieuwingen in de locatie aan
de Heemskerkstraat welke voor eigen rekening komen.

De financiéle vaste activa zien met name op de obligatieportefeuille. In de raming zijn de
reeds geprognosticeerde lossingen verwerkt.

Onder de vlottende activa is de post liquide middelen opgenomen. Deze fluctueert met de
in de meerjarenbegroting berekende kasstromen.

Passiva

De verwachting is dat het eigen vermogen zal dalen naar circa €5.000.000 en zich daarna
zal stabiliseren. In de raming cumuleren de geprognosticeerde resultaten over de
boekjaren.

Aan de post voorzieningen liggen gedetailleerde specificaties ten grondslag. Zo is voor de
voorziening groot onderhoud een meerjaren onderhoudsplan (mop) aanwezig. Dotaties en
onttrekkingen zijn ontleend aan het MOP 2017-2026. Na afronding van de verbouwing van
de locatie Heemskerkstraat zal het MOP herijkt worden. De verwachting is dat door
duurzame investeringen de jaarlijkse dotatie aan de onderhoudsvoorziening naar beneden
bijgesteld kan worden. Voor de mutatie in de diverse personeelsvoorzieningen is jaarlijks
een stelpost opgenomen op basis van resultaten uit voorgaande jaren.

De kortlopende schulden bestaan met name uit de af te dragen loonheffing over december
en de reservering voor vakantiegeld- en dagen. Gezien de verwachte afname van het
aantal fte in de komende jaren, zullen de kortlopende schulden geleidelijk afnemen.

4.4 Kengetalien

Een gezonde financiéle positie is geen doel op zich. Financién zijn wel een belangrijke
randvoorwaarde om de doelen van de organisatie te kunnen realiseren. Hiervoor is het
belangrijk om voldoende meetpunten en sturingsmechanismen in te bouwen. Dit doen wij
onder andere met behulp van een adequate meerjarenbegroting en goede periodieke
managementrapportages. Ook het werken met financiéle kengetallen kan hierbij een goed
hulpmiddel zijn, als onderdeel van een complete set aan tools om de financiéle positie van
de organisatie te bewaken en gezond te houden.

Het financiéle toezicht op onderwijs berust bij de inspectie van het onderwijs. Op grond
van een analyse van de financiéle gegevens uit de jaarrekening, de continuiteitsparagraaf
uit het bestuursverslag of eventueel andere signalen, bepaalt de inspectie of de positie van
de instelling nader moet worden onderzocht. Bij de analyse gebruikt de inspectie ter
detectie van de risico’s een set kengetallen. De hoogte van een kengetal wordt tegenover
de signaalwaarden van de inspectie geplaatst. Het over- of onderschrijden van de
signaalwaarden leidt niet automatisch tot aangepast financieel toezicht en het behalen van
de norm leidt omgekeerd niet automatisch tot het opheffen van aangepast financieel
toezicht als daar sprake van is. De bepaling van aangepast financieel toezicht vindt plaats
in de vorm van een uitvoeriger onderzoek waarbij veel meer aspecten in ogenschouw
worden genomen.

In de volgende tabel is de ontwikkeling van betreffende kengetallen te zien en hoe zij zich
verhouden ten opzichte van de OCW-signaleringswaarden (streefwaarden).
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Ultimo Streef
- 2018 2019 2020 2021 2022 2023 waarde

Kengetallen
Eigen vermogen (A) | x €1.000 5.422 5.051 5.184 4,924 4.696 4.967
Balanstotaal (B) | x €1.000 10.524 9.681 10.056 9.923 9.668 9.805
Solvabiliteit 2 o % 5 o 9 q o
((A +voorz.) / B) 76% 75% 77% 77% 78% 80% > 30%
Liquiditeit
(vlottende activa / kortl. schulden) 1,60 ke 1je4 Lo ¥ 2,02 247 > 0,75
Huisvestingsratio
((huisvestingslasten + afschr. 8% 8% 9% 8% 8% 8% < 10%
gebouwen) / totale lasten)
e e 28%  28% 31%  29%  29%  31% > 5%

(A / tot. baten)
Rentabiliteit 3-jarig
(resultaat / tot. baten)
Rentabiliteit 2-jarig
(resultaat / tot. baten)
Rentabiliteit 1-jarig
(resultaat / tot. baten)

-2,0% -2,7% -1,8% -1,0% -0,7% -0,4% > 0%
-3,0% -2,9% -0,7% -0,4% -1,5% 0,1% > -5%

-3,7% -2,1% 0,8% -1,5% -1,4% 1,7% > -10%

Voor de solvabiliteit 2 hanteert de Inspectie een signaleringsgrens van 30%. Het geeft de
verhouding aan tussen het vreemd vermogen en het eigen vermogen op de balans en
daarmee de mate waarin voldaan kan worden aan de financiéle verplichtingen van de
verschaffers van vreemd vermogen. Voor dit kengetal komen de percentages in de
meerjarenbegroting ruim boven deze waarde uit en ontwikkelt deze zich tot en met de
periode 2023 stabiel richting 80%.

Middels de current ratio (de mate waarin kortlopende schulden vanuit de viottende activa
kunnen worden betaald) kan de liquiditeit worden beoordeeld. Deze ontwikkelt zich de
komende jaren positief van 1,60 naar 2,747 in 2023 en is daarmee fors hoger dan de
minimale norm van 0,75. Dit impliceert dat de liquiditeitspositie zeer goed is en De Goudse
Waarden aan haar kortlopende verplichtingen kan voldoen. Wel dient te worden opgemerkt
dat bij het samenstellen van de Meerjarenbalans 2018-2023 de post Vorderingen als
sluitpost is gehanteerd.

We zien dat de huisvestingsratio zich stabiel rond 8% ontwikkeld. Dit is net onder de
signaleringswaarde van 10%. De ratio is aan de hoge kant door de geraamde
verbouwingskosten voor onderwijskundige vernieuwingen ad €800.000 van de locatie aan
de Heemskerkstraat. Middels deze ratio kan snel worden beoordeeld welk gedeelte van de
exploitatie aan materiéle zaken wordt besteed.

Het kengetal weerstandsvermogen geeft aan in hoeverre DGW in staat is eventuele
financiéle tegenvallers binnen de exploitatie op te vangen. OCW hanteert hiervoor de
signaleringsgrenzen tussen 5% (financieel zwak) en 40% (financieel sterk). Het
weerstandsvermogen ontwikkelt zich de komende jaren stabiel rond de 30% waarmee
gesteld kan worden dat De Goudse Waarden, ondanks een fors verlies over 2018 een
financieel sterke positie kent.

De rentabiliteit geeft de mate van winstgevendheid van de organisatie aan en in hoeverre
de baten en lasten elkaar in evenwicht houden. De signaleringsgrens dient hiervoor drie
jaar achtereenvolgend boven de 0% te liggen. Door geraamde negatieve resultaten zien
we de rentabiliteit onder deze waarde zakken.
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4.5 Risicomanagement

Risicomanagement, als ‘het continu en systematisch doorlopen van de organisatie op
risico’s, met als doel de gevolgen ervan te verminderen en de kans erop te verkleinen’, is
voor DGW een belangrijk onderdeel van de planning- en control cyclus. Daarbij is het
uitgangspunt dat het risicomanagement niet mag leiden tot een apart traject met een eigen
bureaucratie. Risicomanagement sluit daarom aan bij de bestaande planning- en control
cyclus. Begrotingsverantwoordelijkheid is diep in de organisatie verankert. Maandelijks
vindt er een financiéle analyse plaats van de exploitatie welke met de begroting wordt
vergeleken. Deze analyses worden ook verstrekt aan en besproken met de diverse
budgetverantwoordelijken.

Eveneens vindt er maandelijks een beoordeling plaats van het aantal uitgegeven FTE. Dit
wordt afgezet tegen de in het formatieplan vastgestelde budget en afwijkingen worden
kenbaar gemaakt aan de betreffende sector. Het formatieplan wordt jaarlijks opgesteld
aan de hand van de laatst bekende leerlingaantallen. Tevens wordt een doorrekening
gemaakt naar de komende vijf jaar op basis van de verwachte mutatie van het aantal
leerlingen. Met ingang van schooljaar 2018-2019 worden genoemde gegevens ingebracht
in Foleta. Hiermee beogen we een beter inzicht te krijgen in en beheersing van
formatieplanning, lessenverdeling en taaktoedeling.

Inkomende facturen en persoonlijke declaraties worden centraal en middels een digitale
workflow verwerkt. Door beoordeling door zowel de budgethouder/declarant en de
leidinggevende vindt er altijd een (minimaal) vier-ogen-principe plaats. Na goedkeuring
door alle betrokkenen vindt betaling centraal plaats vanuit de centrale administratie, waar
ook een functiescheiding is aangebracht tussen het klaarzetten van betaalbatches en de
feitelijke betaling.

Risicoanalyse
Hieronder staan de belangrijkste risico’s die binnen DGW worden onderscheiden. Daarbij
zijn eveneens de beheersmaatregelen weergegeven.

Onderwijs

» Risico: daling van het aantal leerlingen en/of het marktaandeel

De huidige prognoses laten voor de komende vijf jaar een daling van het leerlingenaantal
zien van 8,3%. Dit heeft direct invioed op de beschikbare bekostiging en de formatieve
inzet.

Maatregel: Tweejaarlijks wordt de leerling prognose geactualiseerd aan de hand van de
nieuwe instroom gegevens en ten tijde van de 1 oktober telling. Door gebruik te maken
van een statistische prognose worden IDU-gegevens nog gedetailleerder verwerkt in de
prognoses, wat bijdraagt aan een scherpere formatieplanning. In het formatieplan wordt
de ontwikkeling van het marktaandeel in kaart gebracht. Daarbij worden basisschool
bezoeken geintensiveerd. De MAVO wordt ‘ge-upgrade’ door deze afdeling op de locatie
Heemskerkstraat te plaatsen en een betere doorstroom richting Havo te bewerkstelligen.

» Risico: (dalende) bekostiging invoering Passend Onderwijs

DGW is aangesloten bij het Samenwerkingsverband VO/VSO Midden-Holland & Rijnstreek
(SWV). De afgelopen twee jaar is binnen het SWV gestart met ontwikkeling en invoering
van een nieuwe bekostigingsstructuur. Deze is vooralsnog niet volledig afgerond, maar de
eerste berekeningen laten een verlaging van de bijdragen zien.

Maatregel: DGW zal moeten beoordelen welke zorg zij moet en kan bieden. Hiertoe is een

analyse gemaakt waarin alle facetten van *het zorgen voor de leerling’ zijn meegenomen.
Hierin dienen nog keuzes gemaakt te worden.
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Personeel

» Risico: een hoog ziekteverzuim

Een hoog ziekteverzuim leidt automatisch tot hogere vervangingskosten. Dit zien we terug
in de jaarcijfers over 2018.

Maatregel: In 2018 is binnen Perspectief een aanbesteding uitgeschreven voor een nieuwe
Arbo dienst. Hierin is het terugdringen en beheersbaar houden van het ziekteverzuim een
belangrijk aandachtspunt. De verzuimcijfers over 2018 zullen nader worden geanalyseerd
(aard, omvang) hetgeen als basis zal dienen voor mogelijke aanscherping van het interne
verzuimbeleid. (Nieuwe) leidinggevenden zullen in 2019 wederom worden toegerust op
beleid en preventieve maatregelen.

> Risico: veranderende sociale wet- en regelgeving
We constateren een toename van collectieve en individuele uitkeringskosten. De
verwachting is dat deze kosten zullen toenemen, omdat de formatieve ruimte zal afnemen.

Maatregel: er was een samenwerking aangegaan met Randstad om ex-medewerkers
waarvoor DGW nog een bijdrage levert aan de individuele uitkeringskosten weer te laten
re-integreren op de arbeidsmarkt. Eind 2018 is gekozen om een andere partij in te
schakelen die hier strakker op stuurt en worden er prestatie afspraken vastgelegd. Bij de
in-dienstprocedure wordt een extra controle op uitkeringslasten uit vorige dienstbetrekking
ingebouwd.

» Risico: verhogen van de pensioengerechtigde leeftijd

Door het ophogen van d epensioengerechtigde leeftijd moeten medewerkers langer
doorwerken. Dit verhoogt niet alleen de kans op uitval (fit naar de finish), maar zorgt ook
voor hogere personeelslasten, gezien het vaak de duurdere krachten binnen de organisatie
betreffen. Doordat zij langer moeten doorwerken kan dit ook de doorstroom van jonge
enthousiaste docenten tegenwerken.

Maatregel: in formatieve prognoses rekening houden met aow-leeftijden. Met
medewerkers die de pensioengerechtigde leeftijd naderen in gesprek gaan over
mogelijkheden tot vervroegd uittreden. Door formatieverdeling en lessentoedeling te
optmaliseren (Foleta) vroegtijdig in beeld krijgen waar er formatieve ruimte en/of
overschot ontstaat om tijdig te kunnen anticiperen.

Bedrijfsvoering

» Risico: financiering huisvestingsprojecten

De wens is om de locatie Heemskerkstraat volledig te renoveren. Met ingang van 2020 zou
gebruik gemaakt moeten worden van de vernieuwde locatie. Naast de financiering van de
renovatie heeft ook tijdelijke huisvesting ten tijde van de verbouwingswerkzaamheden
prioriteit.

Maatregel: met ingebruikneming van de PWA Kazerne is reeds in tijdelijke huisvesting
voorzien. Door de gemeente Gouda is hiervoor financiering beschikbaar gesteld. Uitgaven
op dit budget worden kritisch gemonitord. Het afgegeven budget lijkt toereikend om alle
kosten voor tijdelijke huisvesting te dekken. Inzake de verbouw van de locatie
Heemskerkstraat is door gemeente Gouda per balansdatum nog geen oordeel gegeven.
Hierdoor zal een jaar extra gebruik gemaakt moeten worden van de PWA Kazerne. De
gemeente is zich bewust van het feit dat dit voor DGW extra lasten met zich meebrengt
en denk hier in mee. Door DGW is extra geldt gereserveerd voor onderwijskundige
vernieuwingen (€800.000 i.p.v. €500.000).

» Risico: bekostigingsbeleid overheid
De overheid is voornemens de huidige bekostigingssystematiek te vereenvoudigen. Op
balansdatum is hierover nog geen definitief besluit genomen. Wel laten eerste
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berekeningen van de nieuwe systematiek herverdelingseffecten zien. Voor DGW zou dit
betekenen dat rijksbijdragen met 3% afnemen.

Maatregel: ontwikkelingen op dit gebied dienen proactief gevolgd te worden. In de
meerjarenraming de mogelijke herverdelingseffecten meenemen.

» Risico: onvoldoende uitwerking van het privacy beleid en daarmee niet voldoen aan
wetgeving

In 2018 is de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) in werking getreden.

Hierin zijn regels vastgelegd omtrent de omgang met persoonsgegevens. DGW moet

ervoor zorgen dat gegevens juist zijn verwerkt en op passend wijze hebben beveiligd. Bij

onjuist naleven van de wetgeving of een datalek kan de Autoriteit Persoonsgegevens een

boete opleggen.

Maatregel: er is een AVG-werkgroep ingesteld welke voorstellen doet hoe intern om te
gaan met diverse gegevens. Er is een privacy handboek opgesteld. Dit is een levend
document dat continu zal worden aangepast en verbeterd. Tevens is een Functionaris
Gegevensbescherming aangesteld. Om risico’s van boetes bij datalekken af te dekken is
een cyberverzekering afgesloten.
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5 | JAARREKENING

5.1 Grondslagen voor de jaarrekening

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Activiteiten

De activiteiten van Stichting voor P.C.V.O. in Gouda e.o., gevestigd te Kanaalstraat 31,
2801 SH Gouda, ingeschreven in het handelsregister onder nummer 40465720, bestaan
voornamelijk uit de instandhouding van een protestants christelijke school voor algemeen
voortgezet onderwijs en voorbereidend beroepsonderwijs in de regio Gouda en omgeving.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening, die betrekking heeft op het kalenderjaar 2018, is opgesteld conform de
richtlijnen van de Regeling ‘Jaarverslaggeving Onderwijs’ en overeenkomstig de
verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Titel 9 van boek 2 van
het Burgerlijk Wetboek. Tevens is de richtlijn 660 van de Raad voor de Jaarverslaggeving
gevolgd. In deze richtlijn zijn voor de sector presentatie-, waarderings- en
verslaggevingsvoorschriften geformuleerd.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op
basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor een specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Rapporteringsvaluta

De bedragen in de tabellen worden gepresenteerd in hele euro's, tenzij anders
aangegeven. Als gevolg van afrondingen kunnen in sommige gevallen geringe verschillen
ontstaan. Deze verschillen tasten de betrouwbaarheid van de jaarrekening niet aan en zijn
geen belemmering voor het verkrijgen van het vereiste inzicht.

Financiéle instrumenten

DGW onderkent het belang van een verantwoord en adequaat beheer van haar financiéle
middelen. Afspraken hieromtrent en het te voeren beleid zijn verankerd in een door het
bestuur vastgesteld treasurystatuut. Het treasurystatuut is goedgekeurd door de RvT en
sluit aan bij de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW.

Treasury is het sturen en het beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht
houden op de financiéle vermogenswaarden, de financiéle stromen, de financiéle posities
en de hieraan verbonden risico’s. Bij DGW heeft treasury primair als doel het beheren van
financiéle risico’s en secundair het maximeren van beleggingsopbrengsten respectievelijk
het reduceren van financieringskosten. De primaire doelstelling van DGW is het werkzaam
zijn op het gebied van het voortgezet onderwijs. Als gevolg hiervan is het beleggen en
financieren ondergeschikt en dienend aan de primaire doelstelling. De algehele doelstelling
voor de treasuryfunctie bij DGW is dat deze de financiéle continuiteit van de organisatie
waarborgt.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs verminderd met de jaarlijkse lineaire afschrijvingen op basis van de
verwachte economische levensduur. De activeringsgrens ligt per actief op €1.000.
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De afschrijvingstermijn per activacategorie is -categorie . germijn

weergegeven in de tabel hiernaast. Indien er '"einen een

reden toe is kan er binnen een categorie CooolWen 20 jaar
9 Verbouwing 5 jaar

afgeweken worden van de vastgestelde praktijkonderwijs
afschrijvingstermijnen. Dit doet zich voor bij Inventaris en apparatuur 5/15 jaar

de categorie gebouwen waar ook enkele Meubilair 5/20 jaar
kleinere activa in tien jaar worden Audio &video 5 jaar
afgeschreven. Computers en software 3/5 jaar
Onderhoud

Kosten voor periodiek groot onderhoud worden ten laste gebracht van het resultaat op het
moment dat deze zich voordoen.

Financiéle vaste activa
Deelnemingen worden gewaardeerd op de nettovermogenswaarde, zijnde het zichtbaar
eigen vermogen van de deelneming.

Obligaties worden gewaardeerd tegen de ultimo boekjaar geldende koerswaarde. Het
verschil tussen de koerswaarde en de nominale waarde wordt ten gunste of ten laste
gebracht van de Reserve herwaardering financiéle vaste activa. Op basis van de meerjaren
liquiditeitsplanning en de spreiding in de aflossing van de obligatieleningen ligt een
gedwongen verkoop onder de nominale waarde niet in de lijn van de verwachtingen.

Overige financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien
noodzakelijk wordt er voor dubieuze vorderingen een voorziening getroffen op basis van
individuele waarderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen omvatten direct opeisbare tegoeden op bankrekeningen en
kasmiddelen. Deze worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden getroffen ter zake van verplichtingen waarvan de omvang onzeker
is, maar de grootte redelijkerwijs is in te schatten en waarvoor een uitstroom van gelden
wordt verwacht. Tenzij anders aangegeven worden de voorzieningen opgenomen tegen
nominale waarde.

De voorziening spaarverlof is gevormd voor personeelsleden die dit in een aaneengesloten
periode gaan opnemen conform de cao. De voorziening is gewaardeerd tegen de
gemiddelde personeelslast per fte.

De voorziening jubileumgratificaties is gevormd op basis van Richtlijn 271 van de Raad
voor de Jaarverslaggeving voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij
ambtsjubilea van personeelsleden conform de cao. Op basis van advies van de externe
accountant kan worden volstaan met een gemiddelde voorziening van €650 per fte. De
werkelijke jubilea-uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

DGW is voor 25% van de werkloosheidsuitkeringen en eventuele bovenwettelijke en
aansluitende uitkeringen eigen risicodrager. De overige 75% van deze uitkeringen wordt
verevend door de schoolbesturen. De totale toekomstige lasten worden voorzien voor de
volledige termijn waarop de gerechtigde recht heeft. De berekende verplichting is
gebaseerd op de verwachte looptijd gedurende welke ex-werknemers recht hebben op een
uitkering, waarbij ervan wordt uitgegaan dat men binnen deze looptijd niet elders een baan
heeft gevonden. De voorziening is op individueel niveau bepaald, waarbij de historie van
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de uitkeringsduur is meegenomen en de herintrede kans van de ex-medewerkers ouder
dan 50 jaar is verlaagd tot 22%. De hoogte van de verwachte werkloosheidsuitkeringen is
afhankelijk van de leeftijdscategorie per medewerker en de looptijd van de uitkering.
Het ontslagbeleid is er op gericht om eventuele uitkeringen na ontslag te minimaliseren,
waarbij de rechtmatigheidscriteria in acht worden genomen.

De voorziening Persoonlijk budget is gevormd voor personeelsleden die vanuit de cao recht
hebben op een individueel keuzebudget. Er is per werknemer een inventarisatie en
inschatting gemaakt in welke mate de gespaarde uren tot uitgaven zullen gaan leiden.

Voor de kosten in het kader van groot onderhoud is een voorziening gecreéerd. Dotatie
ten laste van de exploitatie vindt plaats op basis van een meerjaren onderhoudsplan.
Uitgaven in het kader van groot onderhoud worden direct ten laste van de voorziening
gebracht. Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2018 is gebruik
gemaakt van de tijdelijke uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Dit betreffen schulden met een verwachte resterende looptijd op balansdatum van ten
hoogste één jaar. Kortlopende schulden en overlopende passiva worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten
worden slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen
en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. De
ouderbijdragen worden volgens het kasstelsel verwerkt. Het resultaat van het boekjaar
wordt, vooruitlopend op goedkeuring door de Raad van Toezicht, toegerekend aan de
Bestemmingsreserves en Algemene reserve. Ter vergelijking van de cijfers van 2018 is
gebruik gemaakt van de in het najaar 2017 opgestelde begroting 2018 en de realisatie uit
de jaarrekening uit de jaarrekening 2017 van CSG De Goudse Waarden.

Rijskbijdragen en overheidssubsidies

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij
besteedbare doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de
toekenning betrekking hebben volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij
het overschot geen verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten
en lasten gebracht naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel
van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn verricht per balansdatum worden
verantwoord onder de overlopende passiva. Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies
met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van baten en lasten
verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde lasten vallen. Niet bestede middelen
worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet
is verlopen. Overige exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en
lasten gebracht in het jaar waarin de gesubsidieerde lasten vallen.

Samenwerkingsverbanden
De baten van deze samenwerkingsverbanden DGW ontvangt worden afzonderlijk onder
*3.1.3. Inkomensoverdracht van rijksbijdragen’ in de jaarrekening verantwoord.

Afschrijvingen
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming lineair afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Stichting voor PCVO in Gouda e.o. Jaarversiag 2018 CSG De Goudse Waarden



32

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de

effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Belastingen

DGW is vrijgesteld voor het voldoen van vennootschapsbelasting. Er is geen sprake van
commerciéle activiteiten. DGW is niet btw-plichtig waardoor btw als last wordt
verantwoord.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Dit betekent dat de

kasstromen worden herleid uit de balans en de staat van baten en lasten. De kasstromen
worden onderscheiden in operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en kortlopende
schulden aan kredietinstellingen. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten, alsmede
rentelasten en soortgelijke kosten, worden opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten.
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5.2 Balans (na resultaatsbestemming)

31-12-2018 31-12-2017
€ €
1 Activa
1.1 Vaste activa
1.1.2 Materiéle vaste activa 2.451.564 2.896.673
1.1.3 Financiéle vaste activa 4.081.800 4.240.841
6.533.364 7.137.514
1.2 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen 407.654 585.791
1.2.4 Liquide middelen 3.583.007 2.815.341
3.990.661 3.401.132
Totaal activa 10.524.025 10.538.646
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 5.422.288 6.159.024
2.2 Voorzieningen 2.607.156 2.346.399
2.4 Kortlopende schulden 2.494.581 2.033.223
Totaal passiva 10.524.025 10.538.646
5.3 Staat van baten en lasten
werkelijk begroot werkelijk begroot
31-12-2018 31-12-2018 31-12-2017 2019
€ € [ €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 18.641.170 17.872.500 18.758.591 17.094.500
3.2 Overige overheidsbijdragen 207.164 44,500 61.160 39.500
3.5 Overige baten 802.254 637.250 585.846 520.500
19.650.588 18.554.250 19.405.597 17.654.500
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 16.264.129 14.934.500 16.091.135 14.295.500
4.2 Afschrijvingen 561.400 559.000 534.192 554.500
4.3 Huisvestingslasten 1.383.508 1.247.000 1.059.254 1.317.500
4.4 Overige lasten 2.214.046 2.107.450 2.163.949 1.948.200
20.423.083 18.847.950 19.848.530 18.115.700
Saldo baten en lasten 772.495- 293.700- 442.933- 461.200-
6 Financiéle baten en lasten 49.786 102.000 29.296 90.000
8 Resultaat deelnemingen - 1.000- 18.176-
Totaal resultaat 722.709-~ 192.700- 431.813- 371.200-
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54 Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele middelen
Saldo Baten en Lasten

Aanpassing voor:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen

- Mutaties eigen vermogen

Verandering in viottende middelen:

- Vorderingen
- Schulden

Ontvangen interest

Betaalde interest en waardeveranderingen effecten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Desinvesteringen in materiéle vaste activa

Mutaties financiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutaties kredietinstellingen

Mutatie liquide middelen

Stichting voor PCVO in Gouda e.o.

31-12-2018
€

772.495-

561.400
260.757
14.027-

178.137
461.358
675.130

128.521
78.735-

724.916

149.330-
33.039

159.041

42.750

767.666

Jaarverslag 2018
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31-12-2017
€

461.109-

534,192
178.458
62.383-

114,056~
413.271
488.373

133.065
103.769-

517.669

147.238-

59.549-

206.787-

310.882
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5.5 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

1.1.2 Materiéle vaste activa

In

Inventaris uitvoering

Gebouwen & Audio & Computers en vooruit-
& terreinen apparatuur Meubilair video & software betalingen Totaal
€ € c € [ € €
Aanschafwaarde 1 januari 2018 1.818.012 1.229.139 2.320.232 285.344 919.375 81.737 6.653.839
Afschrijving t/m 2017 609.179- 743.050- 1.299.596- 282.271- 823.G70- - 3.757.166-
Boekwaarde 1 januari 2018 1.208.833 436.089 1.020.636 3.073 96.305 81.737 2.8596.673
Investeringen 2018 = 74.279 20.842 8.973 14,987 30.250 149.330
Afschrljving 2018 161.693- 135.331- 154.065- 3.695- 55.563- C 510.347-
Desinvestering 51.054- - £ - - 33.039- 84.093-
Aanschafwaarde 31 december 2018 1.766.958  1.303.418 2.341.074 294,317 934,362 78.948 6.719.077
Afschrijving t/m 2018 770.872- 878.381- 1,453.661- 285.966- 878.633- = 4.267.513-
Boel de 31 dec ber 2018 996.086 425.037 887.413 8.351 55.729 78.948 2,451.564

In 2018 is minder geinvesteerd dan begroot. De gedane investeringen van €149.330 zijn €50.670 lager dan de investeringsbegroting van €200.000.
Er wordt altljd gehandeld vanuit nut en noodzaak.

De desinvestering In gebouwen & terreinen van €51.054 zlet op het terrein van de locatie Winterdijk. DGW heeft in 2012 voor eigen rekening het
terrein opgehoogd. In mei 2018 is deze locatie formeel teruggegeven aan de gemeente Gouda. De resterende boekwaarde is gedesinvesteerd.

Voor vernieuwbouw van de locatie Heemskerkstraat zijn reeds kosten gemaakt welke zijn geactiveerd onder 'In uitvoering en voorultbetalingen',
Afschrijving zal starten op moment van ingebruikname van de vernieuwde locatie. De desinvestering van €33.039 betreffen kosten voor de tijdelijke
huisvesting (PWA Kazerne). In 2018 is van de gemeente Gouda een investeringssubsidie ontvangen. De reeds gemaakte kosten worden in mindering
gebracht op deze subsidle. Zie ook de toelichting onder 2.4.15.

1.1.3 Financiéle vaste activa

Boekwaarde Inves- Des- Koers- Boekwaarde
01-01-2018 teringen investeringe resultaat 31-12-2018
[ € c C €

1.1.3.1 Deelnemingen in groepsmaatschappijen = = = b ~
1.1.3.7 Obligaties 4.238.716 300.000 419.806 51.735- 4.067.175
1.1.3.8 Overige vorderingen 2.125 12.500 - - 14.625
4,240.841 312.500 419.806 51,735- 4.081.800

De post deelnemingen in groepsmaatschappijen betreft een 100% belang in Halverwege Scholing & Training B.V. Deze onderneming Is per 31
december 2018 geliquideerd. De overige vorderingen betreffen waarborgsommen aan de gemeente Gouda voor gebruik van het Gemaalhuis (€2.125),
respectievelijk de PWA Kazerne (€12.500).

Op balansdatum Is de beleggingsportefeuille volledig belegd in vastrentende obligaties. In de tabel hiernaast Is de Rating Aandeel
vertegenwoordiging van de diverse ratings binnen de portefeuille weergegeven. AAA 47,8%
In 2018 hebben er voor €419.806 aan lossingen plaatsgevonden en zijn er voor €300.000 obligaties aangekocht ter AA [ Aa+ 48,2%
verbetering van de spreiding van uitstaande gelden binnen de portefeuille. De nominale waarde bedraagt op A+ 4,0%

balansdatum €4.542.654.

1.2,2 Vorderingen

31-12-2017 31-12-2018

[« c

1.2.2.1 Deblteuren 103.407 93.995
1.2.2.6 Vorderingen op personeel 12,635 =
1.2.2.10 Overige vorderingen 48.657 -

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 322.590 216.891

1.2.2.14 Te ontvangen interest 80.169 82.530

1.2.2.15 Overlopende activa overige 18.333 14.238

585.791 407.654

Onder de debiteuren is ultimo 2018 voor een bedrag van €60.208 (Stichting voor Moderne Vakopleidingen) en voor een bedrag van €14.500
(Stichting Zorg en Stage) aan vorderingen op verbonden partijen opgenomen. Een voorziening wegens oninbaarheld wordt niet noodzakelijk geacht.

De vorderingen op personeel betrof een vordering in het kader van de WNT.

Ultimo 2017 bestond een vordering op de gemeente Gouda van €48.657. Het betroffen kosten voor nutsvoorzieningen en periodiek onderhoud aan de
locatie Winterdijk wat, in overleg met de gemeente door DGW nog werd uitgevoerd na afstoting van deze locatie. In 2018 zijn deze kosten in rekening
gebracht en bestaat op balansdatum geen vordering.

De afname van de voorultbetaalde kosten wordt verklaard door een aanvullende bekostiging voor Vooruitbetaald t.b.v. technisch vmbo
technisch onderwljs vmbo. In 2017 waren voor de inrichting hiervan reeds kosten gemaakt welke op Salde 01-01-2018 161.154
deze bekastiging in mindering gebracht mogen worden. Het resterende saldo zal In 2019 vrijvallen tegen Investeringen in 2018 2.6
de reeds voor dat jaar toegezegde bekostiging. Het restant van deze post betreffen reeds in 2018 Ontvangen bekostiging

betaalde facturen die zien op 2019. Saldo 31-12-2018 €

Het saldo te ontvangen interest van €82.530 ziet op de nog af te rekenen couponrenten van de obligaties binnen de beleggingsportefeuille.

Onder de overige overlopende activa zijn voor €14.239 nog te ontvangen creditnota's verantwoord. Daarnaast staat er op balansdatum €18.711 aan
tegoeden op debet cards. Deze worden ingezet om het meenemen van contant geld op schoolreizen tegen te gaan.

Stichting voar PCVO in Gouda e.o. Jaarverslag 2018 CSG De Goudse Waarden



36

1.2,4 Liquide middelen

31-12-2017 31-12-2018

[+ c

1.2.4.1 Kasmiddelen 3.683 4.341
1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 2.811.658 3.578.666
2,815.341 3.583.,007

De tegoeden op bankrekeningen betreffen de maandelijkse bijdragen van het ministerie, subsidies en ouderbijdragen die ter vrije beschikking staan.
De liguide middelen zijn in 2018 toegenomen met €748.954. Deze mutatie wordt nader toegelicht in paragraaf 5.3 Kasstroomoverzicht.

2.1 Eigen Vermogen
Stana per uverige stana per
31-12-2017 Resultaat mutaties 31-12-2018
C [ [ €
2.1.1 Groepsvermogen
2.1.1.1 Algemene reserve 1.110.805 5.811 L 1.116.616
2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) 4.311.362 586.418- B 3.724.944
2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat) 740.796 142,102- L 598.694
2.1.1.6 Herwaarderingsreserve 3.939- = 14.027- 17.966-
6.159.024 722.709- 14.027- 5.422.288

Vooruitlopend op de goedkeuring door de Raad van Toezicht is het resultaat aver 2018 toegerekend aan de algemene en bestemmingsreserves.
Voorgesteld wordt het uiteindelijke exploitatieresultaat als volgt toe te rekenen:

Ten gunste/(laste) van de Algemene reserve 84.885- 5.811
Ten gunste/(laste) van de Bestemmingsreserves (publiek) 292,522- 586.418-
Ten gunste/(laste) van de Bestemmingsreserves (privaat) 54.402- 142.102-
431.813- 722.709-
2.1.1.1 Algemene reserve
2.1.1.1a De Gouwe 792.846 1.157 794.003
2.1.1.1b Het Lyceum-havo 208.644 14.699- 193.945
2.1.1.1c Het Praktijkonderwijs 109.315 19.353 128.668
1.110.805 5.811 = 1.116.616

De algemene reserve is met name bedoeld als buffer voor de jaarlijkse exploltatie van de school, zowel voor materléle vitgaven als ook voor de
personele bekostiging. Enerzijds is dat direct aan de orde op het moment dat zich een negatief exploitatiesaldo manifesteert en anderzijds ter
gedeeltelijke ondersteuning van de jaarlijkse exploitatie met de rentebaten vanuit de reserves. Vanaf boekjaar 2013 worden de binnen de sector
behaalde resultaten toegevoegd aan de publieke bestemmingsreserves, zijnde het garantiefonds.

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

2.1.1,.2a Garantiefonds 2.933.902 559.043- 2.374.859

2.1.1.2b Reserve automatisering 149,547 6.339 155.886

2.1.1.2c Reserve Bapo 627.913 233.714- 394.199

2.1.1.2d Reserve hulsvesting 600.000 200.000 800.000
4.311.362 586.418- = 3.724.944

Het garantiefonds ziet op de personele bekostiging. Zo kan zich een negatieve ontwikkeling voordoen in de leerlingenaantallen t.o.v. van de prognose.
Als ingrijpen in de doorlopende formatieve verplichtingen niet wenselljk of mogelijk is, zal er voldoende gereserveerd moeten zijn om gedurende twee
tot drie jaar aan de verplichtingen te kunnen blijven voldoen. Daarnaast kunnen er zich rond de overgang, ondanks een goede planning
schommelingen voordoen die extra inzet van formatle vragen als gevolg van een afwijkend aantal klassen of clustergroepen. Ook is het mogelljk dat
2orgleerlingen geplaatst worden waarvoor geen of te weinig aanvullende bekostiging wordt ontvangen.

De digitalisering van het onderwljs is een belangrijk speerpunt. De reserve automatisering is gevormd om noodzakelijke investeringen te kunnen doen
in voor het onderwljs benodigde IT-ontwikkelingen. Denk hierbij aan vervanging en/of upgrading van servers en uitbreiding en verzwaring van het wifi-
netwerk binnen de organisatie. De dotatie in 2018 van €6.339 betreft de onderschrijding van het geraamde budget voor automatiseringskosten.

Voorafgaand aan het moment dat het sparen van Bapo-uren (tegenwoordig LPB verlof) niet meer is toegestaan is voor de reeds opgebouwde Bapo-
rechten een reserve gevormd. Gezien de uitstelmogelijkheld is vervallen, is de verwachting dat het Bapo-verlof voor 100% zal worden opgenomen. De
komende jaren zal deze reserve door opname en Inzet van oude spaarsaldi volledig vrij vallen.

Met ingang van 2015 vormen we een reserve voor kosten die in de komende jaren met de vernieuwbouw van de locatie aan de Heemskerkstraat zijn
gemoeid. Hierin is ook ruimte voor onderwijskundige vernieuwingen.

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

2.1.1.3a Reserve Studie en beroepskeuzevoorlichting 18.719 14 18.733

2.1.1.3b Stichtingsreserve, uit eigen middelen 185.078 - 185.078

2.1.1.3c Reserve eigen activiteiten 427.261 32.378- 394.883

2.1.1.3d Reserve inkomsten vanuit derden activiteiten 109.738 109.738- =
740.796 142.102- - 598.694

De verschillende bestemmingsreserves worden ingezet op het moment dat de daarop betrekking hebbende uitgaven de inkomsten overstijgen.
Andersom worden eventuele overschotten op de betrokken activiteiten geboekt ten gunste van deze reserves.

De Reserve inkomsten vanuit derden activiteiten betreft de voorheen onder de balanspost voorzieningen opgenomen post 'Inkomsten van derden'. In
2011 is besloten deze post als private bestemmingsreserve op te nemen. Baten en lasten t.a.v. deze post dienen derhalve via de staat van baten en
lasten te lopen. In 2018 is deze reserve volledig vrijgevallen.

.1,1.6 Herwaarderingsreserve
2.1.1.6a Herwaardering financiéle vaste activa 3.939- 14.027- 17.966-
3.939- - 14.027- 17.966-

De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de beurswaarde op peildatum ultimo boekjaar. Het tekort of overschot wordt geboekt ten laste
of ten gunste van deze reserve.
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2,2 Voorzieningen
Stand per ont- Stand per Kortlopend Langlopend
01-01-2018 Dotaties trekkingen Vrijval 31-12-2018 <1 jaar 1 -5 jaar
€ [ € € c [ €
2.2.1 Personele voorzieningen 657.228 424,051 225,198 = 856.081 294.856 561.224
2.2.3 Voorziening groot onderhoud 1.689.171 350.000 288.096 -] 1.751.075 B58.068 893.007
2,346.399 774.051 513.294 ¥, 2,607.156 1.152.924 1.454.231

De omvang van de voorzieningen is dit verslagjaar verder toegenomen en kan als volgt worden toegelicht.

2.2.1 Personele voorzieningen

2.2.1.2 Verlofsparen en sabbatical leave 206.927 18.927 30.178 = 195.676 72.426 123.250
2.2.1.4 Jublleumvoorziening 125,906 7.897 15.441 - 118.362 23.672 94.690
2.2.1,5 Werkeloosheidsbijdragen 127.690 211.756 71.345 ] 268.101 121.177 146.924
2.2.1.7 Peroonlijk budget 196.705 185.471 108.234 c 273.942 77.581 196.361

657.228 424.051 225.198 = 856.081 294.856 561.224

De voorziening verlofsparen en sabbatical leave is met €18.927 toegenomen. In 2018 hebben er geen medewerkers hun spaarverlof opgenomen. Het
openstaande aantal verlofuren is omgerekend tegen de meest recente GPL voor onderwijzend personeel.

Voor bepaling van de hoogte van de jubileumvoorziening is gerekend op basis van het advies van Van Ree Accountants, d.w.z. bij meer dan 50 fte
kan worden volstaan met een gemiddelde voorziening van €650 per fte. Jubileumuitkeringen worden gedurende het verslagjaar rechtstreeks in
mindering gebracht op de voorziening.

Als werkgever is DGW financleel verantwoordelijk vaor het individuele deel van ww-uitkeringen, alsmede eventuele bovenwettelijke en aanslultende
uitkeringen van oud medewerkers. In 2018 s €71.345 aan de voorziening onttrokken. Dit betreffen verminderingen i.v.m. verrekening van collectieve
uitkeringskosten welke maandelijks worden afgerekend. Op basis van ervaringscijfers is de blijfkans voor medewerkers ouder dan 50 (was 55) jaar
opgehoogd van 70% naar 78%. Hierdoor zien we een toename van de voorziening.

De voorzlening voor het persoonlijk budget is gestegen tot €273.942. De cao VO biedt elke werknemer de mogelijkheid om jaariijks een persoonlijk
budget van 50 uur te sparen. Er is per werknemer een Inventarisatie van het gespaarde aantal uren op balans gemaakt. DIt saldo wordt omgerekend
tegen het uurloon (1/13Bste van het bruto maandsalaris).

2.2.3 Voorziening groot onderhoud

2.2.3.1 Locatie De Gouwe 697.707 230.000 280.868 = 646.839 295.706 351.133
2.2.3.2 Locatie Het Lyceum-Havo 991.464 120.000 7.228 S 1.104.236 562.362 541.874
1.689.171 350.000 288.096 = 1,751.075 B58.068 893.007

De dotatie aan de voorziening is in het verslagjaar hoger dan de onttrekking. Hiermee stijgt de voorziening met €61.904.

2.4 Kortlopende schulden

31-12-2017 31-12-2018

C C

2.4.8 Crediteuren 278.556 216.168
2.4.9 Belastingen en premies soclale verzekeringen 991.680 627.897
2.4.10 Pensioenen - 325
2.4.12 Overige kortlopende schulden 75.054 212.623
2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW 15.407 5.491
2.4.15 Vooruit ontvangen Investeringssubsldles - 796.089
2.4.16 Vooruit ontvangen bedragen 184.115 156.332
2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 441.050 430.252
2.4.19 Overige overlopende passiva 47.361 49.404
2.033.223 2.494.581

Onder belastingen en premies sociale verzekerlngen was ultimo 2017 ook de afdracht loonheffingen over november opgenomen. Derhalve constateren
we op balansdatum een lagere schuldpositle.

Voor €152.432 zljn er nog te betalen lonen opgenomen onder de overige kortlopende schulden.

De vooruit ontvangen subsidies OCW betreft voor €17.399 een voorult ontvangen bekostiging voor Vroegtijdig Schoolverlaters (VSV). Voor zij-
instroom trajecten s voor €11.908 kosten gemaakt, hetgeen op deze post in mindering Is gebracht. Voor deze trajecten is reeds subsidle
aangevraagd, welke in 2019 zal worden ontvangen.

In 2018 Is door de gemeente Gouda een investeringssubsldie van €1.450.000 verstrekt ten behoeve van tijdelljke huisvesting in de PWA Kazerne.
Hierop zijn gemaakte kosten van €653.911 in mindering gebracht.

Op balansdatum is €156.332 vooruit ontvangen ten behoeve van werkweken en excursies welke In 2019 zullen plaatsvinden.

Het te betalen bedrag aan vakantiegeld en -dagen betreft de opgebouwde rechten van medewerkers over de maandan juni tot en met december. In
mei 2019 vindt uitbetaling plaats. In augustus vindt ultbetaling van gereserveerde bindingstoelagen plaats. De opgebouwde rechten groot €49.404
zijn opgenomen als overige overlopende passiva.
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Model G
Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule
~ Toewijzing ‘Dedrag van de =

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing ontvangen afgerond?
Subsidie technisch VMBO 923643-2 21-11-2018 € 158.670 € 158.670 ja
Subsidie voor studieverlof 853023-1 20-9-2017 € 41.831 € - ja
Subsidie voor studieverlof 855285-1 20-10-2017 € 6.686 € - ja
Subsidie voor studieverlof 929557-1 29-8-2018 € 53.661 € 53.661 nee

Verantwoording van subsidies met verrekeningclausule - Aflopend per ultimo verslagjaar
Geen mutaties in 2018.

Verantwoording van subsidies met verrekeningclausule - Doorlopend tot in een volgend jaar
Geen mutaties in 2018.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Langlopende overeenkomsten
Voor diversen vormen van dienstverlening heeft DGW langlopende overeenkomsten afgesloten. In onderstaande tabel zijn de looptijden en

jaarbedragen hiervan weergegeven.

Type contract Looptijd contract Jaarbedrag
Elektriciteit 01-01-2015 t/m 31-12-2020 € 78.000
Gas 01-01-2015 t/m 31-12-2020 € 188.000
Schoonmaakdiensten 01-09-2016 t/m 31-08-2019 € 316.000
Schoolboeken 01-01-2016 t/m 31-07-2020 € 669.000

Vordering OC&W inzake overgang Lumpsum

Op grond van de regeling onvoorziene gevallen blj Invoering vereenvoudiging bekostiging voortgezet onderwijs wordt een vordering op
OC&W opgenomen ter hoogte van de op balansdatum bestaande schuld aan het personeel inzake de tot en met december opgebouwde
vakantie-aanspraken én de op balansdatum verschuldigde afdracht pensioenpremies en loonheffing over de maand december, met een
voorgeschreven maximum van 7,5% over de personele bekostiging.

31-12-2017 31-12-2018

c C

De schuld op balansdatum 1.107.756 1.058.474
Maximaal als vordering op te nemen 1.162.821 1.087.594

Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich na balansdatum geen belangrijke gebeurtenissen met betrekking tot het verslagjaar voorgedaan.

Tijdelijke nevenvestiging

In het schooljaar 2016-2017 ontving een aantal leerlingen les op een tijdelijke nevenvestiging welke nlet was opgenomen in de
instellingsinformatie van DUO. Vanwege deze administratieve fout heeft DUO het voornemen de bekostlging per pelidatum 1 oktober 2016
voor 249 leerlingen terug te vorderen. Dit komt neer op clrca €1.992.000 (uitgaande van gemiddeld €8.000 per leerling). Halverwege 2017
is conform artikel 76a uit de Wet op de Expertisecentra door het bevoegd gezag van de school overeenstemming bereikt met de gemeente
Gouda over het toestaan van de betreffende locatie als tijdelijke nevenvestiging. De Inspectie van het Onderwijs is hiervan in 2017 op de
hoogte gesteld. Bij DUO Is voor de benodigde periode een tijdelijke nevenvestiging aangevraagd. Gezien het een administratieve omissie
betreft en de betreffende leerlingen gewoon regulier onderwijs hebben genoten is de terugvordering in een brief van januari 2018
bestreden. De terugvordering is nog niet geeffectueerd. Vanwege het feit dat naar onze mening de terugvordering onterecht is, is er per
balansdatum geen schuld opgenomen. Vanaf schooljaar 2017-2018 is de tijdelijke nevenvestiging bij DUO geregistreerd.
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5.6 Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten
3.1 Rijksbijdragen
werkelijk begroot werkelijk
31-12-2018 31-12-2018 31-12-2017
€ € <
3.1.1 Rijksbijdragen OCW 17.068.602 16.662.000 17.460.317
3.1.2 Overige subsidies OCW 1.241.058 1.022.500 1.054.888
3.1.3 Inkomensoverdracht van rijksbijdragen 331.510 188.000 243,386
18.641.170 17.872.500 18.758.591
Ten opzichte van de begroting zijn de totale Rijksbijdragen €768.670 (4,3%) hoger. Deze kunnen als volgt worden toegelicht.
3.1.1 Rijksbijdragen OCW
3.1.1.1 Bekostiging personeelskosten 14.326.225 13.961.500 14,637.621
3.1.1.2 Bekostiging exploitatiekosten 2.056.552 2.025.500 2.108.679
3.1.1.3 Bekostiging lesmateriaal 685.825 675.000 714.017
17.068.602 16.662.000 17.460.317
In najaar 2018 is de GPL met terugwerkende kracht tot 1 januari 2018 opgehoogd met 2,61%. Dit zien we terug in de bekostiging
personeelskosten die ultimo 2018 2,61% hoger is dan begroot. Ook de materiéle vergoeding per leerling is met 1,59% opgehoogd, wat een
hogere bekostiging exploitatiekosten en lesmateriaal ten opzichte van de begroting tot gevolg heeft.
3.1.2 Overige subsidies OCW
3.1.2.1 Prestatiebox VO 637.200 655.500 617.490
3.1.2.2 Functiemix randstadregio's 344.056 353.000 360.030
3.1.2.3 Aanvullende bekostiging technisch VMBO 158.670 ] =
3.1.2.4 Bekostiging eerste opvang nieuwkomers 5.583 2 <
3.1.2.5 Diverse niet geoormerkte subsidies 95.550 14.000 77.368
1.241.058 1.022.500 1.054.888

Voor de Prestatiebox VO is in de begroting gerekend met een bijdrage van €304 per leerling. In de financiéle beschikking over 2018 wordt
gerekend met €295 waardoor de bekostiging lager uitvalt dan begroot.

In 2018 is er middels de regeling aanvullende bekostiging voor technisch VMBO een financiéle injectie verstrekt ten behoeve van de ‘harde’
techniekvakken PIE, BWI en MT. Gezien tijdens het vaststellen van de begroting voor 2018 de hoogte van deze vergoeding nog niet vaststond,
werd vanuit voorzichtigheidsprincipe nog qeen biidraae bearoot.

Er is voor twee nieuwkomers aanvullende bekostiging ontvangen. Dit betreffen leerlingen die op peildatum 1 oktober 2017 nog niet in
Nederland waren, maar wel bij DGW onderwijs volgen.

Onder de diverse niet geoormerkte subsidies zijn bijdragen voor studieverlof voor totaal €60.518 verantwoord welke niet in de begroting zijn
opgenomen. Derhalve komt deze post hoger uit dan begroot.

3.1.3 Inkomensoverdracht van rijksbijdragen
3.1.3.1 Schoolgebonden middelen passend onderwijs 135.479 131.500 139.885
3.1.3.2 Basisondersteuning en ambulante begeleiding 196.031 56.500 103.501

331.510 188.000 243.386

In 2018 is er meer financiering beschikbaar gekomen voor (versterking van) basisonderstuening en extra ondersteuningsmiddelen vanuit het
Samenwerkingsverband, dan waarmee in de begroting is rekening gehouden. Daarnaast is in 2018 een trajectbegeleidster in dienst gekomen.
Zij wordt bekostigd vanuit het Samenwerkingsverband. Deze bijdrage is eveneens onder de bijdragen voor ambulante begeleiding
verantwoord.

3.2 Overige overheidsbijdragen

werkelijk begroot werkelijk
31-12-2018 31-12-2018 31-12-2017
€ € c
3.2.1 Doorstroomprogramma vmbo-havo 24.500 24.500 24.500
3.2.2 ESF projectgelden 25.359 20.000 36.660

3.2.3 Vrijval investeringssubsidie 157.305 - -
207.164 44,500 61.160

In 2018 is door gemeente Gouda €1.450.000 aan subsidie verstrekt ten behoeve van tijdelijke huisvesting van leerlingen in de PWA Kazerne.
Voor deze locatie zijn in 2018 kosten gemaakt voor energie en uitbestede schoonmaak. Tevens heeft de intemne technische dienst veel
werkzaamheden verricht om de tijdelijjke huisvesting "onderwijs klaar' te maken. De hiermee gemoeide kosten van totaal €157.305 zijn in de
reguliere exploitatie verwerkt, maar mogen ten laste van de investeringssubsidie gebracht. Deze vrijval is onder post 3.2.3 zichtbaar gemaakt.
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3.5 Overige baten
werkelijk begroot werkelijk
31-12-2018 31-12-2018 31-12-2017
€ € €
3.5.1 Opbrengst medegebruik 110.023 65.000 78.653
3.5.2 Detachering personeel 5.526 6.000 31.189
3.5.5 Ouderbijdragen 549,331 475.750 365.915
3.5. Opbrengst catering 72.581 79.000 85.111
3.5. Overige 64.793 11.500 24.978
802.254 637.250 585.846

De ouderbijdragen vallen €61.787 hoger uit de begroot. Dit komt doordat in de begroting alleen de aanbetalingen welke via de externe
boekenleverancier (Iddink} in rekening worden gebracht zijn verantwoord. Een aantal excursies worden lopende het schooljaar pas in rekening
gebracht, aangezien dit afhankelijk is van het aantal leerlingen dat meegaat.

In 2018 zijn voor €43.000 bijdragen ontvangen uit hoofde van de subsidieregeling curriculumontwikkeling leraren en scholleiders po en vo.
Deze gelden zijn verantwoord onder 3.5.10 overige baten en worden aangewend voor de vervanging van docenten welke deelnemen aan een
ontwikkelteam.

4.1 Personeelslasten

werkelijk begroot werkelijk

31-12-2018 31-12-2018 31-12-2017

€ c [

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 15.224.568 14.358.500 15.353.008
4.1.2 Overige personele lasten 1.134.198 638.500 828.917
4,1.3 Ontvangen vergoedingen 94.637- 62.500- 90.790-
16.264.129 14.934.500 16.091.135

De personeelslasten van €16.037.070 overschrijden de begroting met een bedrag van €1.102.570. In de volgende paragrafen wordt hier
nader op ingegaan. De ontvangen vergoedingen van €94.637 betreffen uitkeringen uit hoofde van zwangerschapsverloven.

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen 11.964.448 11.283.836 12.050.103
4.1.1.2 Sociale lasten 1.488.650 1.403.966 1.515.759
4.1.1.5 Pensioenlasten 1.771.470 1.670.698 1.787.146
15.224.,568 14.358.500 15.353.008

De loonkosten bedragen €732.391 (5,10%) meer dan voor 2018 is begroot. Deze overschrijding valt uiteen in een prijseffect en een
hoeveelheidseffect. Per juni 2018 is in de cao met betrekking tot loonsontwikkeling en verhoging overeengekomen van 2,35% en is een
eenmalige uitkering toegekend van 1% (prijseffect). Deze verhoging is gecompenseerd via de rijksbijdragen (zie 3.1.1). Het
hoeveelheidseffect ziet op de uitgifte van het aantal fte's. Op dit moment geeft DGW circa zeven fte reguliere aanstellingen meer uit dan
waarvoor bekostiging wordt ontvangen. Om dit verschil terug te dringen is in 2018 gestart met de implementatie van Foleta, een programma
dat inzicht in en beheersing van formatieplanning, lessenverdeling en taaktoedeling biedt.

De overschrijding kan eveneens deels worden toegeschreven aan een hoge ziektevervanging als gevolg van het hoge ziekteverzuim van
5,68%. Dit resulteert in €76.000 hogere vervangingskosten wegens ziekte dan begroot.

Voor in totaal €96.241 kunnen loonkosten worden toegeschreven aan werkzaamheden betreffende het 'onderwijs klaar maken' van de
tijdelijke nevenvestiging PWA Kazerne. Hier staat de vrijval van de investeringssubsidie genoemd onder 3.2.3 tegenover.

4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 315.817 150.000 175.478
4.1.2.2 Lasten personeel niet in loondienst 480.714 150.000 303.024
4.1.2.3 Overig 337.667 338.500 350.415
1.134.198 638.500 828.917

De dotaties aan personele voorziening vallen €72.435 hoger uit dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt door de dotaie aan de
voorziening voor werkloosheidsbijdragen. De blijfkans voor werknemers ouder dan 50 is op 78% gesteld. Vorig jaar bedroeg de blijfkans 70%
en lag de grens bij 55 jaar.

Ten aanzien van de lasten voor personeel niet in loondienst kunnen we stellen dat het budget voor 2018 mogelijk te laag is ingesteld als we

dit vergelijken met de werkelijke uitgaven in 2017. Van de totale kosten in 2018 bedraagt €347.000 de inhuur van docenten op locatie De
Gouwe, Er is €68.000 uitgegeven aan de inzet van een interim-directie.

De grootste kostenpost onder 4.1.2.3 Overig betreft scholingskosten. Met €140.822 aan kosten bfijven deze binnen het budget van €159.000.

4.2 Afschrijvingen
werkelijk begroot werkelijk
31-12-2018 31-12-2018 31-12-2017
€ € €
4.2.2 Afschrijvingen materiéle vaste activa 561.400 559.000 534.192
561.400 559.000 534.192

Er is in 2018 minder geinvesteerd dan begroot. De lichte overschrijding van het budget ontstaat door desinvestering groot €51.054 de
resterende boekwaarde van de locatie Winterdijk. Zie ook de toelichting bij paragraaf 1.1.2 Materiéle vaste activa.
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4.3 Huisvestingslasten
werkelijk begroot werkelijk
31-12-2018 31-12-2018 31-12-2017
[ € €
4.3.1 Huurlasten 10.227 9.500 10.200
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 277.520 142.000 136.726
4.3.4 Energie en water 342.284 320.500 157.735
4.3.5 Schoonmaakkosten 398.177 407.500 384.225
4.3.6 Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting 5.300 16.500 20.078
4.3.7 Dotatie voorziening onderhoud 350.000 350.000 350.000
4.3.8 Overige huisvestingslasten - 1.000 290
1.383.508 1.247.000 1.059.254

Onder 4.3.3 onderhoudslasten zijn voor €158.670 kosten opgenomen die zien op de inrichting en verdere ontwikkeling van de nieuwe
beroesgerichte keuzevakken binnen het VMBO. Hier staat de aanvullende bekostiging technisch VMBO tegenover. Zie ook de toelichting onder
paragraaf 3.1,2.3.

In de kosten voor energie en water en schoonmaak is in totaal €61.064 verantwoord wat ziet op de tijdelijke nevenvestiging PWA Kazerne.
Hier staat een investeringssubsidie tegenover. Zie ook de toelichting onder paragraaf 3.2.3.

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie en beheer 299.793 281.000 264.339
4.4.2 Inventaris en apparatuur 122.059 141.000 152.830
4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 1.000.718 1.000.000 1:134.591
4.4.5 Overige 791.476 685.450 612.189

2.214.046 2.107.450 2.163.949

De overige lasten laten in totaliteit een stabiel beeld zien. In 2018 is €80.232 meer uitgegeven dan begroot. Hieronder worden de
verschillende kostensoorten nader toegelicht.

4.4.1 Administratie en beheer

4.4.1.1 Automatisering 159.161 165.500 158.486
4.4.1.2 Accountantskosten 50.147 26.000 28.778
4.4.1.3 Contributies 22.706 19.500 10.433
4.4.1.4 Telefoonkosten 19.487 26.000 20.753
4.4.1.5 Kantoorbenodigdheden 13.324 12.000 12.054
4.4.1.6 Porti 7.897 9.000 8.503
4.4.1.7 Verzekeringen 7.509 7.000 6.488
4.4.1.8 Abonnementen en literatuur 6.260 5.500 5.476
4.4.1.9 Drukwerk 4,767 5.000 6.295
4.4,1.10 Vergaderkosten 2.823 2.500 1.274
4.4.1.11 Arbo 2.056 1.500 5.715
4.4.1.12 Diversen 3.656 1.500 84
299.793 281.000 264.339
Separate specificatie kosten instellingsaccountant
Kosten onderzoek jaarrekening 18.978 20.000 18.978
Andere controleopdrachten 1.526 6.000 1.525
Adviezen op fiscaal terrein - ] o
Overige niet-controlediensten 29.644 = 8.275
50.147 26.000 28.778

De kosten voor overige niet-controlediensten zien met name op (fiscale) ondersteuning bij WNT gerelateerde vraagstukken en advisering
inzake RVU en BAPO rechten.

4.4,2 Inventaris en apparatuur

4,4.2.1 Kopieerkosten 53.784 61.000 60.660
4.4.2.2 Aanschaf kleine inventaris 34.233 43.000 44.855
4.4.2.3 Onderhoud inventaris 22.190 25.000 35.612
4.4.2.4 Chipkaartapparatuur 11,852 12.000 11.703

122.059 141.000 152.830

Binnen DGW wordt een activeringsminumum van €1.000 gehanteerd. Alle inventaris onder deze grens wordt in principe verantwoord onder
aanschaf kleine inventaris.

4.4.3 Leer- en hulpmiddelen

4.4.3.1 Schoolboeken 642.306 669.000 725.115
4.4.3.2 Vaksecties/units 103.410 168.500 119.213
4,4.3.3 Leerlingen zorgbudget 48.958 30.000 16.348
4.4.3.4 Leerlingbegeleiding & remedial teaching 28.749 11.000 18.379
4.4.3.5 Talentklassen 26.071 35.000 32.603
4.4.3.6 Examens en schoolonderzoeken 22.897 23.000 24.834
4.4.3,7 Onderwijsvernieuwingen 18.927 26.500 1.954
4.4,3.8 Culturele activiteiten 6.331 5.000 2.424
4.4.3.9 Decanaat 4.409 7.000 5.025
4.4.3.10 Audio en visuele middelen 1.969 4.000 2.837
4.4.3.11 Studie- en beroepskeuzevoorlichting 1.414 1.500 1.080
4.4.3.12 Diversen 95.277 19.500 184.779

1.000.718 1.000.000 1.134.591

In 2018 zijn er meer leerlingen in een onderwijsopvangvoorziening geplaatst dan was voorzien. Dit zien we terug in het leerlingen zorgbudget

dat €18.958 hoger uitvalt dan begroot.
Onder de post diversen is een presentatie correctie verwerkt groot €61.808 betreffende materiéle uitgaven welke rechtstreeks worden

bekostigd uit de Prestatiebox VO gelden.
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werkelijk begroot
31-12-2018 31-12-2018
€ c

Overige
Werkweken en excursies 342,324 263.750
PR / Werving leerlingen 109.527 90.000
Kosten kantines 91.990 91.000
Samenwerking vavo-leerlingen 77.694 75.000
Sportaccomodaties 32.634 50.000
Representatie 4.066 5.000
Medezeggenschapsraad 3.996 1,500
Overige (ten laste van Ouderbijdragen) 129.245 109.200
791.476 685.450
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werkelijk
31-12-2017
€

208.424
71.149
96.275
111.514
36.426
4.594
2.119
81.688

612.189

De kosten voor werkweken en excursies vallen €66.780 hoger uit de begroot. Dit komt doordat in de begroting alleen de kosten van vooraf in
rekening gebrachte excursies (via Iddink) zijn opgenomen. Een aantal excursies worden lopende het schooljaar pas gefinancierd, aangezien dit
afhankelijk is van het aantal leerlingen dat meegaat. We zien dit ook terug onder paragraaf 3.5.5 ouderbijdragen, welke €61.787 hoger
uitvallen dan begroot.

In 2018 is extra aandacht besteed aan de organisatie van open dagen, voorlichtingsmomenten en een sneak preview event. Daarnaast zijn er
de nodige aanpassingen doorgevoerd op de diverse locaties om aan te sluiten bij de nieuwe huisstijl. Dit zien we terug in de kosten voor PR /
Werving leerlingen.

In 2018 is er minder gebruik gemaakt van overdekte sportaccomodaties waardoor er in totaal €17.366 minder is uitgegeven dan begroot.

Onder 4.4.5.8 Overige zijn onvoorziene kosten opgenomen groot €31.474 betreffende externe onderzoekskosten anders dan door de
instellingsaccountant. Tevens is €17.912 aan juridische dienstverlening verantwoord.

6.1 Financiéle baten
6.1.1 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 128.521 128.500 133.065
6.1.3 Waardeveranderingen financiéle vaste activa - - =

128.521 128.500 133.065
6.2 Financiéle lasten
6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten 2,981 3.000 3.370
6.2.2 Waardeverminderingen van financiéle vaste activa 75.754 23.500 100.399

78.735 26.500 103.769
Onder de waardeveranderingen van financiéle vaste activa is het koersresultaat van verkochte obligaties opgenomen groot €37.708.
7 __Verbonden partijen (Model E) I I
Juridische Eigen vermogen Resultaat Deelname

Naam vorm Statutaire zetel 31-12-2018 2018 Code activiteiten % Consolidatie
St. Regionaal Interzuilair SWV MH&R Stichting Gouda n.v.t. n.v.t. 4 0% Nee
St. voor Moderne Vakopleidingen Stichting Gouda 115.100 596 4 100% Nee
St. Zorg en Stage Stichting Gouda 319.316  44.876- 4 100% Nee
St. Perspectief Stichting Gouda 73.506 52.343 4 14,30% Nee
Halverwege Training en Scholing  B.V. Gouda = 47 4 100% Nee
8 Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector ingegaan. Deze verantwoording is
opgesteld op basis van de volgende op Stichting voor P.C.V.O. in Gouda e.o. van toepassing zijnde regelgeving: het WNT-maximum voor het
onderwiis, klasse D.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de
complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Onderwerp

Gemiddelde totale baten
Gemiddeld aantal studenten

Gewogen aantal onderwijssoorten
Totaal aantal complexiteitspunten

Punten

2
4

10

Het bezoldigingsmaximum in 2018 voor Stichting voor P.C.V.O. in Gouda e.o. is € 146.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is
berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de
omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum vooor de leden van de Raad van Toezicht
bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het
dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016 voor de eerste 12 maanden een
afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.
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1. Bezoldiging topfunctionarissen
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1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

bedragen x €1

Functiegegevens

Duur dienstverband in 2018
Werktijdfactor in fte

Gewezen topfunctionaris?
(Fictieve) dienstbetrekking?
Individueel bezoldigingsmaximum
Bezoldiging

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

-/- onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging

Motivering indien overschrijding: zie
Gegevens 2017

Duur dienstverband in 2017
Werktijdfactor in fte

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn
-/- onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging 2017
Bezoldigingsmaximum 2017

Motivering indien overschrijding: zie

Motivering overschrijdingen bezoldigingsmaximum

P. Dijkshoorn

Voorzitter CvB
01-01 t/m 31/12
1,0

nee

nee

€ 146.000

J.T.A. Berg

Lid CvB

01-01 t/m 21/11
1,0

nee

nee

< 130.000

111.013
16.044

™
[
N
&,
N
N

(¢
il
G
N
kY
N
~

01-01 t/m 31/12

[ 127.057

01-01 t/m 21/11

1,0 1,0
117.138 125.072
16.883 16.883
955-
€ i34.021 € i4i.000
€ 141.000 € 141.000
1)

1) Overschrijding ontstaat door vergoedingen vanuit gelieerde rechtspersonen. De overschrijding is
als onverschuldigde betaling verantwoord onder de overige vorderingen. Deze is in 2018 verrekend,

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

bedragen x €1

Functiegegevens
Duur dienstverband in 2018

Individueel bezoldigingsmaximum
Bezoldiging

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

-/- onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging

Gegevens 2017
Duur dienstverband in 2017

Bezoldiging 2017

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn
Totaal bezoldiging 2017

Bezoldigingsmaximum 2017

Stichting voor PCVO in Gouda e.o.

D.]). Hoogendoorn

Voorzitter RvT
01-01 t/m 31/12

€ 21.900

4.800

€ 4.800
€ _____a.B800_

01-01 t/m 31/12

Jaarversliag 2018

A.]. Cornelissen

Lid RvT

01-01 t/m 25/09
€ 10.640
4.200

€ 4.200
[ 4,200

01-01 t/m 25/09

E.V.L. Kuijper

Lid RvT

01-01 t/m 31/012
€ 14.600
4.200

€ 4.200

€ 4.200

01-01 t/m 31/012

1.000

< 1.000

= ——

€ 14.100

CSG De Goudse Waarden
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen (vervolg)
bedragen x €1

Functiegegevens
Duur dienstverband in 2018

Individueel bezoldigingsmaximum
Bezoldiging

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

-/~ onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging

Gegevens 2017
Duur dienstverband in 2017

Bezoldiging 2017

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn
Totaal bezoldiging 2017

Bezoldigingsmaximum 2017

lc. Toezichthoudende topfunctionarissen (vervolg)
bedragen x €1

Functiegegevens
Functiegegevens

Individueel bezoldigingsmaximum
Bezoldiging

Bezoldiging

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Subtotaal

-/- onverschuldigd betaald bedrag

Totaal bezoldiging

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

I.G. de Jong

A.W. Hokken

Lid RvT Lid RvT

01-01 t/m 31/12 01-01 t/m 31/12
[ 14.600 € 14.600
4.200 4.200

€ 4.200 € 4.200
€ 4.200 [ 4.200

01-01 t/m 31/12

1.000 1.000
C 1.000 € 1,000
€ 14,100 € 14.100
A.S. Klein
Lid RvT
04-12 t/m 31/12
€ 1.080
€ -
c -
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C.L. Timmermans

Lid RvT

01-01 t/m 31/12
€ 14.600
4.200

€ 4.200
[3 4.200

01-01 t/m 31/12

1.000
< 1.000
€ 14.100

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2017 een
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. Bij de Stichting is geen sprake van uit publieke

middelen gefinancierde topinkomens.

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking

bedragen x €1

Functiegegevens

Functie(s) bij beéindiging dienstverband
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Jaar waarin dienstverband is beéindigd

Ontslaguitkering
Overeengekomen uitkeringen wegens beéindiging

Individueel toepasselijk maximum

-/- onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen
bedrag

Totaal uitkeringen wegens beéindiging dienstverband
Waarvan betaald in 2018

Reden waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde

betaling

J. Berg
Lid CvB

1

2018

€ 46.855

€ 75.000
N.v.t.

€ 46.855

€ 46.855
N.v.t.
N.v.t.

Jaarverslag 2018
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VAN REE .+~ ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan; de raad van toezicht van Stichting voor Protestants Christelijk Voortgezet
Onderwijs in Gouda en omgeving

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting voor Protestants Christelijk Voortgezet
Onderwijs in Gouda en omgeving te Gouda gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samensteliing van het vermogen van Stichting voor Protestants
Christelijk Voortgezet Onderwijs in Gouda en omgeving op 31 december 2018
en van het resuitaat over 2018 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs,

* zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2018 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2018;
2. de staat van baten en lasten over 2018; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting voor Protestants Christelijk Voortgezet Onderwijs
in Gouda en omgeving zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons cordeel.

Leidse Schouw 2

2408 AE Alphen aan den Rijn
Postbus 352

2400 A) Alphen aan den Rijn

T {0172) 78 21 30
alphenaandenrijn@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

KvK nr. 64599892



Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatie-
bepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1(j) Uitvoeringsregeling WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen
controlewerkzaamheden verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het
ontbreken daarvan, op grond van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en
artikel 5 lid 1 onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

= Voorwoord;

=  Algemene informatie;

= Verslag bestuur;

= Verslag raad van toezicht;

= Toekomst en continuiteit;

= de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 en de Nederandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelik voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.



C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige inteme
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op
grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018,



ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

= het identificeren en inschatten van de risico’s

» dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
« van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn
het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijik nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

* het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijffel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet lfanger kan
handhaven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

* het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.



Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.

Alphen aan den Rijn, 5 juni 2019
Van Ree Accountants

Was getekend: drs. J. Bergman RA
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