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1. Inleiding 
 

Elk jaar stelt het Olympia College een schooljaarplan op met doelen voor het schooljaar. Om de 
schoolkwaliteit te versterken en te borgen, vertalen wij de doelen van het schoolplan 2020-2024 
naar concrete stappen in dit jaarplan. In het schoolplan hebben wij onze eigen ambities en doelen 
geformuleerd passend bij de specifieke situatie van onze school, de scholengroep en de koers en 
kernwaarden van Stichting BOOR. Naast de doelen vanuit het schoolplan sluit dit jaarplan ook aan bij 
de opbrengsten van de laatste interne audit en resultaten van onder andere de 
tevredenheidsonderzoeken. Het meest recente tevredenheidsonderzoek onder leerlingen, ouders en 
medewerkers is uitgevoerd in het voorjaar van 2022, zie bijlage 2. De actiepunten die hieruit zijn 
voortgekomen, zijn in de doelen van dit jaarplan verwerkt. 
 
Dit schooljaarplan bepaalt samen met de vakwerkplannen van secties en de kwaliteitszorgkalender 
van de school en de scholengroep de manier waarop wij ons voortdurend verbeteren, evalueren en 
de plannen indien nodig bijstellen. Het gesprek hierover maakt deel uit van de P&C-gesprekken van 
de schoolleiding met de rector van SNZ en de P&C-gesprekken van de schoolleiding met 
sectievoorzitters. Voordat wij verder ingaan op het schooljaarplan 2022-2023 staan wij eerst stil bij 
de ontwikkelingen vanuit het schooljaarplan en het verbeterplan van 2021-2022, als startpunt voor 
de stappen die wij zullen nemen. 
 

Evaluatie schooljaarplan 2021-2022 
In schooljaar 2021-2022 is een verbeterplan opgesteld. Dit komt vanuit de analyse van de 
verschillende kwaliteitsactiviteiten. Denk hierbij aan het schoolbezoek, interne audit, collegiale 
schoolvisitatie, de P&C-gesprekken en overlegmomenten met de rector en adviseur 
onderwijskwaliteit. Hieruit is gebleken dat het Olympia College op een aantal gebieden grote stappen 
moest maken om weer op koers te raken. Dit lag met name op het thema personeel en 
onderwijskwaliteit. De school heeft de afgelopen drie jaar aardig wat onregelmatigheden in 
schoolleiding gekend, waardoor er onvoldoende aandacht is geweest voor de benodigde 
ontwikkeling van de school en het team. Het eerder opgestelde schooljaarplan 2021-2022 is na 
gesprekken met de rector en de adviseur onderwijskwaliteit ‘on hold’ gezet en middels een 
verbeterplan is focus aangebracht in waar het team met elkaar aan zou werken tot het einde van 
schooljaar 2021-2022.  
 
Verbeterplan 2021-2022 
 
1. Verbeteren van de leskwaliteit  
De schoolleiding heeft het team meegenomen en mede-eigenaar gemaakt van het verbeterplan. Een 
belangrijk element is het cyclisch werken aan de kwaliteit van het onderwijs. Het gebruik van de DOT 
draagt hier aan bij. Het goede gesprek over de goede les en bijbehorende ontwikkeling van de 
docent werd hierdoor laagdrempelig gevoerd. Daarnaast zijn de eerst stappen in collegiale 
lesbezoeken gemaakt. Naar aanleiding van alle lesbezoeken is de kwaliteit van de lessen nader 
geanalyseerd. Hierdoor is inzichtelijk gemaakt waar de sterkte- en ontwikkelpunten liggen. Het team 
heeft aangegeven ondersteuning en scholing te wensen om zo goed mogelijk in te kunnen spelen op 
de ontwikkel- en ondersteuningsbehoeften van leerlingen. Hiervoor is de CED-groep met het team 
aan de slag gegaan gericht op differentiatie en activerende werkvormen.  
Daarnaast is uit analyse gebleken dat docenten meer begeleiding en coaching kunnen gebruiken bij 
hoe zij informatie vanuit het leerlingvolgsysteem over leerlingen kunnen gebruiken om de lessen op 
de ontwikkel- en ondersteuningsbehoeften van leerlingen af te kunnen stemmen. Dit krijgt volgend 
schooljaar de aandacht. 
 
2. Structurele aanpak vakgroepen 
2a. Eigenaarschap bij secties m.b.t. de leskwaliteit en opbrengsten 
2b. Planmatig werken vanuit een professionele dialoog 
Doordat er op praktijkonderwijs vaak sprake is van clustering van meerdere vakken bij één docent, 
ligt de focus niet op de afzonderlijke secties maar het geheel, zoals vergelijkbaar in het primair 
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onderwijs. Om de kwaliteit van vakken te borgen, te ontwikkelen en te versterken, is de school na 
gaan denken over een vorm waarin de ontwikkeling van secties plek kan krijgen binnen de school. 
Stapsgewijs werkt het team naar deze gewenste vorm toe. Daarnaast hebben er sectiegesprekken 
plaatsgevonden waarin structureel gesproken wordt over de ontwikkeling van het vak, de doelen 
voor het schooljaar, monitoring hiervan en evaluatie. Komend schooljaar zal dit verder worden 
verstevigd, ook gezien de nieuwe structuur waarin secties leidend zijn voor de versterking en 
ontwikkeling van het eigen vak.  
 
3. Juiste mensen op de juiste plek 
3a. Inrichten van een nieuwe organisatiestructuur 
3b. Roldefinities worden uitgewerkt 
3c. Er wordt een nieuw taakbeleid opgesteld 
Binnen SNZ hebben we als scholen onze organisatiestructuur herzien met oog op onze ambities en 
doelen. Dit geldt ook voor het Olympia College. Het afgelopen jaar is er uitgebreid geëvalueerd op de 
eigen werkzaamheden en verschillende rollen binnen school. De verdeling van en verwachtingen 
over taken, rollen en werkzaamheden is in de afgelopen jaren gegroeid. Hiervoor waren 
verschillende taken niet altijd even goed of logisch belegd en waren verwachtingen over en de 
uitvoering van bepaalde rollen in de organisatie niet passend bij de functie. Het team heeft middels 
een enquête en meerdere gesprekken met onder andere de AOB gereflecteerd op de huidige taken 
en de wijze waarop de tijd en middelen ingezet zouden kunnen worden om invulling te geven aan de 
ambities en doelen van de school. Er is gebleken dat er een aantal rollen waren die extra aandacht 
behoeven. Dit betrof de rol van de mentor in relatie tot de ondersteuningscoördinator (voorheen 
zorgcoördinator genoemd) en de rol van de secties in relatie tot de teamleider. Zowel de mentor als 
de secties hebben en krijgen meer autonomie en verantwoordelijkheid. Door het herzien van de 
organisatiestructuur zijn de functies en rollen weer helder en wordt een ieder in zijn of haar kracht 
gezet. Komend schooljaar zullen we ons daarom vanuit de roldefinitie gaan richten op rolneming, -
besef en -vastheid. Dit draagt bij aan de kwaliteit van het onderwijs en het werkplezier van iedere 
medewerker. 
 
4. Organisatie op orde om goed onderwijs te kunnen bieden 
4a. Foleta, Afas, leerlingvolgsystemen (Magister en Profijt) en rooster worden goed ingericht en 
belegd 
4b. OOP wordt in positie gebracht 
In de afgelopen jaren waren verschillende systemen niet goed of logisch belegd en daardoor niet 
goed ingericht. Dit resulteerde in een organisatie waarin de randvoorwaarden niet geheel in orde 
waren, om goed onderwijs te kunnen bieden. Door het vertrek van een aantal medewerkers is de 
kennis en kunde soms (gedeeltelijk) verloren gegaan. Door het aanstellen van nieuwe medewerkers, 
opnieuw (passend) beleggen van werkzaamheden en scholing is hier een inhaalslag in gemaakt.  
Het Olympia College heeft zoals andere praktijkscholen een groot aantal onderwijsondersteunend 
personeel.  Dit betreft medewerkers met essentiële vakinhoudelijke kennis.  Daar waar assistenten 
meer verantwoordelijkheden op zich namen dan nodig en toegestaan, door bijvoorbeeld zelfstandig 
lessen te geven, hebben we deze ontwikkeling weten te temperen zonder het enthousiasme en 
welwillendheid van de assistenten weg te nemen. Hiermee zijn deze medewerkers juist beschermd 
en in positie gebracht. Het ondersteunend personeel dat actief bijdraagt aan de lessen ziet graag dat 
er meer loopbaanperspectieven ontstaan, door een uitgebreider functiehuis te realiseren waarbij 
bijvoorbeeld de functie instructeur wordt toegevoegd. Op BOOR niveau wordt het gehele functiehuis 
herzien. Het Olympia College wordt hierin natuurlijk meegenomen.  
 
 
Schooljaarplan 2022-2023 
Dit schooljaarplan is opgebouwd met behulp van het 4D-model (data, duiden, doelen, doen). Het 4D-
model houdt in dat data worden verzameld, ontsloten en geduid. Op basis daarvan worden doelen 
en acties bepaald, die wij als school uitvoeren (doen). Evaluatie vindt plaats op basis van data, 
waardoor een cyclisch proces ontstaat. Dit doen we zowel op school-, scholengroep- als op 
sectorniveau. Deze cyclus zorgt ervoor dat vernieuwingen en verbeteringen op een systematische 



Schooljaarplan 2022-2023 

Datum: 6 juni 2022 5  

wijze worden ontwikkeld, uitgevoerd, geëvalueerd en geborgd. De doelen, resultaten en 
verantwoordelijkheden zijn duidelijk en meetbaar beschreven, zodat wij met elkaar kunnen nagaan 
of wij doelen behaald hebben en wij successen met elkaar kunnen vieren. 
 
Ambities 2022-2023 
1. Onderwijskwaliteit 
1a. Kwaliteitscultuur: kwaliteit is niet alleen ‘de goede dingen doen’, maar ook ‘de dingen goed’ 
doen.  Eenieder is zich ervan bewust dat de kwaliteit uiteindelijk zichtbaar wordt in resultaten en dat 
vooraf processen spelen waarin een ieders rol van belang is. Het volgen van de ontwikkeling van 
leerlingen en hierop anticiperen. Dit gebeurt op alle niveaus en is ten allen tijden inzichtelijk. 
1b. De Olympia les: door de activerende en betekenisvolle werkwijze wordt er een bijdrage geleverd 
aan de ontwikkelbehoefte van elke leerling. Iedere vaksectie integreert de Olympia les in het 
onderwijsaanbod van de doorlopende leerlijn. 
1c. Talentontwikkeling: iedere leerling staat in zijn kracht en krijgt de kans om zijn talenten te 
ontdekken en verder te ontwikkelen. De focus ligt op het doen! Bijv. Sport en Kunst & Cultuur. 
Leerlingen kunnen uit een gevarieerd aanbod kiezen en ontdekken zo hun talenten. Dit met oog op 
zelfbewuste burgers die in staat worden gesteld regie te nemen over de eigen ontwikkeling. 
 
2. Personeel  
2a. Professionele medewerkers in een professionele cultuur: werken vanuit een gezamenlijk 
normatief kader. Behouden wat goed is, loslaten wat beter kan en nieuwe initiatieven die bijdragen 
aan de doelen binnen het schoolplan. 
2b. Aandacht voor de persoonlijke- en professionele ontwikkeling: leren van en met elkaar, zowel 
binnen de school, SNZ, het schoolbestuur als in samenwerking met andere besturen. 
2c. SNZ inductieprogramma: we herzien het introductieprogramma voor onze nieuwe collega’s om 
deze collega’s een vliegende start mee te geven. 
2d. Roldefinitie, rolneming, rolbesef en rolvastheid: vanuit een duidelijke roldefinitie naar rolneming, 
rolbesef en rolvastheid. Bij het Olympia College zal voornamelijk de aandacht nog uitgaan naar de 
stap van roldefinitie naar rolneming, zowel voor de schoolleiding, het onderwijs ondersteunend 
personeel als onderwijsgevend personeel.  
 
3. Bedrijfsvoering  
3a. Renovatie: continuering van het onderwijs gedurende de renovatie in een veilige, warme en 
stimulerende omgeving. 
3b. Financieel gezonde school: Als Olympia College zijn we eraan toe om financieel niet meer 
afhankelijk te zijn van incidentele subsidie gelden. Het afgelopen jaar hebben we hier al de eerste 
stappen in gezet door bijvoorbeeld in gesprek te gaan met de secties en kritisch te kijken naar de 
taakverdeling. 
3c. Versterken van interne- en externe communicatie: Zowel vanuit de audit, het schoolbezoek en 
ontwikkelgesprekken is gebleken dat er behoefte is aan eenduidige, heldere en tijdige interne 
communicatie. Ook onze stakeholders zullen ons de komende jaren weten te vinden doordat we ons 
goed positioneren. 
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2. Onderwijs(kwaliteit)  
 
Op het gebied van onderwijs(kwaliteit) richten we ons op:  
2a. Kwaliteitscultuur 
2b. De Olympia-les 
2c. Talentontwikkeling 
 

2a. Kwaliteitscultuur 
Op het Olympia College is een duidelijke kwaliteitskalender die aangeeft welke kwaliteitsactiviteiten opgepakt 
worden binnen onze kwaliteitscyclus. Deze kwaliteitscyclus dient ertoe dat wij zicht behouden op de 
onderwijskwaliteit, personeel en financiën en vroegtijdig kunnen bijsturen waar nodig is. In ieder geval nodigt 
de kwaliteitscyclus uit voor het gesprek met elkaar over het onderwijs dat wij geven, gebaseerd op cijfers en 
feiten en minder op onderbuikgevoel. Tegelijkertijd is de kwaliteitscyclus nog te veel iets van alleen de 
schoolleiding en vindt het gesprek over onderwijs aan de hand van gegevens te weinig plaats. Dat vraagt om 
het breder beleggen van activiteiten rondom kwaliteitszorg in de organisatie en een nadere positionering van 
de secties. De kwaliteitscyclus zal bijdragen aan onze kwaliteitscultuur. Binnen deze kwaliteitscultuur is 
iedereen die werkt op het Olympia College gezamenlijk verantwoordelijk voor de kwaliteit van de school.  
 

 
Data & 
duiden 

Data Op basis van welke data stel je dit doel op? 
Data en informatie die wij als school hebben over leerlingen, hebben nog te weinig 
plek in onze organisatie en dit wordt nog te weinig ingezet om de kwaliteit van ons 
onderwijs te verbeteren. Er gebeurt tevens te weinig met rapportages en conclusies 
die we daaruit kunnen trekken. Conclusies resulteren nog niet altijd in 
verbeteracties waar met elkaar uitvoering aan wordt gegeven. 

Duiden Wat zeggen deze gegevens over het onderwijs en/of de onderwijskwaliteit?  
Er is binnen de school nog onvoldoende sprake van een gedeeld 
verantwoordelijkheidsgevoel als het gaat over de versterking van het onderwijs 
middels een kwaliteitscyclus. De kwaliteitscyclus is iets van de schoolleiding en nog 
niet van het team zelf. Dit vraagt om sturing en ondersteuning vanuit de 
schoolleiding.  

 

 
Doelen 

 Beschrijving doel Gewenste resultaat  

Doel 1 Alle onderdelen van de 
kwaliteitskalender worden uitgevoerd 
en de kwaliteitskalender wordt waar 
nodig bijgesteld. 
 

De kwaliteitskalender wordt in 2022-2023 
geheel uitgevoerd en krijgt een vaste plek 
binnen de school. Alle 
kwaliteitsactiviteiten van de 
kwaliteitscyclus worden vanaf schooljaar 
2022-2023 uitgevoerd binnen het 
Olympia. Er is hierdoor een cyclische 
manier van werken ontstaan. 

Doel 2 De school werkt gericht aan de 
plannen in de school en 
ontwikkelingen worden met elkaar 
besproken.  

De doelen en ontwikkelingen op 
schoolniveau zijn zichtbaar in de school, 
het team weet waar zij aan werkt (en niet 
aan werkt) en wat zijn/haar rol hierin is. 
Hierdoor staan de neuzen dezelfde kant 
op.  

Doel 3 Binnen de school ontstaat een 
kwaliteitscultuur waarbinnen iedere 
medewerker zich verantwoordelijk 
voelt voor de (versterking van de) 
kwaliteit en ontwikkeling van het 
onderwijs. 

Iedere collega is op de hoogte van de 
sterke en zwakke punten van het Olympia 
College en welke plannen er zijn om de 
sterke punten te behouden en de zwakke 
punten te verbeteren. Iedere collega 
zoekt naar oplossingen binnen het eigen 
vermogen om de resultaten te 
verbeteren. Waar nodig stellen collega’s 
actieplannen/ verbeterplannen op om 
tegenvallende resultaten te verbeteren. 
Hierdoor ontstaat een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid voor verbetering 
van de onderwijskwaliteit.  
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Doen 

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten  

Actualiseren en 
bijstellen 
kwaliteitskalender  

Augustus  Schoolleiding Gehele team - 

Check datakwaliteit 
MMP en aanvullen 
ontbrekende 
gegevens Magister 

Sep 2022 Magisterbeheerder Leerlingadministratie  - 

Kwaliteitskalender 
en doelen van de 
school worden 
besproken en krijgen 
visueel plek in de 
school 

Start schooljaar  Schoolleiding Gehele team - 

Er worden 
kwaliteitsactiviteiten 
en doelen van de 
betreffende periode 
gedeeld met het 
team 

Hele jaar: nieuwsbrief 
+ teamoverleg 
Elke maand: 
whiteboard 
personeels-kamer 

Schoolleiding Gehele team - 

Elke drie maanden 
gaat het team met 
elkaar in gesprek 
over de voortgang 
doelen jaarplan 

Elke drie maanden Teamleiders Gehele team - 

Secties komen (ook 
schooloverstijgend) 
bij elkaar om in 
gesprek te gaan over 
en te werken aan de 
voortgang doelen 
sectieplan  

Elke twee weken Sectievoorzitters  Secties  - 

P&C-gesprekken 
secties: 
sectievoorzitters 
wordt voorafgaand 
het gesprek gevraagd 
een zelfevaluatie in 
te vullen met de 
sectie a.d.h.v. data 

September, 
december, mei 

Schoolleiding  Sectievoorzitters  - 

P&C-gesprekken 
thema’s 

September, 
december, mei 

Schoolleiding  Themagroepvoorzitters - 

Startgesprekken + 
ontwikkelgesprekken 
vakdocenten 

Startgesprekken: 
september / oktober  
Ontwikkelgesprekken: 
november - maart 

Teamleider Vakdocenten en 
teamleider 

- 

 

 
Evaluatie 
 
(data & 
duiden)  
 

Op deze momenten wordt het 
effect gemeten: 

P&C-gesprekken secties: september 2022 + december 2022 + 
mei 2023. In elk P&C-gesprek bekijken we hoe de sectie er 
datatechnisch voor staat. Waar nodig bekijken we samen met 
collega’s welke acties er zijn ondernomen om tegenvallende 
resultaten op te vangen en wat de effecten hiervan zijn. 
P&C-gesprek rector: februari/maart 2023  

Op basis van: Onderwijsresultaten binnen vakken zoals besproken in de P&C-
gesprekken  
Beoordelingslijst ‘de goede vo-school’ (standaard SKA) en 
zelfevaluatie P&C februari/maart 2023  



Schooljaarplan 2022-2023 

Datum: 6 juni 2022 8  

Betrokkene(n) bij 
(tussen)evaluatie: 

Secties, ontwikkelteams en schoolleiding 

Vastlegging gegevens door 
middel van: 

Sectieplannen, (tussen)evaluaties in sectieplannen, 
zelfevaluaties P&C schoolleiding – sectievoorzitters, 
zelfevaluatie P&C rector - schoolleiding 

Rapportage vindt plaats aan: Rector, deelraad en team 

 
2b. De Olympia-les 
Om goed aan te sluiten op de onderwijsbehoefte van de leerling is de Olympia-les opgesteld. Hierbij gaan wij 

niet alleen voor goede lessen, maar willen wij in deze lessen het allerbeste uit onze leerlingen halen en de 

leerlingen uitdagen. Onze lessen willen wij meer activerend en betekenisvol inrichten. Daarom zetten wij dit 

schooljaar extra in op zelfregulerend leren, praktijk-, taal- en rekenvaardigheden en stemmen wij onze lessen 

af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen middels differentiatie. De openbare identiteit van de scholen 

wordt benut door de leerlingen in de lessen te leren hoe zij in gesprek kunnen gaan met elkaar over hun 

achtergrond en levensovertuiging en zich te verplaatsen in een ander. Op deze manier bereiden wij onze 

leerlingen voor op hun plek in een diverse samenleving. 

 
 
Data & 
duiden 

Data Op basis van welke data stel je dit doel op? 
-Schoolbezoeken(SNZ en collegiale visitatie) 
-Interne audit 
-Signaal vanuit ontwikkelgesprekken 
-Signaal vanuit sectie- en themabijeenkomsten 
-Lesobservaties(DOT) 
-Tevredenheidsonderzoeken 

Duiden Wat zeggen deze gegevens over het onderwijs en/of de onderwijskwaliteit?  
Momenteel mist er voorspelbaarheid en eenduidigheid van lessen voor leerlingen. 
De Olympia-les is nog geen vanzelfsprekendheid binnen de school.  
Middels de interne audit en de lesobservaties is naar voren gekomen dat de 
lesstructuur niet eenduidig is. Ook behoeft de differentiatie aandacht en zijn hierin 
nog stappen te maken. Er is een grote welwillendheid in het team te zien om met 
elkaar te werken aan zo goed mogelijke ondersteuning voor de leerlingen. Dit is 
voornamelijk gericht op het pedagogische aspect. Op didactisch gebied zien we vaak 
individueel of juist een klassikale benadering. Met name het differentiëren in 
werkvormen en lesinhoud, waarbij interactie tussen de leerlingen centraal staat, is 
een ambitie waar het team zich in wil ontwikkelen. 

 

 
Doelen 

 Beschrijving doel Gewenste resultaat  

Doel 1 De leskwaliteit is prioriteit voor de 
secties, docenten en 
onderwijsassistenten en werken hier 
gericht aan. 

Leskwaliteit voldoet aan onze ambities en 
indicatoren binnen de DOT. 

Doel 2 Docenten passen de Olympia-les toe in 
de lessen met aandacht voor praktijk 
en reflectie tijdens de les. 

Lessen doen recht aan de 
ontwikkelbehoefte van de leerling. 
In elke les zijn de indicatoren van de 
Olympia les terug te zien: praktijk-, taal- 
en rekenvaardigheden, les op maat, 
activerend en betekenisvol. 

Doel 3 Kwalitatief hoogwaardige lessen, 
waarin aandacht is voor de ontwikkel- 
en ondersteuningsbehoefte van 
leerlingen. 

Docenten zijn zich bewust en nemen regie 
over de kwaliteit van de lessen en de 
ontwikkeling hierin.  

 

 
Doen 

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten  

Olympia-les verwerken in het 
observatieformulier DOT 

Augustus  Schoolcoach  Schoolleiding  - 

Kalibreren gebruik DOT Augustus  Schoolleiding  OK-adviseur  - 
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Olympia-les omzetten in 
poster en bespreken met het 
team 

Start 
schooljaar 

Schoolleiding  Team  - 

Opdracht aan secties om 
Olympia-les in sectieplan en 
lessen te verwerken 

September  Teamleiders  Sectievoorzitters, 
secties  

- 

Verschillende lesbezoeken 
om gericht te werken aan 
verbetering en versterking 
van de leskwaliteit:  

1. Min. 1x lesbezoek 
door teamleider 

2. 1x lesbezoek door 
collega 

3. 1x lesbezoek door 
schoolcoach 

Hele 
schooljaar 

Teamleiders, 
schoolcoach 

Team  - 

(analyse) lesbezoeken – 
collegiaal en teamleiders 

Maart  Locatiedirecteur, 
schoolcoach 

OK-adviseur - 

Scholing thema’s Olympia-les 
(ook n.a.v. analyse) 

Hele 
schooljaar 

Schoolleiding  Team  n.t.b.  

Vertaalslag informatie 
leerlingen (taal/rekenen) naar 
afstemming lessen, door 
groepsoverzichten op te 
stellen. Dit is n.a.v. de analyse 
van de toetsing.  

Augustus 
Februari 
 
 

Ondersteunings-
coördinatoren 

Sectievoorzitter, 
vakdocenten  

n.t.b. 

 

 
Evaluatie 
 
(data & 
duiden)  
 

Op deze momenten wordt het 
effect gemeten: 

Interne audit SNZ – 2022/2023 
Lesbezoeken schoolleiding  

Op basis van: Welke data gebruik je? 
Rapport interne audit SNZ – 2022/2023 
Analyse van de lesobservaties DOT 

Betrokkene(n) bij 
(tussen)evaluatie: 

Schoolleiding, team, OK-adviseur 

Vastlegging gegevens door 
middel van: 

Analyse lesbezoeken DOT  

Rapportage vindt plaats aan: Rector, deelraad, team 

 

2c. Talentontwikkeling 

Momenteel vindt talentontwikkeling fragmentarisch en op groepsniveau binnen de keuzewerktijd plaats. Het is 
van belang dat dit verder wordt uitgewerkt en een structurele herleidbare plek krijgt. Enerzijds gericht op 
zelfontplooiing en actief burgerschap en anderzijds op de uitstroommogelijkheden.  
Hierdoor kan er gericht aandacht zijn voor talentontwikkeling en worden ouders en leerling betrokken en 
eigenaar bij dit proces en keuzes hierin. 
 

 
Data & 
duiden 

Data Op basis van welke data stel je dit doel op? 
-Schoolbezoeken(SNZ en collegiale visitatie) 
-Signaal vanuit ontwikkelgesprekken 
-Signaal vanuit sectie- en themabijeenkomsten 
-Lesobservaties(DOT) 
-Tevredenheidsonderzoeken 

Duiden Wat zeggen deze gegevens over het onderwijs en/of de onderwijskwaliteit?  
Er wordt ingezet op talentontwikkeling. Dit zien we terug in de keuzewerktijd lessen 
en daarnaast de aanpassing van het lesaanbod op individuele basis. Er mist echter 
een structurele inzet die navolgbaar is door middel van data en analyses. Dit maakt 
het afhankelijk van de betrokken docent. LOB loopt door de gehele schoolloopbaan 
en verdient aandacht. Momenteel is er nog geringe verbinding tussen de 
verschillende fases (instroom, doorstroom en uitstroom). Dit is wel noodzakelijk 
voor een succesvolle uitstroom van zelfbewuste burgers. 



Schooljaarplan 2022-2023 

Datum: 6 juni 2022 10  

 

 
Doelen 

 Beschrijving doel Gewenste resultaat  

Doel 1 Leerlingen ontdekken en ontwikkelen 
hun talenten in en ook buiten het 
curriculum door een buitenschools 
programma (o.a. middels NPO) 

Elke leerling is actief bezig met de 
zoektocht en ontwikkeling van eigen 
talent(en). De mentale- en sociaal-
emotionele ontwikkeling van leerlingen 
wordt versterkt. 

Doel 2 Doorlopende leerlijn LOB in 
samenwerking met alle betrokken 
partijen. 

Eind van het schooljaar is er een 
doorlopende leerlijn LOB ontwikkeld. 
Middels de doorlopende leerlijn LOB vindt 
talentontwikkeling en loopbaanoriëntatie 
van leerlingen gedurende de hele 
schoolloopbaan plaats. Dit gebeurt samen 
met mentoren, docenten, ouders en het 
vervolgonderwijs (LOB).   

Doel 3 Onderwijs op maat: gedurende de 
gehele schoolloopbaan is de 
ontwikkelbehoefte leidend voor het 
onderwijsaanbod. 

Er is in 2022-2023 een analyse gemaakt 
van de wijze waarop onderwijs op maat 
plaatsvindt en wat hier eventueel nog 
voor nodig is (in het curriculum en 
rooster). 

 

 
Doen 

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten  

Bespreekbaar maken en 
monitoring voortgang 
onderwijs op maat: P&C 
gesprekken secties 

September, 
december, 
mei 

Schoolleiding Sectievoorzitter, 
secties 

- 

Bespreekbaar maken en 
monitoring voortgang 
onderwijs op maat: P&C 
gesprekken thema’s 

September, 
december, 
mei  

Schoolleiding  Themagroep-
voorzitter, 
themagroep  

- 

Analyse onderwijs op 
maat 

Gehele 
schooljaar 

Docent (met 
coördinatie 
onderwijs op 
maat) 

Schoolleiding  - 

Organiseren en 
aanbieden 
buitenschoolse 
activiteiten 
talentontwikkeling 

Gehele 
schooljaar 

NPO-
coördinator 

Schoolleiding, 
team  

N.t.b. 

Doorlopende leerlijn LOB 
ontwikkelen samen met 
stakeholders 

Gehele jaar Coördinator 
LOB 

Coördinator 
stage, 
coördinator 
praktijkdiploma  

LOB coördinator 
(€16.875 euro 
ROB) 

 

 
Evaluatie 
 
(data & 
duiden)  
 

Op deze momenten wordt het 
effect gemeten: 

Interne audit SNZ – 2022/2023 
Lesbezoeken schoolleiding  

Op basis van: Welke data gebruik je? 
Rapport interne audit SNZ – 2022/2023 
Sectieplannen  
Analyse van de lesobservaties DOT 

Betrokkene(n) bij 
(tussen)evaluatie: 

Schoolleiding, team, OK-adviseur 

Vastlegging gegevens door 
middel van: 

Analyse lesbezoeken DOT  
Sectieplannen  
Leerling tevredenheidsonderzoeken 

Rapportage vindt plaats aan: Rector, deelraad, team 



Schooljaarplan 2022-2023 

Datum: 6 juni 2022 11  

3. Personeel 
 
Op het gebied van personeel richten we ons het komende schooljaar op de volgende ontwikkelingen:  
3a. Professionele medewerkers in een professionele cultuur 
3b. Aandacht voor de persoonlijke- en professionele ontwikkeling 
3c. SNZ inductieprogramma  
3d. Roldefinitie, rolneming, rolbesef en rolvastheid 
 

3a. Professionele medewerkers in een professionele cultuur 
Het personeel van SNZ en daarmee ook het Olympia College is zich volop aan het professionaliseren. Dit geldt 
zowel voor het vakinhoudelijke deel als op het professioneel handelen. Dit vraagt een omslag in denken en 
werken van personeel dat al langer verbonden is aan het Olympia College en tegelijk hebben nieuwe collega’s, 
startende docenten en stagiaires de juiste begeleiding en coaching nodig om goed binnen te komen en zich 
verder te professionaliseren in een lerende organisatie. Aangezien we hier als SNZ een gezamenlijke ambitie 
hebben uitgesproken, trekken we hier graag regelmatig samen op. Dit vergroot het speelveld/leeromgeving en 
daarmee de mogelijkheden voor medewerkers. De SNZ academie, gezamenlijke studiedagen maar ook 
netwerkbijeenkomsten zijn hier voorbeelden van. De schoolleiding neemt hier een voorbeeldfunctie aan door 
te blijven leren. Zowel extern als intern door het (blijven) voeren van het goede gesprek en hierop te handelen. 

 
 
Data & 
duiden 

Data Op basis van welke data stel je dit doel op? 
-Schoolbezoeken (SNZ en collegiale visitatie) 
-Interne audit 
-Signaal vanuit ontwikkelgesprekken 
-Schoolplan 2020-2024 

Duiden Wat zeggen deze gegevens over het (functioneren van) personeel?  
-Medewerkers hebben behoefte aan scholing op een aantal thema’s maar tonen 
hierin nog gering initiatief.  
-Het goede gesprek voeren waarbij feedback geven en ontvangen logisch 
plaatsvindt wordt nog als lastig ervaren. 
-Eigenaarschap tonen en invulling geven aan de jaarplannen binnen de secties 
verloopt nog gestaag. 
-Er is nog onvoldoende sprake van een gezamenlijk normatief kader en beeld bij hoe 
de professionele ruimte zelf in te vullen.  

 
 
Doelen 

 Beschrijving doel Gewenst resultaat  

Doel 1 Het team gaat met elkaar in gesprek 
en volgt een gezamenlijk programma 
gericht op de professionele cultuur.  

Het team hanteert dezelfde definities en 
daarmee ook verwachtingen ten aanzien 
van een professionele cultuur waaronder de 
eigen rol hierin. In deze professionele 
schoolcultuur zijn we gericht op 
samenwerking met elkaar en met de 
omgeving van de school, met als doel een 
professionele bijdrage te leveren aan de 
ontwikkelingskansen van leerlingen 

Doel 2 Versterken van eigenaarschap en 
gedeelde verantwoordelijkheid 
middels een gezamenlijk normatief 
kader in een bijgesteld professioneel 
statuut. 

Iedere betrokkene is op de hoogte van de 
verantwoordelijkheid in zijn of haar rol 
waardoor het eigenaarschap in de 
organisatie zal toenemen. 

Doel 3 Medewerkers spreken elkaar aan en 
spreken verwachtingen uit naar 
elkaar.  

Het goede gesprek wordt gevoerd, waarbij 
feedback geven en ontvangen professioneel 
plaatsvindt.  

Doel 4 De professionele dialoog en het 
onderwijsinhoudelijke gesprek op 
gang brengen. 
 
 
 

Doordat er ruimte is gecreëerd voor goede 
en open gesprekken, heeft het team scherp 
wat de collectieve ambitie is van de school 
en een doel waar hij/zij naar toewerkt. In de 
jaarlijkse gesprekkencyclus worden deze 
ambities, de eigen professionele ruimte en 
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de behoefte aan bijvoorbeeld 
scholing/ontwikkeling besproken. 

 

 
Doen 

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten  

Volgen van een 
professionaliseringsprogramma 
professionele schoolcultuur 

Hele 
schooljaar 

Schoolleiding Gehele team, 
Human 
Dynamics 

N.t.b. 

Wij spreken verwachtingen 
naar elkaar toe uit en 
geven/ontvangen feedback op 
gepaste wijze. Hier oefenen wij 
het gehele jaar mee.  

Hele 
schooljaar  

Schoolleiding  Team  - 

Gedurende het schooljaar 
stellen we een gezamenlijk 
normatief kader op. 

Hele 
schooljaar 

Schoolleiding Gehele team 
en Human 
Dynamics 

N.t.b. 

Professioneel statuut en 
invulling professionele ruimte 
wordt besproken in 
ontwikkelgesprekken 

Hele 
schooljaar 

Schoolleiding Gehele team - 

 

 
Evaluatie 
 
(data & 
duiden)  
 

Op deze momenten wordt het 
effect gemeten: 

Interne audit SNZ – 2022/2023 
Lesbezoeken schoolleiding  

Op basis van: Welke data gebruik je? 
Rapport interne audit SNZ – 2022/2023 
Analyse van de lesobservaties DOT 

Betrokkene(n) bij 
(tussen)evaluatie: 

Schoolleiding, team, OK-adviseur 

Vastlegging gegevens door 
middel van: 

Verslagen van P&C, schoolbezoeken, ontwikkelgesprekken en 
tevredenheidsonderzoeken 

Rapportage vindt plaats aan: Rector, deelraad, team 

 

3b. Aandacht voor de persoonlijke- en professionele ontwikkeling 
Waar voorheen de schoolleiding het initiatief en de regie nam voor de ontwikkeling van medewerkers, willen 
we vanuit onze ambities de verantwoordelijk en ruimte (terug) geven aan de medewerkers. Dit vraagt tijd en 
ruimte die we graag willen nemen. Het team is hier ook aan toe.   
De  verwachting die wij van medewerkers hebben, is dat zij de eigen professionele ruimte invullen en de 
verantwoordelijkheid nemen voor de eigen ontwikkeling. De beoordelings- en ontwikkeltool (BOOT) helpt 
hierbij en wordt dit schooljaar voor het eerst ingezet op de scholen. Met de BOOT kunnen medewerkers de 
eigen ontwikkeling plannen en bijhouden gedurende het schooljaar en werken aan de eigen leerdoelen aan de 
hand van een digitaal portfolio. 

 

 
Data & 
duiden 

Data Op basis van welke data stel je dit doel op? 
-Schoolbezoeken(SNZ en collegiale visitatie) 
-Interne audit 
-Signaal vanuit ontwikkelgesprekken 

Duiden Wat zeggen deze gegevens over het (functioneren van) personeel?  
-Er wordt relatief weinig gebruik gemaakt van het professionaliseringsbudget. 
-Ontwikkelgesprekken hebben meer plaatsgevonden maar vragen nog aandacht. 
-Medewerkers tonen weinig initiatief en regie over de eigen ontwikkeling in de 
brede zin van het woord. En stellen zich afwachtend op richting schoolleiding. 

 
 
Doelen 

 Beschrijving doel Gewenst resultaat  

Doel 1 Iedere medewerker heeft een 
startgesprek en minimaal één 
ontwikkelgesprek (incl. lesbezoek) 
gehad.  

Medewerkers zijn actief betrokken bij hun 
eigen ontwikkeling en nemen hier initiatief 
in (middels de BOOT). Hierdoor zijn 
medewerkers, samen met de schoolleiding, 
verantwoordelijk voor de eigen 
ontwikkeling. Ontwikkelactiviteiten en 
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scholing sluiten aan bij de ambities van het 
individu, de school, SNZ en daarmee het 
onderwijs.  

Doel 2 Op basis van een HR-review wordt 
het scholingsplan verder uitgewerkt 
en wordt eind schooljaar 2022-2023 
gedeeld. 

Het scholingsplan bestaat uit activiteiten 
sluiten aan bij ambities van het team en het 
schoolplan, resulterend in collega’s die 
gericht kunnen werken aan de eigen 
ontwikkeling en de ontwikkeling (en doelen) 
van de school. 

Doel 3 Stimuleren van de persoonlijke en 
professionele ontwikkeling van 
iedere medewerker. Onder andere 
middels de SNZ academie. 
 
 
 

Medewerkers werken gericht aan de eigen 
ontwikkeling. Nemen hierin de regie en 
worden gestimuleerd door de schoolleiding 
en collega’s. Leren van en met elkaar: het 
scholingsplan van de school sluit aan bij 
deze ontwikkelbehoefte en noodzaak voor 
het team en de schoolleiding om zich verder 
te professionaliseren. 

 

 
Doen 

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten  

Start- en ontwikkelgesprekken September 
2022 en 
uiterlijk 
december 
2022 

schoolleiding Hele team - 

Scholingsplan vaststellen Januari 2023 Schoolleiding Hele team - 

Coaching gesprekken ter 
voorbereiding op 
ontwikkelgesprekken 

Hele 
schooljaar 

Coach in 
samenspraak 
met 
betreffende 
docenten 

Hele team - 

Bijdrage leveren aan SNZ 
academie 

Hele 
schooljaar 

Schoolleiding Hele team - 

Deelname aan school en 
schooloverstijgend studie-
aanbod 

Hele 
schooljaar 

Schoolleiding Hele team 
 

 

 

 
Evaluatie 
 
(data & 
duiden)  
 

Op deze momenten wordt het 
effect gemeten: 

P&C gesprekken 2022-2023 
BOOT  
HR-review 2022-2023 

Op basis van: P&C gesprekken 2022-2023 
HR-review 2022-2023 
BOOT 

Betrokkene(n) bij 
(tussen)evaluatie: 

-Rector, adviseur onderwijskwaliteit, HR adviseur, 
Schoolleiding, team 

Vastlegging gegevens door 
middel van: 

-Verslagen P&C gesprekken met de rector 
-Tevredenheidsenquete 
-Resultaten en registratie BOOT 

Rapportage vindt plaats aan: -Rector en team 

 

3c. SNZ inductieprogramma 
Het is van groot belang dat nieuwe collega’s op onze school snel hun wegen weten te vinden en zich thuis 
voelen. Hiertoe herzien we het introductieprogramma voor onze nieuwe collega’s om deze collega’s een 
vliegende start mee te geven. We noemen dit het SNZ inductieprogramma: zorgen dat nieuwe collega’s aan 
boord komen van SNZ en het Olympia College. We zorgen ervoor dat de nieuwe collega’s begeleiding krijgen 
van een docentencoach, een beoordelingstraject ingaan dat op voorhand duidelijk en helder is en nieuwe 
collega’s aan intervisie doen. We zoeken elkaar daarbij binnen de SNZ-scholengroep op en trekken met elkaar 
in het inductieprogramma zoveel mogelijk één lijn. 

 



Schooljaarplan 2022-2023 

Datum: 6 juni 2022 14  

 
Data & 
duiden 

Data Op basis van welke data stel je dit doel op? 
Ieder schooljaar starten er nieuwe collega’s op het Olympia College. Ondanks dat de 
begeleiding goed is, zijn veel nieuwe collega’s zoekende in de organisatie. Sommige 
nieuwe collega’s hebben meer ondersteuning nodig en hebben tips nodig voor het 
zo goed mogelijk bedienen en de omgang met onze leerlingen. 

Duiden Wat zeggen deze gegevens over het (functioneren van) personeel?  
Nieuwe collega’s hebben veel potentie en die willen we graag ten volle tot bloei 
laten komen. Het starten op een nieuwe school kost veel energie. Zonder juiste 
begeleiding lopen we het risico dat nieuwe collega’s het eerste jaar niet goed 
doorkomen. Met de juiste begeleiding investeren we in (het behouden van) onze 
nieuwe collega’s. 

 
 
Doelen 

 Beschrijving doel Gewenst resultaat  

Doel 1 Er ligt op het Olympia College en 
SNZ-breed een duidelijk 
begeleidingstraject voor nieuwe 
collega’s klaar. 

In schooljaar 2022-2023 wordt er gewerkt 
aan een update van het begeleidingstraject 
voor nieuwe collega’s. Er is een 
startbijeenkomst voor nieuwe collega’s, er 
zijn lesbezoeken door een docentencoach 
met nabesprekingen, er zijn bijeenkomsten 
waar nieuwe collega’s elkaar opzoeken en 
nieuwe collega’s komen aan het eind van 
het schooljaar bijeen voor een evaluatie. Dit 
begeleidingstraject draagt eraan bij dat 
nieuwe collega’s snel wegwijs worden 
binnen en zich verbonden voelen aan de 
organisatie. 

Doel 2 Het beoordelingstraject voor nieuwe 
collega’s is SNZ-breed helder en 
transparant. 

Het beoordelingstraject op het Olympia 
College (en de andere SNZ-scholen) staat 
helder op papier omschreven en wordt met 
de nieuwe collega’s aan het begin van het 
jaar besproken. Hierdoor is het voor 
collega’s helder hoe het traject eruit ziet en 
hoe een beoordeling tot stand komt. 

Doel 3 Nieuwe collega’s doen aan intervisie 
en hebben steun aan elkaar, in 
samenwerking met de 
docentencoach(es). Dat kunnen 
collega’s van verschillende SNZ-
scholen door elkaar zijn. 

Nieuwe collega’s hebben, met behulp van 
de docentencoaches, SNZ-brede 
intervisiebijeenkomsten bijgewoond waarbij 
casuïstiek wordt ingebracht. 
Docentencoaches zijn getraind in het zo 
goed mogelijk begeleiden van deze 
intervisiebijeenkomst(en). Intervisie geeft 
nieuwe collega’s zicht op oplossingen voor 
individuele vraagstukken en 
creëert een sfeer van collegialiteit. 

 

 
Doen 

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten  

Het begeleidingstraject voor 
nieuwe collega’s bijstellen en 
versterken. 

sep-dec 
2022 

Docentencoaches Docentencoaches - 

Het beoordelingstraject voor 
nieuwe collega’s bijstellen. 

sep-dec 
2022 

Locatiedirecteur 
i.s.m. HR-
adviseur 

Locatiedirecteur 
i.s.m. HR-
adviseur 

- 

Docentencoaches 
organiseren 
intervisiebijeenkomsten voor 
nieuwe collega’s SNZ-breed. 

nov 2022, 
feb 2023 

Docentencoaches Docentencoaches - 

Docentencoaches hebben 
zelf onderling intervisie (via 
de OSR) SNZ-breed. 

okt 2022 Locatiedirecteur 
met portefeuille 
OSR i.s.m. OSR 

Locatiedirecteur 
met portefeuille 
OSR i.s.m. OSR 

- 
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Evaluatie 
 
(data & 
duiden)  
 

Op deze momenten wordt het 
effect gemeten: 

Concrete producten (begeleidings- en beoordelingstraject) zijn 
aan het begin van 2023 af en liggen in een thema-KD ter 
bespreking voor in de kerndirectie. 

Op basis van: Verschillende input rondom dit onderwerp van de 
docentencoaches van de SNZ-scholen. 

Betrokkene(n) bij 
(tussen)evaluatie: 

Kerndirectie SNZ 

Vastlegging gegevens door 
middel van: 

Concrete handleidingen rondom begeleiding en beoordeling op 
de SNZ-scholen. 

Rapportage vindt plaats aan: Kerndirectie SNZ 

 

3d. Roldefinitie, rolneming, rolbesef en rolvastheid 
Door de professionalisering van de schoolleiding, ervaart het team een veranderende rol van de teamleiders en 
daarmee ook van zichzelf. Autonomie en verantwoordelijkheden vinden meer plaats daar waar het hoort, 
namelijk bij het team. Dit geldt voor secties, sectievoorzitters, mentoren, vakdocenten en 
onderwijsondersteunend personeel. Dit vraagt tijd en aandacht. Het nieuwe taakbeleid waarbij de definiëring 
van verschillende rollen en taken is verduidelijkt helpt bij het verkrijgen van rolduidelijkheid om hier vervolgens 
uitvoering aan te kunnen geven. Het vraagt echter tijd, het goede gesprek, elkaar attenderen op en scholing 
om vanuit de vastgestelde roldefinitie de eigen rol goed te kunnen vervullen. In een latere fase zal iedere 
medewerker zich bewust zijn van de eigen rol in de organisatie en dit zich vertalen naar rolvastheid.  

 

 
Data & 
duiden 

Data Op basis van welke data stel je dit doel op? 
-Schoolbezoeken(SNZ en collegiale visitatie) 
-Interne audit 
-Signaal vanuit ontwikkelgesprekken 

Duiden Wat zeggen deze gegevens over het (functioneren van) personeel?  
-De verwachtingen van het team over rollen en taken kwamen niet overeen met die 
van SNZ (BOOR). 
-Er waren onduidelijkheden over rollen en taken. 
-Sommige medewerkers doen veel meer dan wat zou moeten binnen de eigen 
functie, sommige medewerkers veel minder. Dit zorgt voor scheve gezichten en 
hoge werkdruk onder medewerkers.  
-Mensen waren niet goed aanspreekbaar doordat niet helder was wat de 
verwachtingen waren en taken niet bij juiste medewerkers belegd waren.  

 

 
Doelen 

 Beschrijving doel Gewenst resultaat  

Doel 1 Het team gaat met elkaar in gesprek 
en volgt een gezamenlijk programma 
gericht op de professionele cultuur. 

Elk teamlid is en voelt zich verantwoordelijk  
voor de eigen taken, is zich bewust van de 
eigen rol, is daarop aanspreekbaar en kan 
hiervoor gewaardeerd worden. 

Doel 2 De roldefinitie van ieder is bekend en 
ieder geeft hier uitvoering aan.  

Elke medewerker is zich bewust van de 
roldefinitie en bijbehorende 
verantwoordelijkheden en mogelijkheden. 
En is hierop aanspreekbaar en bereidt zich 
hierin te ontwikkelen.  

 

 
Doen 

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten  

De roldefinitie en rolneming 
zijn een onderdeel van het 
start- en ontwikkelgesprek. 
Verwachtingen worden hier 
over en weer uitgesproken. 

Start- en 
ontwikkelgesprek 

Schoolleiding  Team  - 

Wij stimuleren elkaar om 
elkaar te attenderen en te 
complimenteren op het 
uitvoeren van de eigen 
rol(werkzaamheden) 

Hele jaar Iedereen  - - 
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Professionaliseringstraject (zie 
ook doel 3b) 

Nader in te 
vullen 

Schoolleiding Iedereen Nader in te 
vullen 

 

 
Evaluatie 
 
(data & 
duiden)  
 

Op deze momenten wordt het 
effect gemeten: 

-Tijdens P&C gesprekken met de rector 
-Tijdens ontwikkelgesprekken 
-Tijdens het professionaliseringstraject 

Op basis van: Welke data gebruik je? 
-Gespreksverslagen 
-Tevredenheidsenquetes 

Betrokkene(n) bij 
(tussen)evaluatie: 

-Rector, Schoolleiding, team, Human dynamics 

Vastlegging gegevens door 
middel van: 

-Verslagen P&C gesprekken met de rector 
-Tevredenheidsenquete 
-Resultaten en registratie BOOT 

Rapportage vindt plaats aan: Rector en team 

4. Bedrijfsvoering 
Op het gebied van bedrijfsvoering richten we ons het komende schooljaar op de volgende 
ontwikkeling:  
4a. Renovatie: continuering van het onderwijs gedurende de renovatie in een veilige, warme en stimulerende 
omgeving 
4b. Financieel gezonde school 
4c. Versterken van interne en externe communicatie 
 

4a. Renovatie 
De continuering van goed onderwijs gedurende de renovatie is de belangrijkste taak van het Olympia College in 

schooljaar 2022-2023. Dit vraagt om goed afstemming en samenwerking binnen het team en met onze collega 

van bedrijfsvoering. Wij houden in ieder geval rekening met de volgende activiteiten: 

Daarnaast is het betrekken van de leerlingen, ouders en andere stakeholders nodig voor de duurzaamheid 

richting het nieuwe gebouw. Onze positionering is hierbij een belangrijk uitgangspunt.  

 
 
Data & 
duiden 

Data Op basis van welke data stel je dit doel op? 
-Renovatieplannen 
-Begroting 
-Schoolplan 

Duiden Wat zeggen deze gegevens over bedrijfsvoering?  
Een toekomstbestendige school in een monumentaal gebouw binnen de financiële 
ruimte realiseren blijkt uitdagend.  

 
 
Doelen 

 Beschrijving doel Gewenst resultaat  

Doel 1 Continuering van het onderwijs tijdens 
de renovatie 

De lessen vinden zoals gepland plaats 
binnen een veilige werkbare setting 
waarbij het volgen van de kwaliteit door 
kan blijven gaan. 

Doel 2 Een duurzaam gebouw waar 
toekomstbestendig onderwijs plaats kan 
vinden. 

De renovatie verloopt volgens planning 
en voldoet aan de eisen en wensen 
passend bij het schoolplan. 

 
 

 
Doen 

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten  

Afstemming renovatie Wekelijks Schoolleiding Hoofd facilitair en 
schoolleiding 

- 

Afstemming met 
leerlingen over voortgang 
en feestelijke opening 

Maandelijks Schoolleiding Schoolleiding, 
leerlingenraad, 
medewerker 
leerlingbetrokkenheid 

- 
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Communicatie voortgang 
richting ouders, 
leerlingen en overige 
stakeholders 

Tweemaandelijks Schoolleiding Schoolleiding, 
teamleider(portefeuille 
communicatie), hoofd 
facilitaire zaken en 
leerlingenraad 

- 

Renovatie theorie deel 
van het gebouw inclusief 
deel van de rector en staf 

Juli 2022-
december 2022 

Aannemer: 
Constructif 

Aannemer in 
samenwerking met 
hoofd facilitaire zaken 

 

Renovatie 
praktijkgedeelte 

Januari 2023-juli 
2024 

Aannemer: 
Constructif 

Aannemer in 
samenwerking met 
hoofd facilitaire zaken 

 

Afstemming met het 
team, mondeling via 
team-overleggen en 
schriftelijk via 
nieuwsbrief en 
teamkamer 

Wekelijks en 
waar nodig 
dagelijks 

Schoolleiding  Iedereen - 

 Informeren MR 
 

 

Schooljaar 2022-
2023 

Schoolleiding Schoolleiding, MR, 
hoofd facilitair en 
rector 

 

 Oplevering 
schoolgebouw 

Juli 2024 Aannemer: 
Constructif 

Aannemer in 
samenwerking met 
hoofd facilitaire zaken 

 

 

 
Evaluatie 
 
(data & 
duiden)  
 

Op deze momenten wordt het 
effect gemeten: 

-Gedurende schooljaar tijdens teamoverleggen 
-Maandelijks met Leerlingenraad 
-Leerling tevredenheidsonderzoeken 
-Gedurende schooljaar met ouderraad 
-Op vaste overlegmomenten met MR 
-P&C gesprekken 

Op basis van: Welke data gebruik je? 
-input vanuit bovenstaande momenten 

Betrokkene(n) bij 
(tussen)evaluatie: 

Rector, team, Ouderraad, leerlingenraad, MR 

Vastlegging gegevens door 
middel van: 

-Verslagen van bovenstaande momenten 
-Leerlingentevredenheidsonderzoeken 

Rapportage vindt plaats aan: Rector, team en MR 

 

4b. Financieel gezonde school 
Een groot deel van de financiële middelen van het Olympia College bestaat uit subsidies. Afgelopen jaar zijn de 
landelijke NPO gelden erbij gekomen. Onder ‘de basis op orde’ verstaan we ook financieel gezond zijn vanuit de 
structurele basisbekostiging. Afgelopen jaar hebben we hier de eerste stappen in gezet door in gesprek te gaan 
met secties, de catering en het herzien van de organisatiestructuur. Komend jaar willen we vanuit het cyclisch 
werken inzichtelijk krijgen wat de kosten per thema en sectie zijn. Dit vraagt iets van zowel 
onderwijsondersteunende als onderwijzende medewerkers. De schoolleiding heeft hierin een sturende rol. Om 
deze rol goed te kunnen vervullen is het van belang om kennis te hebben van financiën binnen de school, maar 
zullen wij ook waar nodig ondersteuning vragen van de staf medewerkers van de afdeling financiën. 
Benchmark onderzoek bij andere scholen voor Praktijkonderwijs zal bijdragen aan interventies die zowel op 
korte als lange termijn een positief effect hebben op de financiële situatie. 

 
 
Data & 
duiden 

Data Op basis van welke data stel je dit doel op? 
Resultaten rekening afgelopen vijf jaar 

Duiden Wat zeggen deze gegevens over bedrijfsvoering? 
-Er wordt veel gebruik gemaakt van subsidies 
-Het aantal fte’s wordt overschreden in relatie tot het aantal leerlingen. 
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Doelen 

 Beschrijving doel Gewenst resultaat  

Doel 1 De formatie passend maken naar 
financiële situatie en doelen van de 
school. 

Personele kosten (excl. tijdelijke inzet 
vanuit NPO-gelden) kunnen volledig 
worden betaald vanuit de 
basisbekostiging.  

Doel 2 Secties werken cyclisch en maken kosten 
op lange en korte termijn inzichtelijk.  

Secties hebben zicht op de mogelijk- en 
onmogelijkheden met het budget en 
werken met en binnen het eigen budget. 

Doel 3 De schoolleiding stuurt op een passende 
begroting en resultaten. 
 

De schoolleiding heeft zicht op de 
uitgaven en weet binnen de begroting te 
blijven. 

 

 
Doen 

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten  

Secties krijgen opdracht om 
voor eigen budget middelen 
plek te geven in sectieplan.   

Juli 2022-sept 
2022 

Schoolleiding Schoolleiding en 
voorzitters 

- 

Teamleiders zien toe op 
budgetten en uitgaven secties 

Hele jaar Teamleiders  Sectievoorzitters  - 

Directeur stuurt aan op 
uitgaven binnen begroting 

Hele jaar  Directeur  Teamleiders  - 

Tijdig starten formatieproces, 
zodat gestuurd kan worden op 
formatie passend bij financiële 
situatie  

December - 
januari 

Directeur  Teamleiders, 
team  

- 

Scholing van schoolleiding 
over de financieel gezonde 
school 

September-
oktober 2022 

Schoolleiding Schoolleiding en 
hoofd financiën  

N.t.b. 

Schoolleiding gaat in gesprek 
met collega-praktijkscholen, 
hoe zij formatie passend 
kunnen krijgen afgestemd op 
deze doelgroep en financiële 
situatie.   

September-
december 
2022 

Directeur  Teamleiders  - 

 

 
Evaluatie 
 
(data & 
duiden)  
 

Op deze momenten wordt het 
effect gemeten: 

Driemaandelijks (forecast en realisatie) 

Op basis van: Forecast en realisatie 

Betrokkene(n) bij 
(tussen)evaluatie: 

Schoolleiding, rector en hoofd financiën 

Vastlegging gegevens door 
middel van: 

Capisci en gesprekken met rector en hoofd financiën 

Rapportage vindt plaats aan: Rector 

4c. Versterken van interne- en externe communicatie 
Na de positionering van SNZ en van het Olympia College, vraagt dit om een volgende stap. De relatief nieuwe 
claim van de school moet bekend raken, betekenis krijgen en van daaruit moet conversie worden bereikt naar 
aanmelding.  

 
Data & 
duiden 

Data Op basis van welke data stel je dit doel op? 
Strategisch communicatie- en wervingsplan van Agency 

Duiden Wat zeggen deze gegevens over bedrijfsvoering? 

− Een nieuwe positionering, betekent dat deze positionering en de bewijzen voor 
het voeren van de daaruit volgende claim moeten groeien, zowel intern als 
extern. 

− Olympia College wordt meer dan eens gezien als 'die pro-school in de grote, 
onoverzichtelijke stad', met bijbehorende problematiek. 

− Er is voldoende potentie tot groei op Zuid. Deze wordt niet volledig benut.  

− Het evalueren en optimaliseren van de inzet van en functie van de 
communicatiemiddelen verdient meer aandacht. We moeten streven naar 
vernieuwing in plaats automatismen. 
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Doelen 

 Beschrijving doel Gewenst resultaat  

Doel 1 Komen tot een bijgestelde jaarlijkse 
cyclus van wervingsactiviteiten 

Met communicatie gedurende een lange 
periode stapsgewijs impact realiseren, in 
lijn met de stappen die ouders en 
leerlingen in hun oriëntatie- en 
keuzeproces doorlopen. 

Doel 2 Mogelijkheden benutten om persoonlijk 
en met impact te communiceren 

Door zichtbaarheid en persoonlijk 
contact op scholen een situatie creëren 
waarbij po-leerlingen ervaren dat pro-
onderwijs niet minder maar vooral 
anders is dan het vmbo. 

Doel 3 Digitaal in contacten ontwikkelen en 
stapsgewijs te regisseren naar 
kennismaking en aanmelding 

Digitale en sociale media zijn 
professioneel opgepakt zodat de Hef tot 
in de haarvaten van het voedingsgebied 
effectief doorklinkt. 

Doel 4 Wij maken onze positionering waar en 
geven uitvoering aan de bijbehorende 
onderwijskundige opdracht  

Overtuigend aanwezige manifestaties 
van de identiteit van de school, 
waarover het Olympia College kan 
communiceren en zich kan 
onderscheiden van andere scholen. 

Doel 5 Het team tijdig informeren over 
belangrijke zaken en ontwikkelingen en 
ruimte maken om structureel met elkaar 
in gesprek te gaan over onderwijs- en 
organisatie. 

Iedereen is geïnformeerd over meest 
belangrijke zaken, verbinding tussen 
bouwen is versterkt en een ieder weet 
waar hij of zij aan toe is. Interne 
communicatie verloopt eenduidig, tijdig 
en met regelmaat. 

 

 
Doen 

Activiteiten Tijdpad Initiator Betrokkenen Kosten  

Uitvoering geven aan het 
strategisch werving- en 
communicatieplan Agency 

Hele 
schooljaar 

Teamleider 
met 
portefeuille 
werving & 
communicatie, 
coördinator 
PR 

Schoolleiding, 
Agency, adviseur 
onderwijskwaliteit 
en team PR 

N.t.b. 

Uitvoering geven aan de twee 
(door te ontwikkelen) 
manifestaties van de 
positionering en hierover 
communiceren met 
stakeholders 

Hele 
schooljaar 

Teamleider 
met 
portefeuille 
werving & 
communicatie, 
coördinator 
PR 

Schoolleiding, 
Agency, adviseur 
onderwijskwaliteit 
en team PR 

Zie plan 
NPO 

Interne communicatie 
versterken (zie activiteiten 
doel 2a) 

Hele 
schooljaar 

Schoolleiding Team - 

 

 
Evaluatie 
 
(data & 
duiden)  
 

Op deze momenten wordt het 
effect gemeten: 

Open dagen, tevredenheidsonderzoeken, contactmomenten 
met stakeholders, P&C gesprekken 

Op basis van: Aantal inschrijvingen, contactmoment PR-activiteiten en 
gesprek met stakeholders 

Betrokkene(n) bij 
(tussen)evaluatie: 

Teamleider portefeuille werving & communicatie, coördinator 
PR, PR-team, Agency, adviseur onderwijskwaliteit 

Vastlegging gegevens door 
middel van: 

Evaluatie schooljaarplan en P&C-gesprek rector - schoolleiding 

Rapportage vindt plaats aan: Schoolleiding, team, rector 
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Bijlagen 
 

Bijlage 1: verzamelplanning 2022-2023 
 

Maand Doel Activiteiten 
 

Continuïteit Initiator Betrokkenen 

AUG/ 
SEP 
2022 

2a. Kwaliteitscultuur  
 
 
 
 

Actualiseren en bijstellen 
kwaliteitskalender 

Eenmalig Schoolleiding Team 

Kwaliteitskalender en 
doelen bespreken en 
visualiseren 

Eenmalig Schoolleiding Team 

Check datakwaliteit 
MMP en aanvullen 
ontbrekende gegevens 
Magister 

Eenmalig Magisterbeheerder Leerlingadministratie 

Kwaliteitsactiviteiten en 
doelen van betreffende 
periode gedeeld met 
het team 

Maandelijks Schoolleiding Team 

Voortgang doelen 
jaarplan 

Dec – mrt - juni Teamleiders Team 

P&C gesprekken secties  Sep – dec - mei Schoolleiding Team 

P&C gesprekken thema's Sep – dec - mei Schoolleiding Team 

Voortgang doelen 
sectieplannen 

Tweewekelijks Sectievoorzitters Secties 

Startgesprekken docenten Eenmalig Teamleider Team 

2b. Olympia-les Olympia-les verwerken in 
het observatieformulier 
DOT 

Eenmalig Schoolcoach Schoolleiding 

Kalibreren gebruik DOT Eenmalig Schoolleiding OK-adviseur 

Olympia-les omzetten in 
poster en bespreken met 
het team 

Eenmalig Schoolleiding Team 

Opdracht aan secties om 
Olympia-les in sectieplan 
en lessen te verwerken 

Eenmalig Sectievoorzitters Secties 

Vertaalslag informatie 
leerlingen (taal/rekenen) 
naar afstemming lessen, 
door groepsoverzichten op 
te stellen. Dit is n.a.v. de 
toetsing 

Aug - feb Ondersteunings- 
coördinatoren 

Sectievoorzitters 
Vakdocenten 

2c. 
Talentontwikkeling 

Bespreekbaar maken en 
monitoring voortgang 
onderwijs op maat: P&C 
gesprekken secties 

Sep – dec -mei Schoolleiding Sectievoorzitters 
Secties 

4a. Renovatie  Afstemming met 
leerlingen over voortgang 
en feestelijke opening 

Maandelijks Schoolleiding Leerlingenraad 

Communicatie voortgang 
richting ouders, leerlingen 
en overige stakeholders 

Tweemaandelijks Schoolleiding Teamleider 
(Communicatie) 
Hoofd facilitaire zaken 

Leerlingenraad 

4b. Financieel 
gezonde school 

Secties krijgen opdracht 
om voor eigen budget 

Juli 22 – sept 22 Schoolleiding Voorzitters 
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middelen plek te geven in 
sectieplan 

Scholing van schoolleiding 
over de financieel gezonde 
school 

Sep - okt Schoolleiding Hoofd financiën 

Schoolleiding gaat in 
gesprek met collega-
praktijkscholen, hoe zij 
formatie passend kunnen 
krijgen afgestemd op deze 
doelgroep en financiële 
situatie 

Sept - dec Directeur Teamleiders 

 
OKT  
2022 

2a. Kwaliteitscultuur Kwaliteitsactiviteiten en 
doelen van betreffende 
periode gedeeld met 
het team 

Maandelijks Schoolleiding Team 

Startgesprekken docenten Eenmalig Teamleider Team 

Voortgang doelen 
sectieplannen 

Tweewekelijks Sectievoorzitters Secties 

3c. SNZ 
Inductieprogramma 

Docentencoaches hebben 
zelf onderling intervisie 
(via de OSR) SNZ-breed. 

Eenmalig Locatiedirecteur 
met portefeuille 
OSR i.s.m. OSR 

Locatiedirecteur met 
portefeuille OSR 
i.s.m. OSR 

4a. Renovatie  Afstemming met 
leerlingen over voortgang 
en feestelijke opening 

Maandelijks Schoolleiding Schoolleiding 
Leerlingenraad 

4b. Financieel 
gezonde school 

Scholing van schoolleiding 
over de financieel gezonde 
school 

Sep - okt Schoolleiding Hoofd financiën 

 
NOV 
2022 

2a. Kwaliteitscultuur Ontwikkelgesprekken 
vakdocenten 

 Teamleider  

Voortgang doelen 
sectieplannen 

Tweewekelijks Sectievoorzitters Secties 

Kwaliteitsactiviteiten en 
doelen van betreffende 
periode gedeeld met 
het team 

Maandelijks Schoolleiding Team 

3c. SNZ 
Inductieprogramma 

Docentencoaches 
organiseren 
intervisiebijeenkomsten 
voor nieuwe collega’s SNZ-
breed. 

Nov - feb Docentencoaches Docentencoaches 

4a. Renovatie  Afstemming met 
leerlingen over voortgang 
en feestelijke opening 

Maandelijks Schoolleiding Schoolleiding 
Leerlingenraad 

Communicatie voortgang 
richting ouders, leerlingen 
en overige stakeholders 

Tweemaandelijks Schoolleiding Teamleider 
(Communicatie) 
Hoofd facilitaire zaken 

Leerlingenraad 

 
DEC  
2022 

2a. Kwaliteitscultuur P&C gesprekken secties Sep – dec - mei Schoolleiding Team 

P&C gesprekken thema's Sep – dec - mei Schoolleiding Team 

Voortgang doelen jaarplan  Teamleiders Team 

Voortgang doelen 
sectieplannen 

Tweewekelijks Sectievoorzitters Secties 

Kwaliteitsactiviteiten en 
doelen van betreffende 
periode gedeeld met 
het team 

Maandelijks Schoolleiding Team 
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2c. 
Talentontwikkeling 

Bespreekbaar maken en 
monitoring voortgang 
onderwijs op maat: P&C 
gesprekken secties 

Sep – dec -mei Schoolleiding Sectievoorzitters 
Secties 

4a. Renovatie  Afstemming met 
leerlingen over voortgang 
en feestelijke opening 

Maandelijks Schoolleiding Schoolleiding 
Leerlingenraad 

Renovatie theorie 
gedeelte van het gebouw 
inclusief deel van de rector 
en staf 

Juli 22 - Dec 22 Aannemer 
Constructif 

Aannemer i.s.m. 
Hoofd facilitaire zaken 

4b. Financieel 
gezonde school 

Tijdig starten 
formatieproces, zodat 
gestuurd kan worden op 
formatie passend bij 
financiële formatie  

Dec - jan Directeur Teamleiders 
Team 

 Schoolleiding gaat in 
gesprek met collega-
praktijkscholen, hoe zij 
formatie passend kunnen 
krijgen afgestemd op deze 
doelgroep en financiële 
situatie 

Sept - dec Directeur Teamleiders 

 
JAN 
2023 

2a. Kwaliteitscultuur Voortgang doelen 
sectieplannen 

Tweewekelijks Sectievoorzitters Secties 

Kwaliteitsactiviteiten en 
doelen van betreffende 
periode gedeeld met 
het team 

Maandelijks Schoolleiding Team 

3b. Persoonlijke 
ontw. 

Scholingsplan vaststellen Eenmalig Schoolleiding Team 

4a. Renovatie  Afstemming met 
leerlingen over voortgang 
en feestelijke opening 

Maandelijks Schoolleiding Schoolleiding 
Leerlingenraad 

Communicatie voortgang 
richting ouders, leerlingen 
en overige stakeholders 

Tweemaandelijks Schoolleiding Teamleider 
(Communicatie) 
Hoofd facilitaire zaken 

Leerlingenraad 

Renovatie praktijkgedeelte  Jan t/m juli Aannemer 
Constructif 

Aannemer i.s.m. 
Hoofd facilitaire zaken 

4b. Financieel 
gezonde school 

Tijdig starten 
formatieproces, zodat 
gestuurd kan worden op 
formatie passend bij 
financiële formatie  

Dec - jan Directeur Teamleiders 
Team 

 
FEB 
2023 

2a. Kwaliteitscultuur Voortgang doelen 
sectieplannen 

Tweewekelijks Sectievoorzitters Secties 

Kwaliteitsactiviteiten en 
doelen van betreffende 
periode gedeeld met 
het team 

Maandelijks Schoolleiding Team 

2b. Olympia-les Vertaalslag informatie 
leerlingen (taal/rekenen) 
naar afstemming lessen, 
door groepsoverzichten op 
te stellen. Dit is n.a.v. de 
toetsing 

Aug - feb Ondersteunings- 
coördinatoren 

Sectievoorzitters 
Vakdocenten 

3c. SNZ 
Inductieprogramma 

Docentencoaches 
organiseren 

Nov - feb Docentencoaches Docentencoaches 
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intervisiebijeenkomsten 
voor nieuwe collega’s SNZ-
breed. 

4a. Renovatie  Afstemming met 
leerlingen over voortgang 
en feestelijke opening 

Maandelijks Schoolleiding Schoolleiding 
Leerlingenraad 

 
MAART 
2023 

2a. Kwaliteitscultuur Ontwikkelgesprekken 
vakdocenten 

Nov - mrt Teamleider Team 

Voortgang doelen 
jaarplan 

Dec – mrt - juni Teamleiders Team 

Voortgang doelen 
sectieplannen 

Tweewekelijks Sectievoorzitters Secties 

Kwaliteitsactiviteiten en 
doelen van betreffende 
periode gedeeld met 
het team 

Maandelijks Schoolleiding Team 

2b. Olympia-les (Analyse) lesbezoeken – 
collegiaal en teamleiders 

 Directeur 
Schoolcoach 

OK-adviseur 

4a. Renovatie  Afstemming met 
leerlingen over voortgang 
en feestelijke opening 

Maandelijks Schoolleiding Schoolleiding 
Leerlingenraad 

Communicatie voortgang 
richting ouders, leerlingen 
en overige stakeholders 

Tweemaandelijks Schoolleiding Teamleider 
(Communicatie) 
Hoofd facilitaire zaken 

Leerlingenraad 

 
APRIL 
2023 

2a. Kwaliteitscultuur Voortgang doelen 
sectieplannen 

Tweewekelijks Sectievoorzitters Secties 

Kwaliteitsactiviteiten en 
doelen van betreffende 
periode gedeeld met 
het team 

Maandelijks Schoolleiding Team 

4a. Renovatie  Afstemming met 
leerlingen over voortgang 
en feestelijke opening 

Maandelijks Schoolleiding Schoolleiding 
Leerlingenraad 

Communicatie voortgang 
richting ouders, leerlingen 
en overige stakeholders 

Tweemaandelijks Schoolleiding Teamleider 
(Communicatie) 
Hoofd facilitaire zaken 

Leerlingenraad 

 
MEI 
2023 

2a. Kwaliteitscultuur P&C gesprekken secties  Sep – dec - mei Schoolleiding Team 

P&C gesprekken thema's Sep – dec - mei Schoolleiding Team 

Voortgang doelen 
sectieplannen 

Tweewekelijks Sectievoorzitters Secties 

Kwaliteitsactiviteiten en 
doelen van betreffende 
periode gedeeld met 
het team 

Maandelijks Schoolleiding Team 

2c. 
Talentontwikkeling 

Bespreekbaar maken en 
monitoring voortgang 
onderwijs op maat: P&C 
gesprekken secties 

Sep – dec -mei Schoolleiding Sectievoorzitters 
Secties 

4a. Renovatie  Afstemming met 
leerlingen over voortgang 
en feestelijke opening 

Maandelijks Schoolleiding Schoolleiding 
Leerlingenraad 

 
JUNI/JULI 
2023 

2a. Kwaliteitscultuur Voortgang doelen jaarplan Dec – Mrt - juni Teamleiders Team 

Voortgang doelen 
sectieplannen 

Tweewekelijks Sectievoorzitters Secties 

Kwaliteitsactiviteiten en 
doelen van betreffende 

Maandelijks Schoolleiding Team 
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periode gedeeld met 
het team 

4a. Renovatie  Afstemming met 
leerlingen over voortgang 
en feestelijke opening 

Maandelijks Schoolleiding Schoolleiding 
Leerlingenraad 

Communicatie voortgang 
richting ouders, leerlingen 
en overige stakeholders 

Tweemaandelijks Schoolleiding Teamleider 
(Communicatie) 
Hoofd facilitaire zaken 

Leerlingenraad 

Oplevering schoolgebouw Eenmalig Aannemer 
Constructif 

Aannemer i.s.m. 
Hoofd facilitaire zaken 

 
 
 
 
 
 
 
 

Bijlage 2: Resultaten tevredenheidspeiling 2021-2022  
 
1. Ouders 
1.1 Ingevulde lijsten 

Schooljaar  Aantal ingevulde lijsten  Aantal meegerekende lijsten* 

2020-2021 n.v.t. n.v.t. 

2021-2022 37 /327 (11%) 33 / 327 (10%) 

* Indien een vragenlijst te snel is ingevuld, wordt deze ingevulde vragenlijst als niet betrouwbaar gezien en niet 
meegenomen in de resultaten.  

 
1.2 Ranking vragen 

 
 

Vraag Cijfer Spreiding cijfer Benchmark spreiding 
cijfer 

3 hoogst 
gescoorde 
vragen 

Mijn kind gaat met plezier 
naar school. 

9,0 zeker niet: 0% 
meestal niet: 0% 
soms wel, soms niet: 10% 
meestal wel: 24% 
zeker wel: 66% 

zeker niet: 2% 
meestal niet: 5% 
soms wel / soms 
niet: 22% 
meestal wel: 39%  
zeker wel: 32% 

Er zijn voldoende ICT-
middelen beschikbaar op 
school. Bijvoorbeeld: 
computers, 
laptops, tablets, 
smartboards. 

8,9 zeker niet: 0% 
meestal niet: 3% 
soms wel, soms niet: 3% 
meestal wel: 24% 
zeker wel: 52% 
weet ik niet: 17% 

zeker niet: 2% 
meestal niet: 2% 
soms wel / soms 
niet: 6% 
meestal wel: 34%  
zeker wel: 26% 
weet ik niet: 31% 

Ik word door de school 
goed geïnformeerd over de 
vorderingen van mijn kind. 

8,8 zeker niet: 0% 
meestal niet: 7% 
soms wel, soms niet: 7% 
meestal wel: 21% 
zeker wel: 66% 

zeker niet: 5% 
meestal niet: 9% 
soms wel / soms 
niet: 20% 
meestal wel: 35%  
zeker wel: 30% 

3 laagst 
gescoorde 
vragen 

Mijn kind krijgt op school 
de mogelijkheid om zijn of 
haar talenten te 
ontwikkelen. 
Bijvoorbeeld: sportief, 
muzikaal, creatief of talent 
voor bepaalde vakken. 

7,8 zeker niet: 0% 
meestal niet: 7% 
soms wel / soms niet: 10% 
meestal wel: 52% 
zeker wel: 28% 
weet ik niet: 3% 

zeker niet: 3% 
meestal niet: 7% 
soms wel / soms 
niet: 21% 
meestal wel: 37%  
zeker wel: 25% 
weet ik niet: 7% 
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De school biedt onderwijs 
dat aansluit op het niveau 
van mijn kind. 

7,8 zeker niet: 0% 
meestal niet: 0% 
soms wel / soms niet: 28% 
meestal wel: 45% 
zeker wel: 28% 
weet ik niet: 0% 

zeker niet: 1% 
meestal niet: 2% 
soms wel / soms 
niet: 14% 
meestal wel: 48%  
zeker wel: 33% 
weet ik niet: 2% 

Pesten wordt op school 
goed aangepakt. 

7,8 zeker niet: 3% 
meestal niet: 0% 
soms wel / soms niet: 21% 
meestal wel: 24% 
zeker wel: 31% 
weet ik niet: 21% 

zeker niet: 2% 
meestal niet: 2% 
soms wel / soms 
niet: 10% 
meestal wel: 19%  
zeker wel: 12% 
weet ik niet: 54% 

 
1.3 Analyse in hoofdlijnen 
De resultaten van het Olympia College laten een positief beeld zien. Op alle items geven ouders een 
beoordeling boven de benchmark. Wel hierbij de kanttekening dat slechts 33 ouders de vragenlijst hebben 
ingevuld en de vragenlijst niet is uitgezet onder ouders van isk-leerlingen. Om een betrouwbaar beeld te 
kunnen geven is het van belang dat de tevredenheidspeiling door zoveel mogelijk ouders wordt ingevuld. Er is 
daarom afgesproken dat er een moment wordt gepland om ouders uit te nodigen op school, om nader in 
gesprek te gaan over de tevredenheid van ouders, wat zij goed vinden gaan en waar zij ruimte voor verbetering 
zien, in aanvulling op deze vragenlijst.  
Ouders die de vragenlijst hebben ingevuld geven aan dat hun kind met plezier naar school gaat; geen enkele 
ouder geeft aan dat zijn/haar kind helemaal geen of meestal geen zin heeft om naar school te gaan en het 
grootste deel van de ouders geeft aan dat hun kind zeker met plezier naar school gaat. Het grootste deel van 
de ouders geeft aan het gevoel te hebben dat zij goed worden geïnformeerd over de vorderingen van hun kind 
en zij tevreden zijn over de mentor van hun kind. Ook zien zij dat hun kind wordt voorbereid op deelname in de 
samenleving, zij een eigen mening vormen en leren samenwerken. De meningen zijn meer uiteenlopend als het 
gaat om het bieden van onderwijs passend bij het niveau van hun kind en het ontdekken en ontwikkelen van 
talenten; sommige ouders zijn zeer tevreden, andere ouders ervaren dat dit beter kan.  Ditzelfde geldt voor de 
aanpak van pesten, maar geeft 21% van de ouders ook aan hier geen zicht / ervaring mee te hebben.  
 
Nadere analyse (op itemniveau en per afdeling) zal bijdragen in de duiding van de resultaten. Het gesprek met 
ouders over de resultaten helpt hierbij. Dit gesprek zal in het begin van schooljaar 2022-2023 plaatvinden, 
gezien het ontbreken van een ouderraad. Eventuele (aanvullende) verbeteracties worden als addendum 
toegevoegd aan het schooljaarplan.  
 

2. Leerlingen 
2.1 Ontwikkeling resultaten en benchmark 

Schooljaar  Aantal ingevulde lijsten  Aantal meegerekende lijsten* 

2020-2021 180 / 416 (43%) 180 / 416 (43%) 

2021-2022 166 / 382 (43%) 166 / 382 (43%) 

 * Indien een vragenlijst te snel is ingevuld, wordt deze ingevulde vragenlijst als niet betrouwbaar gezien en 
niet meegenomen in de resultaten.  
 

Schooljaar  Gemiddelde alle vragen Algemene tevredenheid  Sfeer en veiligheid 

2020-2021 7,9  7,8 8,2 

2021-2022 7,3  7,0 7,7 

 
2.2 Ranking vragen 2021-2022 

 
 

Vraag Cijfer Spreiding cijfer Benchmark spreiding 
cijfer 

3 hoogst 
gescoorde 
vragen 

Ben je de afgelopen 3 
maanden online gepest 
door leerlingen van school? 

9,2 zeker wel: 4% 
meestal wel: 2% 
soms wel, soms niet: 6% 
meestal niet: 2% 
zeker niet: 85% 

zeker wel: 0% 
meestal wel: 0% 
soms wel / soms 
niet: 0% 
meestal niet: 0%  
zeker niet: 100% 
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Hebben leerlingen van je 
school jou de afgelopen 3 
maanden expres 
lichamelijk pijn 
gedaan? 

8,8 zeker wel: 6% 
meestal wel: 2% 
soms wel, soms niet: 9% 
meestal niet: 7% 
zeker niet: 77% 

zeker wel: 0% 
meestal wel: 0% 
soms wel / soms 
niet: 0% 
meestal niet: 7%  
zeker niet: 93% 

Ben je de afgelopen 3 
maanden gepest op 
school? 

8,7 zeker wel: 5% 
meestal wel: 4% 
soms wel, soms niet: 7% 
meestal niet: 9% 
zeker niet: 75% 

zeker wel: 7% 
meestal wel: 0% 
soms wel / soms 
niet: 7% 
meestal niet: 0%  
zeker niet: 87% 

3 laagst 
gescoorde 
vragen 

Doet de school iets met de 
mening of ideeën van 
leerlingen? 

5,9 zeker niet: 12% 
meestal niet: 13% 
soms wel / soms niet: 35% 
meestal wel: 25% 
zeker wel: 15% 

zeker niet: 0% 
meestal niet: 0% 
soms wel / soms 
niet: 40% 
meestal wel: 33%  
zeker wel: 27% 

Bespreken leraren wel eens 
het nieuws in de lessen? 

5,5 zeker niet: 14% 
meestal niet: 20% 
soms wel / soms niet: 34% 
meestal wel: 27% 
zeker wel: 15% 

zeker niet: 0% 
meestal niet: 0% 
soms wel / soms 
niet: 33% 
meestal wel: 60%  
zeker wel: 7% 

Werken computers, laptops 
of tablets goed op je 
school? 

5,1 zeker niet: 19% 
meestal niet: 21% 
soms wel / soms niet: 33% 
meestal wel: 13% 
zeker wel: 13% 
n.v.t.: 1% 

zeker niet: 0% 
meestal niet: 20% 
soms wel / soms 
niet: 60% 
meestal wel: 7%  
zeker wel: 13% 

 
2.3 Vergelijking scores 2020-2021 en 2021-2022  

Vraag Jaarscore 
2020-2021 

Jaarscore 
2021-2022 

Gedaald / 
gelijk / 
gestegen 

Helpen leraren je om je best te doen op school? 8,8 8,4 Gedaald 

Letten je leraren op wat je goed en niet zo goed kunt? 8,0 7,4 Gedaald 

Ben je tevreden over wat je leert op school? 8,1 6,9 Gedaald 

Doe je verschillende dingen in een les? 7,0 6,6 Gedaald 

Werken computers, laptops of tablets goed op je 
school? 

6,8 5,1 Gedaald 

Ben je tevreden met het gebruik van computers of 
digibord in de les? 

7,8 7,5 Gedaald 

Bespreken leraren wel eens het nieuws in de lessen? 7,0 5,5 Gedaald 

Is dat wat je leert op school nuttig voor als je van school 
af gaat? 

7,9 7,0 Gedaald  

Ben je tevreden over de extra activiteiten buiten de les? 7,9 7,2 Gedaald 

Helpt de school je met het kiezen van een volgende 
studie of werk? 

7,5 6,7 Gedaald 

Kunnen je leraren goed uitleggen? 8,5 7,6 Gedaald 

Ben je tevreden over je mentor? 8,8 8,1 Gedaald 

Krijg je hulp als je problemen hebt met leren? 8,4 7,8 Gedaald 

Vertellen jouw leraren je duidelijk hoe je een opdracht 
of een toets 
hebt gemaakt? 

8,3 7,5 Gedaald 

Vertelt de school leerlingen de belangrijke dingen die op 
school gebeuren? 

7,5 6,7 Gedaald 

Doet de school iets met de mening of ideeën van 
leerlingen? 

6,1 5,9 Gedaald 
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Ben je tevreden over de sfeer op je school? 7,2 6,6 Gedaald 

Vind je het leuk om met andere leerlingen van je school 
om te gaan? 

7,7 7,6 Gedaald 

Heb je het naar je zin op school? 7,7 6,6 Gedaald 

Voel je je veilig op school? 8,3 7,4 Gedaald 

Zijn de regels op je school duidelijk? 8,5 7,4 Gedaald 

Helpt de school je goed als je persoonlijke problemen 
hebt? 

7,9 7,0 Gedaald 

Ben je tevreden met wat je school doet tegen pesten? 7,3 6,9 Gedaald 

Ben je de afgelopen 3 maanden gepest op school? 8,6 8,7 Gestegen  

Ben je de afgelopen 3 maanden online gepest door 
leerlingen van school? 

8,8 9,2 Gestegen 

Hebben leerlingen van je school jou de afgelopen 3 
maanden expres lichamelijk pijn gedaan? 

9,0 8,8 Gedaald 

Hebben leerlingen van je school je de afgelopen 3 
maanden gediscrimineerd? 

8,6 8,6 Gelijk  

Helpt je school je bij het zoeken naar een stage? - 7,1 n.v.t. 

Leer je op jouw stage dingen die handig zijn voor 
werken? 

- 6,9 n.v.t. 

*Rood = onder de benchmark, groen = op of boven de benchmark. Benchmark 2020-2021 = 7,3; benchmark 
2021-2022 = 7,5.  
 

2.4 Analyse in hoofdlijnen 
De resultaten van de tevredenheidspeiling van leerlingen laten een wisselend beeld zien. Wel hierbij de 
kanttekening dat, net als vorig schooljaar, slechts 43% van de leerlingen (die de vragenlijst zouden invullen) de 
vragenlijst hebben ingevuld. Om een betrouwbaar beeld te kunnen geven is het van belang dat de 
tevredenheidspeiling door zoveel mogelijk leerlingen wordt ingevuld. Er is daarom afgesproken dat er een 
moment wordt gepland met verschillende leerlingpanels in gesprek te gaan (ISK, PrO onderbouw, PrO 
bovenbouw, VMBO), om nader in gesprek te gaan over de resultaten, wat zij goed vinden gaan en waar zij 
ruimte voor verbetering zien, in aanvulling op deze vragenlijst.  
Op bijna alle items is een daling in de ervaren tevredenheid te zien. Dit is in lijn met de landelijke trend, echter 
is de daling in ervaren tevredenheid sterker dan bij de meeste scholen. Waar leerlingen vorig schooljaar 
gemiddeld een 7,9 gaven is dit gedaald naar een 7,3. Ditzelfde is ook terug te zien bij de algemene 
tevredenheid (onderwijsinhoud, onderwijsaanbod en het aanleren van vaardigheden) en de beoordeling van 
de sfeer en veiligheid. Leerlingen zijn net als vorig schooljaar nog bovengemiddeld tevreden over de steun en 
hulp van docenten en de mentor. Ook heeft het merendeel het gevoel dat de docent hun stimuleert om hun 
best te doen voor school. De tevredenheid over hulp bij persoonlijke problemen is afgenomen, wat mogelijk te 
verklaren is door de toename in problematiek van leerlingen door de periode van corona en het goed kunnen 
inspelen op deze grotere zorgvraag. De meeste leerlingen vinden het leuk om met medeleerlingen om te gaan, 
geven aan dat er weinig wordt gepest en dat er bijna geen sprake is van het lichamelijk pijn doen en 
discriminatie door medeleerlingen. Er is een afname in tevredenheid als het gaat om de ervaren sfeer en een 
sterke afname in het ervaren plezier op school en de ervaren veiligheid. Dit laatste hangt mogelijk samen met 
toegenomen onduidelijkheid over schoolregels. Leerlingen zijn daarnaast minder tevreden over de invulling 
van de lessen, de leerstof en de voorbereiding op werk of studie. Leerlingen ervaren tenslotte dat er niet altijd 
wat wordt gedaan met hun ideeën en mening. De leerlingenraad die verder wordt opgezet en versterkt dit 
schooljaar biedt hier mogelijk een goede oplossing voor. 
 
Nadere analyse (op itemniveau, per afdeling, per leerjaar en per klas) heeft bijgedragen aan het nog beter 
kunnen duiden van de resultaten. Daarnaast hebben er gesprekken plaatsgevonden met leerlingenpanels. De 
input vanuit deze gesprekken is meegenomen in de doelen van 2022-2023. 
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Bijlage 3: NPO-plan 2022-2023  
 
Vanuit eerdere analyses en de schoolscan 2021-2022 heeft het Olympia College een zo volledig 
mogelijk beeld verkregen met betrekking tot de effecten van COVID-19 en de effectiviteit van de 
ingezette interventies. Op basis van dit beeld en de eigen ambities van de school is het NPO-plan 
2021-2022 bijgesteld, resulterend in onderstaande versie. Het NPO-plan is besproken met de 
leerlingenraden, de MR en het team. De MR heeft op … met het NPO-plan 2022-2023 ingestemd.  

 
A. Meer onderwijs (binnen of buiten reguliere schooltijden)  

Doel Middel 
(interventie) 

Resultaat Monitoring / 
evaluatie 

Kosten 

    € 

    € 

    € 

    € 

    € 

Uitbreiding onderwijs: 3 maanden leerwinst, €€€ 

Zomer- of lentescholen: 3 maanden leerwinst, €€€ 

 
B. Effectievere inzet van onderwijs  

Doel Middel 
(interventie) 

Resultaat Monitoring / 
evaluatie 

Kosten 

    € 

    € 

    € 

    € 

    € 

1-op-1 begeleiding: 5 maanden leerwinst, €€€ 

Individuele instructie: 4 maanden leerwinst, € 

Instructie in kleine groepen: 4 maanden leerwinst, €€ 

Leren van en met medeleerlingen: 5 maanden leerwinst, € 

Feedback: 6 maanden leerwinst, € 

Beheersingsgericht leren: 5 maanden leerwinst, € 

Technieken voor begrijpend lezen: 6 maanden leerwinst, €  

Gesprokentaalinterventies: 6 maanden leerwinst, € 

Fonemisch bewustzijn: 5 maanden leerwinst, € 
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C. Sociaal-emotionele ontwikkeling, welbevinden en fysieke ontwikkeling  

Doel Middel 
(interventie) 

Resultaat Monitoring / 
evaluatie 

Kosten 

    € 

    € 

    € 

    € 

    € 

Interventies gericht op het welbevinden van leerlingen:  

• Sociaal-emotionele ontwikkeling en welbevinden van leerlingen 

• Welbevinden van het schoolpersoneel 

• Pedagogisch klasklimaat en groepsdynamiek 

• Pedagogisch schoolklimaat, schoolbeleid en monitoring 

• Partnerschap tussen ouders en school 

• Welbevinden en de context van de school  

Sportieve activiteiten: 1 maand leerwinst, €€€ 

Cultuureducatie: 3 maanden leerwinst, € 

 
D. Ontwikkeling van de executieve functies  

Doel Middel 
(interventie) 

Resultaat Monitoring / 
evaluatie 

Kosten 

    € 

    € 

    € 

    € 

    € 

Metacognitie en zelfregulerend leren: 7 maanden leerwinst, € 

Samenwerkend leren: 5 maanden leerwinst, € 

 
E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning 

Doel Middel 
(interventie) 

Resultaat Monitoring / 
evaluatie 

Kosten 

    € 

    € 

Klassenverkleining: 2 maanden leerwinst, €€€€€ 

Onderwijsassistenten / instructeurs: 4 maanden leerwinst, €€€ 

 
F. Faciliteiten en randvoorwaarden 

Doel Middel 
(interventie) 

Resultaat Monitoring / 
evaluatie 

Kosten 

    € 

    € 

    € 

    € 

    € 

Activiteiten die randvoorwaardelijk/ondersteunend zijn voor interventies onder A-E:  

• (Tijdelijke) aanstelling of inhuur nieuw personeel voor specifieke interventies; 

• Professionalisering die nodig is om gekozen interventies te kunnen uitvoeren; 

• Schoolontwikkeling en verbetercultuur; 

• Systematische monitoring en bijstelling (data-geïnformeerd werken); 

• Leermiddelen; 

• Digitale technologie  

Ouderbetrokkenheid: 4 maanden leerwinst, € 
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