We zijn sterk in het pedagogisch begeleiden van onze leerlingen, dat zetten we met kracht

door. Onderwijskundig is er ruimte om te groeien. De kernopdracht ligt bij onze leerhuisteams:
zij dragen collectieve verantwoordelijkheid voor de brede resultaten van hun leerlingen.

Alle onderdelen van onze ambitie dragen daaraan bij. In 2023 werken wij vanuit onze waarden,
missie, visie en pijlers aan die onderwijskundige ontwikkeling. We focussen ons met name

op a) het versterken van de basis van teamleren, b) het formatief handelen van alle docenten, c)
het onderzoeken en experimenteren met contextrijk leren, plus de (digitale) leerprocessen

die aan onze focuspunten ondersteunend of gerelateerd zijn.

a) Basis versterken van teamleren

Al onze collega’s worden gezien, gewaardeerd en kunnen
groeien. Het Vathorst College als geheel past zich voortdurend
aan, aan wat voor leerlingen nodig is; ontwikkelt zich.

Dit vragen we van de mensen die er werken. Wij zijn voort-
durend in ontwikkeling. Dat vraagt een houding van elkaar
positief wijzen op verbeteringen, elkaar uitdagen, willen
ontwikkelen en zichtbaarheid in resultaten. We creéren een
omgeving waarin we met elkaar tot leren komen: niet alleen de
leerlingen, maar ook collega’s. In 2023 gaan we het teamleren
verder versterken. We doen dit op een aantal manieren.

@ In het onderzoek en analyse (eind 2020) ‘van ervaren

werkdruk naar meer werkplezier en voldoening’ legden

we de relatie met werkinhoud, werkcontext en regel-
mogelijkheden verbonden aan onze missie, visie, waarden
en basis. In 2021 hebben we de aanbevelingen van het
onderzoek uitgewerkt. In 2022 versterkten we de organisatie
door het leerhuisteam de centrale organisatie-eenheid
van het Vathorst College te maken. In 2023 brengen we

de rest van de organisatie (organisatiestructuur,
onderwijsorganisatie en personeelsbeleid) en de
sturing in lijn hiermee.

Als schoolleiding richten we ons op:

* nabije ondersteuning van de leerhuisteams

* nabije ondersteuning van de secties/leergebieden

* aanbrengen van focus in schoolontwikkeling

» zorgen voor een eenduidige visie op ons onderwijs

» organisatieontwikkeling en sturing (sturen van de
zelfsturing)

@ Versterken van de (teamgerichte) gesprekkencyclus

gerelateerd aan het ambitieplan van het leerhuisteam.

Dit persoonlijk ontwikkelplan verbinden we aan de toolkit
teamontwikkeling die we in 2021-2022 ontwikkeld
hebben. Een focuspunt voor teams en individuele collega’s
is het formatief handelen.

@ Verder ontwikkelen van de Vathorst Academie waarbij

individuele docenten, leerhuisteams, secties zich kunnen
scholen verbonden aan ons onderwijsconcept: training
mentoraat, studievaardigheden, driejarig traject nieuwe
docenten (inclusief didactisch coachen), intervisie proces-
begeleiders, training werkplekbegeleiders, en meer.

Nieuw ontwikkelen = training/intervisie rond het focuspunt
van het jaar formatief handelen.

b) Zelfverantwoordelijk leren

In 2023 gaan we meer vanuit leerdoelen werken. Met
als stap daarna dat ook leerlingen vanuit doelen gaan
werken en docenten nog meer formatief handelen.
Door inzet op formatief handelen differentiéren we en
brengen we activerende werkvormen in het onderwijs.
In de rol van didactisch coach stimuleren docenten

de leerlingen om hoge, maar realistische doelen te
stellen. Dat doen zij door op een pedagogische en
doelgerichte wijze te coachen tijdens het werken.
Door te werken met leerdoelen kunnen leerlingen ver-
antwoordelijkheid nemen over het eigen leerproces en
worden zij uitgedaagd om het beste uit zichzelf te halen.

We ontwikkelen ons hierin zichtbaar in al ons docent-
handelen: lesontwerp vanuit doel, na instructie,
tussentijds en eind les ophalen van resultaten via
actieve werkvormen als wisbordjes, lessonUp, Kahoot,
exit-ticket, lesontwerp daarop (tijdens en na de les)
aanpassen en daarmee differentiatie vormgeven. Ons
doel: werken met een doordacht onderwijsontwerp
waarbinnen we differentiatie vormgeven. Dit doen we
om nog meer onderwijs op maat te bieden, succes-
ervaringen te organiseren en te werken aan ons
hogere doel: zelfverantwoordelijk leren van leerlingen.

c) Contextrijk leren

We willen leerlingen de relatie laten zien en ervaren
tussen enerzijds vakinhoud en vaardigheden, en
anderzijds de wereld om hen heen. Hierdoor wordt het
leren betekenisvol, motiverend en daarmee succesvol.
In 2023 onderzoeken we hoe we ons contextrijk onder-
wijs in de toekomst gaan ontwikkelen op een duurza-
me manier: daarbij richten we ons op vakoverstijgend,
wereldgericht, met praktijkgerichte componenten en
burgerschap. We zetten stappen in een doorlopende
lijn burgerschapsonderwijs. We ontwerpen onderwijs
dat leerlingen toerust om zelf vorm te kunnen geven
aan onze samenleving en democratie.

Doel: we onderzoeken contextrijk onderwijs en de
experimenteren in 2023 om te komen tot een samen-
hangend onderwijskundig ontwerp (ontwerpprincipes).
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