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1. Inleiding 

 

‘Om een keuze te maken, heb je de kracht nodig om te zien dat er één is.’ Amerikaans feministisch 

schrijver Gloria Steinem (1932) illustreert met deze uitspraak hoezeer een keuze maken niet een 

simpele uitvoering van een handeling is, maar dat er achter een keuze maken een wereld schuilgaat. 

Zie je mogelijkheden, ken je jezelf? Wat zijn je ambities en behoeftes? Ook deze vragen spelen een rol 

in het onderwijs. Op basis waarvan maakt een leerling keuzes en hoe kan het onderwijs daarbij helpen? 

Het proces van keuzes maken - dat onder de overkoepelende term ‘loopbaanoriëntatie en -begeleiding’1 

valt  – is de leidraad van dit beleidsstuk. Om de kwaliteit en inrichting van het keuzeproces te borgen, 

is dit visie- en beleidsstuk opgesteld. 

De arbeidsmarkt verandert, en zal blijven veranderen. In 2021 is de onderzoekserie De veranderende 

wereld van werk door SCP verschenen en is nagegaan hoe invloeden als technologisering, 

flexibilisering en vergrijzing van de arbeidsmarkt een rol spelen als het gaat om de invulling en kwaliteit 

van werk. Hoe de arbeidsmarkt er precies in de toekomst uitziet, laat zich toch moeilijk voorspellen. 

Immers, hoe het werk eruit ziet is geen natuurverschijnsel, maar hangt af van hoe mensen hier  zelf 

vorm aan geven (SCP 2021).   

In Scholing en activering op de arbeidsmarkt van de 21e eeuw  (Diris et al. 2021) wordt gesteld dat door 

de effecten van technologische vooruitgang sommige banen zullen verdwijnen en er op andere plekken 

weer nieuwe werkgelegenheid ontstaat. Dit vraagt van de arbeidskrachten die in de 21e eeuw die 

arbeidsmarkt betreden om hun kennis en vaardigheden op peil te houden: enerzijds om met 

veranderingen binnen hun werk om te gaan en anderzijds om over te kunnen stappen naar een nieuwe 

baan wanneer werkzaamheden verdwijnen (Diris, et al, p.2).  

In deze toenemende flexibele arbeidsmarkt moeten jongeren die de arbeidsmarkt betreden zich staande 

weten te houden en ook flexibel weten mee te bewegen. In een wereld die snel verandert, is het daarom 

voor een leerling des te belangrijker om zichzelf te kennen.   

 
1 In hoofdstuk 2 wordt uitgebreid ingegaan op de definiëring van loopbaanoriëntatie.  



4 
 

En dat is waar het Berechja College op in wil zetten. Zelfbewuste leerlingen klaarstomen voor de 

maatschappij. Leerlingen die zichzelf kennen, weten waar hun kwaliteiten, interesses en ambities liggen 

om zodoende een waardevolle bijdrage te kunnen leveren aan de maatschappij en flexibel mee te 

kunnen bewegen op de arbeidsmarkt. Daarnaast wil het Berechja College recht doen aan de 

verschillende ontwikkelingsfases waarin de leerlingen zich bevinden. Immers, een jonge adolescent is 

veel meer bezig met wat de (peer) groep vindt, dan met wat zijn/haar eigen doelen en ambities zijn. Hoe 

kan het Berechja College leerlingen begeleiden naar de volgende fase in hun schoolloopbaan op een 

manier die recht doet aan de ontwikkelingsfase waarin zij zich bevinden? Dat is de vraag waarop in dit 

visie- en beleidsstuk een antwoord wordt getracht te geven. In dit visie- en beleidsstuk wordt een visie 

gepresenteerd waarin de onderdelen ‘Achtergrond en wettelijke kaders’, ‘LOB binnen de context’, 

‘Ambitie Berechja College’ en ‘Kwaliteitscyclus’ achtereenvolgens aan bod komen. Veel leesplezier.  

 

2. Achtergrond en wettelijke kaders 

 

Toen in 2016-2017 de inrichting van het vmbo op de schop is gegaan en er 10 nieuwe profielen in de 

praktijkgerichte programma’s van het vmbo zijn ingevoerd, is loopbaanoriëntatie en -begeleiding (LOB) 

ook een verplicht onderdeel van het examenprogramma geworden. Niet veel later is ook in de 

theoretische leerweg LOB als vast onderdeel in het examenprogramma opgenomen2. Alhoewel de 

theoretische leerweg niet zo praktijkgericht is als de basis- en kaderberoepsgerichte leerwegen, is het 

voor de leerlingen van de theoretische leerweg ook belangrijk om cyclisch aandacht te besteden aan 

de loopbaancompetenties. Dit hoofdstuk beschrijft hoe deze ontwikkeling tot stand is gekomen en welke 

wettelijke kaders er nu gesteld worden aan LOB.  

De noodzaak om leerlingen te helpen bij hun loopbaan is geen onderwerp dat de laatste jaren is aan 

komen waaien. In 2006 presenteerden Meijers, Kuijpers en Bakker al het onderzoek Over loopbanen 

en loopbaanleren waarin zij pleiten voor een loopbaangerichte leeromgeving. Een omgeving die op veel 

scholen (nog) niet aanwezig is, alhoewel iedereen (docenten en besturen) er wel het belang ervan inziet. 

 
2 In de regeling 29325 maakt de staatssecretaris van onderwijs dit bekend (uit: LOB in de theoretische leerweg. 
Via https://www.platformsvmbo.nl/themas/vmbo/lob )   

https://www.platformsvmbo.nl/themas/vmbo/lob


5 
 

Tien jaar later in 2016 schreef de toenmalige minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap een brief 

aan de Tweede Kamer waarin zij voorstelt om LOB op te nemen in het curriculum van het vmbo, als 

één van de maatregelen om de kwaliteit van het loopbaanonderwijs te verbeteren en te verankeren.  

Vanwaar deze maatregel? Hier voert de minister verschillende redenen voor aan. Ten eerste, het belang 

van goede loopbaanoriëntatie en -begeleiding  is evident. Vmbo-scholieren moeten al jong keuzes 

maken die van grote betekenis zijn voor hun loopbaan in het vervolgonderwijs en de arbeidsmarkt. 

Wanneer LOB stevig verankerd is in het onderwijsprogramma dan ontdekken leerlingen waar hun 

interesses en ambities liggen; worden gelijke kansen bevorderd; wordt uitval en studieswitch verminderd 

en wordt het arbeidsmarktperspectief verbeterd3. Daarnaast blijkt dat de meeste  voortgezet 

onderwijsscholen al goed op weg zijn met LOB, maar dat er nog ruimte voor verbetering is. Vooral het 

feit dat het vrijblijvend is, maakt dat de kwaliteit van LOB sterk verschilt per school.  Al deze 

ontwikkelingen hebben er aan bijgedragen om LOB op te nemen in het examenprogramma en zodoende 

scholen te verplichten zich bezig te houden met loopbaanonderwijs.  

Welke eisen stelt de wet nu aan LOB? De verplichtingen en wettelijke kaders rondom LOB vallen formeel 

gezien onder het profielvak. Een profielvak is ingedeeld in kerndelen (A, B en C) en kerndeel C beschrijft 

welke doelen er op het gebied van LOB gehaald moeten worden. Globaal genomen zijn er twee doelen 

met betrekking tot LOB die een leerling moet halen: 1. De kandidaat heeft de vaardigheid de eigen 

loopbaan vorm te geven door op systematische wijze om te gaan met de vijf loopbaancompetenties, en 

2. De kandidaat maakt zijn eigen loopbaanontwikkeling inzichtelijk voor zichzelf en voor anderen door 

middel van een loopbaandossier.  

Om scholen te helpen met loopbaanoriëntatie en –begeleiding is het (sectoroverstijgende) expertisepunt 

LOB opgericht, dat informeert, organiseert en faciliteert. Het expertisepunt LOB heeft ook een definitie 

gegeven van loopbaanoriëntatie en -begeleiding in de publicatie Van noodzaak naar kans (2021):                                                                                                                              

‘Onder loopbaanoriëntatie en -begeleiding (LOB) verstaan we het geheel van begeleiding en activiteiten 

waarmee de school jongeren tijdens hun opleiding ondersteunt bij het maken van loopbaan- en 

studiekeuzes.’ 

Belangrijk uitgangspunt in de beschreven doelen van LOB zijn de vijf loopbaancompetenties waarmee 

een leerling inzichtelijk aan de slag moet. De vijf loopbaancompetenties zijn opgesteld door M. Kuipers  

 
3 Deze beweringen (met wetenschappelijke onderbouwing) zijn een verkorte weergave zoals ze in de brief van 
de minister van onderwijs genoemd zijn.  
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(2005) en worden algemeen aangenomen om leerlingen te leren loopbaankeuzes te maken. De vijf 

loopbaancompetenties zijn:  

- Kwaliteitenreflectie  Wat kan ik het beste en hoe weet ik dat 

- Motievenreflectie  Waar ga en sta ik voor en waarom dan 

- Werkexploratie  Waar ben ik het meest op mijn plek en waarom daar 

- Loopbaansturing  Hoe bereik ik mijn doel en waarom zo 

- Netwerken   Wie kan mij helpen mijn doel te bereiken en waarom die mensen 

Door op een cyclische wijze aandacht te besteden aan de loopbaancompetenties kunnen leerlingen 

betere studieloopbaankeuzes maken (Van noodzaak tot kans, 2021). Door structureel aandacht te 

besteden aan LOB en leerlingen structureel laten reflecteren, leert een leerling beter kleine keuzes te 

maken en deze keuzes zullen dan ook vertrouwd en goed aanvullen, omdat een leerling gewend is 

geraakt aan keuzes maken en kan de keuzes die hij/zij maakt ook baseren op betekenisvolle ervaringen. 

Als een leerling is gewend geraakt aan kleine keuzes maken, zal hij/zij ook beter grotere keuzes 

weloverwogen maken.  

Onderzoekskader 2021  

In de voorgaande alinea’s is aandacht besteed aan hoe de wettelijke bepalingen rondom LOB tot stand 

zijn gekomen en welke vereisten daaruit voortgevloeid zijn. Daarnaast heeft in 2021 de inspectie voor 

onderwijs het Onderzoekskader 2021 van kracht laten gaan waarin beschreven wordt aan welke 

wettelijke eisen en kaders onderwijsbesturen moeten voldoen. Dit LOB-beleidsplan is ingebed in het 

kader Onderwijsproces (OP) en met name het deelkader aanbod (OP 1) waarin wordt aangegeven dat 

een school ten minste aanbod moet faciliteren dat gericht is op activiteiten voor loopbaanoriëntatie- en 

begeleiding. Door het werken aan de sociale en maatschappelijk competenties binnen LOB kan de 

koppeling gemaakt worden met ‘Pedagogisch en didactisch handelen  (OP 3) en ‘Sociale en 

maatschappelijke competenties’ (OR 2). Met dit beleidsplan wordt gewerkt aan ‘Visie ambitie en doelen’ 

(SKA1).    
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3. LOB binnen de context 

3.1  Visie Berechja College   

 

De missie van het Berechja College kenmerkt het ondernemende karakter van de school en 

gemeenschap waarbinnen de school functioneert.  

‘Het is onze missie om samen met leerlingen te leren en te werken aan een ondernemende en  

verantwoordelijke houding. Zo werken we aan een toekomst vol van hoop, waardoor wij met elkaar de 

wereld een beetje mooier maken.’ 

De visie van het Berechja College is geënt op vier pijlers, te weten identiteit, school, context en 

leerklimaat. De identiteit van de school kenmerkt zich door de Bijbel als uitgangspunt te nemen en de 

christelijke identiteit is verweven met het hele onderwijs en vloeit door in alle facetten en processen.  

De school bruist en is volop in het ontwikkeling; het onderwijsteam is een goede mix van denkers en 

doeners. Het is een betrokken school, en dat kan ook, omdat de school niet te groot is. De school staat 

midden in de samenleving en is een oefenplaats voor burgerschap op het gebied van democratie, 

participatie en identiteit. Het Berechja College staat midden in de Urker samenleving en het 

ondernemende karakter van de school sluit goed aan bij de mentaliteit van het dorp.  

 Deze context biedt veel kansen en mogelijkheden voor de leerlingen. Verbindingen met ouders, 

bedrijven en andere organisaties zijn makkelijk gelegd. Het Berechja College wil een leerklimaat 

creëren waarbij de leerling betekenisvol onderwijs krijgt met als doel het verhogen van eigen motivatie 

en verantwoordelijkheid.  

Ook de aandachts- en ontwikkelpunten van het management bieden aanknopingspunten om een 

ondernemend en ervaringsgericht LOB-beleid te initiëren. In gesprek met de directeur onderwijs (De 

Soeten, januari 2023)  komt duidelijk naar voren dat door het ondernemende klimaat van de school er 

volop ruimte is om de leerlingen praktijknabij onderwijs te bieden. De leerling in aanraking laten komen 

met de praktijk, met de wereld buiten school, en zo ook in een schoolloopbaan meerdere keren de 

vragen voorbij ziet komen ‘wie ben ik’, ‘wat kan ik’, ‘wat wil ik’, zal de leerling zelfvertrouwen handvatten 



8 
 

geven om gefundeerde keuzes te maken en de wereld na de middelbare school met vertrouwen 

tegemoet te treden.  

 

4. Waar willen we naartoe?  

4.1  Huidige situatie  

Ten aanzien van LOB gebeurt er op het Berechja College al veel, en veel van wat er gebeurt, is goed. 

De wettelijke kaders zijn in het huidige LOB-beleid geborgd en door het ondernemende karakter van de 

school vinden er in elk leerjaar en niveau ervaringsgerichte activiteiten plaats die de leerlingen de 

mogelijkheid geven om actief aan de slag te gaan met loopbaanleren. 

Zo vinden er meeloopdagen plaats in de brugklas, bezoeken aan mbo-scholen in de tweede klas, 

beleefdagen en een opleidingsmarkt in de derde klas, en beroepsstages in de derde en vier klas. Elk 

leerjaar kent zijn eigen ‘doe-activiteiten’ om de leerlingen ervaringen mee te geven en te werken aan de 

vijf loopbaancompetenties.  

Tegelijkertijd zijn de verschillende leerwegen (beroepsgericht, theoretisch en havo) zo ingericht dat ze 

ook in het curriculum praktijkgericht onderwijs bieden. De beroepsgerichte leerwegen kennen natuurlijk 

de profielvakken, waarin LOB ook een wezenlijk deel van vormt. In het curriculum van de theoretische 

leerweg en havo komen de programma’s Beta Challenge (tl) en Next Challenge (havo) aan bod waarin 

leerlingen door echte onderzoeksvragen uit de praktijk iets onderzoeken, ontwerpen, ontwikkelen en 

presenteren en zodoende ook bezig zijn met betekenisvolle vraagstukken uit de samenleving en/of het 

werkveld. Ook deze programma’s opgenomen in het curriculum geven de leerlingen de kans om zich te 

ontwikkelen in de vijf loopbaancompetenties.  

Naast dit ervaringsgerichte en praktijknabij onderwijs wordt er ook nog gebruik gemaakt van de (online) 

loopbaanmethode Qompas. De mentoren werken met hun klassen het programma binnen het 

betreffende leerjaar vier jaar lang door. Hiermee zijn de wettelijke kaders ten aanzien LOB geborgd.  

 

 



9 
 

4.2  Sterkte / zwakte analyse huidige situatie  

Om te achterhalen wat de sterke en zwakke punten zijn van het huidige LOB-beleid is er een rondgang 

langs alle kernteams geweest. Het onderwijzend personeel is verdeeld in verschillende kernteams, die 

samen een afspiegeling vormen van een bepaald onderwijscluster (onderbouw, bovenbouw, basis, 

kader, tl, havo). De onderzoeksmethode kan nog het best getypeerd worden als een kwalitatief 

interview, omdat er aan de hand van een paar vragen een gesprek is gevoerd met de kernteamleden, 

waar genoeg ruimte was voor doorvragen en ingaan op details. Vooraf is aan de kernteamleden 

gevraagd om na te denken over wat LOB betekent voor een ieder, en wat elk kernteamlid al doet aan 

LOB in zijn/haar (mentor) lessen. Deze vraag werd tijdens de kernteambespreking gebruikt als ‘check 

in’. Twee andere vragen waar vooraf over nagedacht moest worden, waren ‘wat wil je bewaren’ en ‘wat 

wil je veranderen’. Deze twee vragen zijn achtereenvolgens besproken tijdens de kernteambespreking.  

 

In paragraaf 4.2.1 en 4.2.2 wordt in hoofdlijnen besproken wat de sterke en zwakke punten zijn. 

 4.2.1 Sterke punten (wat wil je bewaren) 

Wat als grote gemene deler naar voren komt bij het bespreken van de sterke punten van het huidige 

LOB-beleid zijn de (maatschappelijke) stages, de meeloopdagen, de bezoeken aan de mbo-scholen en 

andersoortige excursies. Wat deze activiteiten gemeen met elkaar hebben, is dat het om allemaal 

praktijkgerichte doe-activiteiten gaat. Bij al deze activiteiten wordt er dus buiten de school iets 

ondernomen. Mooi om te concluderen dat het merendeel van het team de doe-activiteiten wil bewaren. 

De visie van de school wordt dus breed gedragen onder het personeel.  

 4.2.2  Zwakke punten (wat wil je veranderen)  

Wat als grote gemene deler naar voren komt bij het bespreken van de zwakke punten is de online 

loopbaanmethode Qompas. Er worden verschillende oorzaken en redenen genoemd ten aanzien van 

Qompas. Het is te uitgebreid; teveel ‘klikken’, het sluit niet aan bij de ontwikkelfase van de leerling, de 

leerling is zelf niet voldoende bewust van de noodzaak van Qompas en het is niet tastbaar en zichtbaar. 

Ook de docenten zijn niet goed genoeg toegerust om effectief te werken met Qompas.  
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Door het in kaart brengen van de huidige situatie met daarin de sterke en zwakke punten van het LOB-

beleid, kan voor de komende jaren vooruit gekeken worden om zo voort te borduren op wat al goed 

gaat en wijzigingen aan te brengen in wat niet goed gaat. In hoofdstuk 4.3 komt de ambitie voor de 

komende twee jaar aan bod.  

 

4.3  Ambitie Berechja College 2023 - 2025        

  4.3.1 MISSIE  

Met loopbaanontwikkelingsbegeleiding leren we leerlingen wie ze zijn, waar ze voor staan en waar ze 

naartoe willen. Vmbo-leerlingen moeten al vroeg een vervolgopleiding kiezen en met LOB willen we de 

leerlingen leren hoe ze een goede keuze kunnen maken voor een vervolgopleiding. Met LOB willen we 

de leerling op structurele wijze kleine keuzes laten maken, zodat het maken van een grote keuze niet 

zo eng en spannend aanvoelt.  Wat een leerling daarbij nodig heeft zijn betekenisvolle ervaringen en 

reflectiemomenten waarbij de leerling inzicht krijgt in zijn interesses, kwaliteiten en motieven. Deze 

ervaringen en reflectiemomenten bieden we binnen het onderdeel LOB.   

4.3.2 VISIE 

Het Berechja College onderscheidt zich door haar ondernemende karakter, en deze mentaliteit zie je 

terug door alle lagen van de organisatie. Deze doe-mentaliteit sluit dan ook naadloos aan bij de missie 

van LOB: namelijk door betekenisvolle ervaringen een leerling te leren kiezen. Om een ervaring tot zijn 

recht te laten komen, is het belangrijk dat er een moment van reflectie bij de leerling plaatsvindt. Alleen 

door stil te staan bij de ervaring en na te denken wat deze ervaring voor de leerling heeft betekend, 

kunnen er vervolgstappen bedacht worden die een leerling in staat stelt steeds betere keuzes te maken.  

Zogezegd komen we uit bij twee kernwaarden die passen bij het LOB-beleid van het Berechja College:  

- Ervaren: door het aanbieden van betekenisvolle ervaringen aan leerlingen, kan een leerling 

praktijkervaring opdoen, en zo steeds beter leren waar zijn kwaliteiten, interesses en ambities liggen.  

- Reflecteren:  door te reflecteren op een ervaring, krijgt de leerling de kans en ruimte om terug te 

blikken op een ervaring, daaraan conclusies te verbinden en vervolgens vooruit te kijken naar de 

volgende ervaring. 
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 4.3.3 DOELSTELLINGEN 2023 – 2025 

 

Om onze missie handen en voeten te geven, is het belangrijk dat er een coherent en samenhangend 

programma gecreëerd wordt. Een programma waarin leerlingen ook beseffen dat ze met LOB-

activiteiten bezig zijn en waarin ze ook met de ene ervaring kunnen voortborduren op de volgende 

ervaring door middel van reflecteren.  

De doelstellingen voor de komende twee jaar zijn overzichtelijk, en bedoeld om de basis op orde te 

krijgen. Zoals in de visie al aangegeven zijn er twee kernwaarden die passen bij het LOB-beleid van het 

Berechja College, namelijk ervaren en reflecteren. Het bieden van ervaringsgericht onderwijs is iets 

waar het Berechja College in uitblinkt, maar het reflecteren op de ervaring is momenteel nog een 

ondergeschoven kindje. Dat maakt dat reflecteren op een ervaring/activiteit een belangrijk doel wordt 

voor het de komende twee schooljaren (2023 – 2025).  Ander belangrijk doel is Qompas beter laten 

aansluiten op de ontwikkelfase van de leerling. Momenteel is Qompas te uitgebreid, en te generiek. 

Dit maakt dat het gebruik van Qompas voor zowel de leerling als de docent voelt als een ‘moetje’: het 

snel invullen van de vragenlijsten, zodat de docent kan checken op groene vinkjes.  

Naast deze twee schooleigen doelstellingen zijn er natuurlijk nog de wettelijke eisen voor LOB (zie 

hoofdstuk 2) waar de school aan moet voldoen. Dit zijn bezig zijn met de vijf loopbaancompetenties 

(kwaliteitenreflectie, motievenreflectie, werkexploratie, loopbaansturing en netwerken) en aan het eind 

van de schoolloopbaan een loopbaandossier opleveren. Door middel van de activiteiten en ervaringen 

die gedurende vier jaar gepland zijn en door het gebruik van Qompas wordt aan de doelen voldaan die 

de wet stelt.  

Middels een drietal pdca-cycli zal concreet uitgewerkt worden hoe er aan deze doelen gewerkt wordt, 

en hoe er gecheckt wordt of de doelen behaald zijn.  

   

4.3.4 VOORWAARDEN  

o Begeleiding  
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Alles staat of valt met goede begeleiding. Goede begeleiding ondersteunt het keuzeproces van de 

leerling ook sterk (Kuipers, Meijer & Bakker, 2006). Op het Berechja College is de LOB-begeleiding bij 

de mentoren belegd. Deze keuze is gemaakt omdat mentoren ook het eerste aanspreekpunt zijn voor 

de sociaal, emotionele en cognitieve ontwikkeling van de leerling. Ook is de mentor het contactpersoon 

voor het thuisfront. Zolang een leerling onder de hoede van een mentor valt, probeert de mentor de 

leerling te helpen ontwikkelen tot een evenwichtig en bekwaam persoon. Binnen dit uitgangspunt past 

LOB ook.   

Generieke LOB-taken van de mentor:  

- Begeleiden, bespreken en afronden van Qompas tijdens de mentorlessen. 

- Loopbaangesprek (1x per jaar).  

 

Deze twee taken die voor alle mentoren over alle leerjaren en niveaus gelden, zullen 

meegenomen worden in de pdca-cyclus voor evaluatie en borging.  

Naast de twee generieke LOB-begeleidingstaken, zijn er ook een leerjaar- en niveauspecifieke LOB-

taken binnen het mentoraat. Hieronder volgt een opsomming. 

Leerjaar 1 

- Aanwezigheid LOB-voorlichtingsavond (bb/kb) 

- Aanwezigheid dagdeel Friese Poort Urk (bb/kb) 

- Begeleiden invullen voorlopige profielkeuze in Zermelo (bb/kb) 

- Informeren, administreren en nabespreken meeloopdag (bb/kb/tl/havo) 

Leerjaar 2 

- Begeleiden dag Deltion Discover (bb/kb/tl) 

- Begeleiden ochtend PSO op de Friese Poort (bb/kb/tl) 

- Aanwezigheid LOB-voorlichtingsavond (bb/kb/tl) 

- Begeleiden invullen profielkeuze in Zermelo (bb/kb/tl) 

Leerjaar 3  

- Aanwezigheid LOB-voorlichtingsavonden (bb/kb/tl/havo) 

- Aanwezigheid vakkencarrousel Emelwerda College (havo) 

- Begeleiden invullen vakkenpakket (bb/kb/tl) 
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- Aansporen meedoen aan DOE-dag op Friese Poort (bb/kb/tl) 

- Informeren en administreren BOM op Friese Poort (bb/kb/tl) 

- Aanwezigheid BOM op Friese Poort (bb/kb/tl) 

Leerjaar 4 

- Informeren en aansporen bezoeken open dagen mbo-scholen 

- Vervolgopleidingen leerlingen administreren.  

- Doorverwijzen decaan  

- Participeren in loopbaangesprekken met decaan.  

 

De mentoren zijn dus een belangrijke schakel in de keten van loopbaanbegeleiding. Naast de 

begeleiding van loopbaanactiviteiten zijn er nog veel andere taken die op het bordje van de mentor 

terechtkomen als het gaat om de sociaal, emotionele en cognitieve ontwikkeling van de leerling. 

Valkuil bij dit alles is, is dat de mentor teveel taken krijgt en overbelast raakt, wat weer kan leiden tot 

taken maar ten dele uitvoeren.  

o Samenwerkingspartners  

Burgerschap 

Burgerschap gaat om ontdekken wie je bent, wie je wil worden en hoe je je verhoudt tot een ander, en 

de samenleving waar je deel vanuit maakt. De school is daarin een oefenplaats voor de maatschappij. 

Het persoonlijke component binnen Burgerschap (wie ben je, en wie wil je worden) vertoont raakvlakken 

en overeenkomsten met LOB en op verschillende vlakken wordt er samengewerkt. 

Ten eerste heeft zowel burgerschap als LOB een belangrijk gezamenlijk doel, namelijk het ontwikkelen 

van reflectievaardigheden. Voor beide ontwikkelgebieden bestaat de overtuiging dat het kunnen 

reflecteren op eigen handelen bijdraagt aan beter keuzes kunnen maken (LOB) en zicht hebben op 

eigen positie binnen de samenleving waarin de leerling participeert (Burgerschap). Bij beide gebieden 

staat reflecteren dus hoog op de agenda. Zo is er een voorstel4 gedaan om expertise in te huren om de 

burgerschaps- en LOB-coördinator te helpen en te begeleiden in het onderzoeken en meten van de 

beoogde reflectievaardigheden (zie hoofdstuk 5.3.1).  

 
4 Via de subsidie basisvaardigheden.  
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 Ten tweede is er een Burgerschaps- en LOB-certificaat ontwikkeld, om het thema Burgerschap en LOB 

– wat voor leerlingen nog weleens ‘vaag’ kan zijn – te concretiseren. Dit certificaat krijgt de leerling per 

leerjaar met het overgangsrapport, en daarin staan de doelen beschreven waaraan de leerling het 

afgelopen jaar heeft gewerkt.  

Bovendien zijn er ook andere initiatieven in ontwikkeling waarin Burgerschap en LOB gezamenlijk 

optrekken. Zo zit er een ervaringsdag Rotterdam voor de derde klas havisten in de planning, waarin het 

de bedoeling is dat Burgerschap en LOB een sterke component zullen zijn.    

Andere samenwerkingspartners  

Firda Urk: het Berechja College is één van de vier scholen in Nederland die het profiel ‘Maritiem en 

Techniek’ in zijn portefeuille heeft. Firda Urk is de mbo-school die het profiel faciliteert en uitvoert voor 

de leerlingen van het Berechja College. Tussen Firda Urk en het Berechja College bestaat een warme 

samenwerking, want het Berechja College is ook haast hofleverancier voor de maritieme en nautische 

opleidingen op Firda Urk.   

Firda Emmeloord: Ook met Firda Emmeloord werkt het Berechja College nauw samen. Het grootste 

percentage leerlingen van het Berechja College gaat in eerste instantie naar Firda in Emmeloord. De 

decanen van Firda organiseren voor verschillende doelgroepen verschillende activiteiten, om zo 

langzamerhand kennis te maken te maken met het mbo en het aanbod.  

Sterk Techniekonderwijs (STO): STO is een regionaal samenwerkingsverband waaruit het 

techniekonderwijs gepromoot wordt. Dit samenwerkingsverband zorgt voor een sterk (techniek) netwerk 

binnen de regio, met zowel (v) mbo-scholen als bedrijven. STO organiseert en faciliteert activiteiten 

zoals techniekbeurzen – waar bedrijven en organisaties zich presenteren. Binnen STO zit ook een 

sterke LOB-component. Immers, het aanbieden van activiteiten gericht op loopbaanontwikkeling helpt 

de leerling ook om beter zicht te krijgen in welke opleidingen en beroepsgroepen technisch van aard 

zijn, en of de kwaliteiten en ambities van een leerling daarin gelegen zijn. De LOB-coördinator en tevens 

decaan participeert in de werkgroepen binnen STO en levert een actieve bijdrage aan de verbinding en 

de doelstellingen.  

Bedrijvenkring Urk (BKU): De bedrijvenkring Urk is een organisatie die de belangen behartigt voor de 

lokale ondernemers, en samenwerking tussen bedrijven stimuleert. Daarnaast kan het voor bedrijven 
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een belangrijk netwerkorgaan zijn. Dit jaar is er een nieuwe commissie opgericht ‘Onderwijs en Talent’ 

waar het Berechja College ook zitting in heeft.  

 

5. Kwaliteitsborging  

5.1 PDCA-cyclus   

Om loopbaanontwikkelingsbegeleiding goed te implementeren en te borgen in het onderwijscurriculum 

is het belangrijk dat er middels een kwaliteitscyclus gemeten wordt of met de verschillende activiteiten 

en ervaringen de beoogde doelen wel behaald worden. Hiervoor wordt de PDCA-cyclus ingezet.  De 

PDCA-cyclus staat voor Plan Do Check Act en omvat de essentiële stappen voor de beheersing van 

processen. De PDCA-cyclus is het instrument dat ook door het management gebruikt wordt om de 

kwaliteit en doelstellingen te meten en te bewaken.  

Voor de verschillende doelstellingen zet men ook verschillende pdca-cycli in. Binnen de context van het 

LOB-beleid zijn er twee stromen: 1) doelstellingen voor leerlingen, en  2) doelstellingen voor organisatie. 

Binnen de doelstellingen voor de organisatie vinden twee subdoelen plaats: A) reflecteren binnen LOB 

en  B) Qompas Light.  Voor de drie doelstellingen wordt een PDCA-cyclus gestart. Eerst zullen de 

doelstellingen voor de leerlingen in kaart gebracht worden en vervolgens de doelstellingen voor de 

organisatie.  

PDCA  

Binnen de pdca-cyclus neemt de ‘check’ een belangrijke plaats in. Omdat we binnen LOB onder andere 

werken aan competenties en vaardigheden is het belangrijk om goed vooraf te bedenken hoe de 

meetbaarheid van deze doelen in kaart gebracht kunnen worden. Namelijk, de vraag hoe meet je of 

leerlingen zich ontwikkeld hebben in bijvoorbeeld reflectievaardigheden is nog niet zo makkelijk te 

beantwoorden.  

In de beschreven pdca-cycli wordt bij de ‘check’ aangegeven hoe de doelen bij het  ‘plan’ gecontroleerd 

worden. Overkoepelend aan dit is het voornemen om eventueel vanuit de subsidie ‘basisvaardigheden’ 

expertise in te huren, in de vorm van een onderzoeksbureau, om te onderzoeken en meten of we bezig 
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zijn met de juiste plannen en checks. Dit zal samen met Burgerschap opgenomen worden, omdat het 

bij Burgerschap ook lastiger kwantitatief te meten is in hoeverre beoogde doelstellingen zijn gehaald. 

Voor dit plan zijn er contacten gelegd met het practoraat Brede Vorming van Firda Emmeloord. Zij 

hebben ervaring in het meten en onderzoeken binnen dit thema. De eerste helft van schooljaar 2023-

2024 zal gebruikt worden om onderzoek te doen naar een onderzoeksbureau. Het idee is dat dit 

onderzoeksbureau helpt met het opzetten en uitvoeren van onderzoek, en dat in het schooljaar 2024-

2025 de Burgerschaps- en LOB-coördinator dit onder begeleiding zelf kunnen uitvoeren.  

 

5.2 DOELSTELLINGEN LEERLINGEN 

 

De doelstellingen voor de leerlingen binnen de context van LOB komen overeen met de wettelijke 

kaders, namelijk: werken aan de vijf loopbaancompetenties en dit in een (vrij vorm te geven) 

loopbaandossier opleveren. In het schema hieronder zijn de vijf loopbaancompetenties uitgewerkt met 

indicatoren zoals beschreven in Van noodzaak naar kans (2021).  

Dit is de plan-fase, waarin doelen en uitgangspunten geformuleerd worden. Aan de doelen hangen 

indicatoren die richting geven aan de uit te voeren activiteiten en opdrachten.  

 

 

  

Code Competentie Beschrijving Indicatoren 

1 Kwaliteitenreflectie Wat kan ik het beste, en 

hoe weet ik dat? 

 

Staat voor het nadenken 

over wat je wel/niet kunt, 

en het bepalen hoe je 

kwaliteiten kunt inzetten 

in je loopbaan.  

1.1 Ik weet waar ik goed en minder goed in 

ben. 

1.2 Ik weet welke kwaliteiten ik wil gaan 

inzetten voor het beroep dat ik wil gaan 

doen.  

1.3 Ik kan de ontwikkeling van mijn 

beroepscompetenties en mijn talenten 

in verband brengen met eerdere 

ervaringen.  

1.4 Ik kan de ontwikkeling van mijn 

beroepscompetenties en mijn talenten 

PLAN  
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in verband brengen met ideeën over 

mijn toekomstige levensloop.  

2 Motievenreflectie Waar ga en sta ik voor, en 

waarom dan?  

 

Staat voor het nadenken 

over wensen en waarden 

die van belang zijn voor 

de eigen loopbaan. Wat 

vind jij belangrijk en wat 

geeft je voldoening?  

2.1 Ik kan aangeven wat ik leuk en       

interessant vind aan mijn 

opleiding/werk.  

2.2  Ik weet wat mijn werkwaarden zijn.  

2.3 Ik kan verband leggen tussen eerdere 

ervaringen in mijn leven.  

2.4 Ik kan verband leggen tussen   

beroepsdilemma’s en mijn waarden.  

  

3 Werkexploratie Waar ben ik het meest op 

mijn plek en waarom 

daar?  

 

Staat voor het 

onderzoeken van werk 

en werkzaamheden. 

Staat ook voor het 

verbreden of verdiepen 

van hun werkbeeld.  

3.1 Ik heb een beeld van de inhoud van het 

werk waar ik voor ga leren. 

3.2 Ik weet welke beroepscompetenties 

nodig zijn voor het werk waar ik voor ga 

leren.  

3.3 Ik weet welke leeractiviteiten ik moet 

ondernemen om die 

beroepscompetenties te ontwikkelen.  

3.4 Ik kan de organisatiecultuur van een 

bedrijf onderzoeken.  

3.5 Ik ben op de hoogte van de 

ontwikkelingen in het werkveld.  

3.6 Ik kan de cultuur van een bedrijf in 

verband brengen met mijn eigen 

kwaliteiten en motieven. 

3.7 Ik weet wat de actuele 

beroepsdilemma’s zijn in het werk 

waarvoor ik ga leren.   

 

4 Loopbaansturing Hoe bereik ik mijn doel 

en waarom zo? 

 

Staat voor het plannen, 

beïnvloeden en 

bespreken van leren en 

werken gericht op de 

loopbaanontwikkeling. 

Hoe neem je 

verantwoordelijkheid voor 

het verwerven, behouden 

of wijzigen van een plek 

op de arbeidsmarkt?  

4.1 Ik kan doelen stellen voor mijn 

studieloopbaan.  

4.2 Ik baseer keuzes in mijn leerproces op 

mijn kwaliteiten en waarden, en op mijn 

toekomstwensen.  

4.3 Ik organiseer de begeleiding die ik 

nodig heb om mijn leerproces te sturen.  

4.4 Ik stem mijn mogelijkheden en wensen 

af op de specifieke situatie van de 

stage/werkorganisatie/arbeidsmarkt. 

 

 

5 Netwerken Wie kan mij helpen mijn 

doel te bereiken en 

waarom die mensen?  

 

Staat voor een eigen 

netwerk, gericht op de 

loopbaanontwikkeling, en 

het opbouwen en 

onderhouden van een 

5.1 Ik beschik over een netwerk van 

mensen die mij kunnen helpen bij mijn 

(studie)loopbaan.  

5.2 Ik onderhoud mijn netwerk en breid het 

uit.  

5.3 Ik kan iets betekenen voor mensen in 

mijn netwerk.  
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netwerk zodat de 

loopbaanontwikkeling 

optimaal kan verlopen.  

 

 

 

In de do-fase draait het om de uitvoering van het ‘plan’, oftewel het uitvoeren van de activiteiten die 

gekoppeld zijn aan de doelstellingen. In bijlage 1a (aparte bijlage) is het activiteitenplan per leerjaar 

opgenomen.  

 

 

Stap 1 

De check vindt plaats op basis van de indicatoren die gekoppeld zijn aan de activiteiten. In bijlage 1b 

is het schema opgenomen waarin  is te zien welke indicatoren horen bij welke activiteit, per leerjaar.  

Stap 2 

Belangrijk is natuurlijk ook om vast te leggen hoé gecheckt wordt in hoeverre de doelstellingen zijn 

behaald. In het begin van het schooljaar zal in de maanden september en oktober de evaluatie- en 

reflectieopdrachten gemaakt worden die aansluiten bij de te behalen indicatoren. De evaluatie- en 

reflectieopdrachten zullen getoetst worden aan de doelstellingen die terug te vinden zijn in bijlage 1b.   

 

 

In deze fase draait het om bijstellen, aanvullen, keuzes maken, opnieuw definiëren. In bijlage 1b is bij 

de check een kolom toegevoegd om de bijgestelde plannen te beschrijven.  

 

5.3 DOELSTELLINGEN ORGANISATIE 

DO  

CHECK 

ACT 
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De doelstellingen voor LOB binnen de organisatie zijn: 1) reflecteren en 2) Qompas light. Deze 

doelstellingen zijn geformuleerd naar aanleiding van de sterkte en zwakte analyse die is uitgevoerd 

binnen de organisatie.  

 

5.3.1 REFLECTEREN binnen LOB 

Reflecteren is een belangrijk aspect binnen de context van loopbaanontwikkeling, maar vaak is het een 

ondergeschoven kindje. Reflecteren kost tijd, reflecteren is iets wat aangeleerd moet worden en 

reflecteren is niet makkelijk af te vinken. Maar deze (praktische) bezwaren rondom reflecteren nemen 

niet weg dat reflecteren op ervaringen de manier is om te groeien, te ontwikkelen en de volgende stap 

te zetten als mens, als leerling. Reflecteren is heel persoonlijk, omdat je bij reflecteren stilstaat bij een 

gevoel, een emotie die een ervaring bij je oproept. Dat gevoel, of die emotie, is heel persoonlijk en zegt 

van alles over jou, de lerende. Door de tijd te nemen om stil te staan welke emotie een ervaring bij je 

oproept, geef je jezelf de kans om iets te leren over jezelf. Al deze inzichten leiden tot meer kennis over 

jezelf waardoor je ook betere vervolgstappen kunt zetten en meer gefundeerde (vervolg) keuzes. 

Keuzes die bij jou passen op basis van wat je kan, wat je wil en wat je belangrijk vindt.  

Het Berechja College is een ondernemende school. En dit zie je terug in alle gelederen van de 

organisatie. Het management heeft zijn pijlen gezet op ervaringsgericht onderwijs, het personeel houdt 

van actie en doen, en ook de leerlingen willen graag bezig zijn met ‘doen’ in plaats van theorie. Te 

midden van al deze actie wordt nog weleens vergeten stil te staan bij wat al deze ervaringen aan 

gevoelens en emoties teweegbrengen. Eigenlijk gaat de kans verloren om te leren. Misschien ook omdat 

te makkelijk aangenomen wordt dat het (persoonlijk) leren wel automatisch gaat. Dit is vaak niet het 

geval. Reflecteren is een vaardigheid die aangeleerd moet worden, zowel bij de leerlingen, als 

misschien ook bij docenten. Daarom zal in de periode 2023-2025 aandacht besteed worden aan (leren) 

reflecteren. In de volgende PDCA-cyclus wordt een voorstel gedaan om het thema ‘reflecteren’ specifiek 

als ontwikkelpunt binnen LOB onder de aandacht te brengen.  
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- Mentoren/docenten zien de toegevoegde waarde van reflecteren binnen de context van LOB 

laten inzien.  

- Mentoren/docenten faciliteren in en/of voorzien van reflectieopdrachten.  

- Mentoren/docenten bezitten de vaardigheden om de leerlingen te helpen met reflecteren. 

 

 

 

In de do-fase draait het om de uitvoering van het ‘plan’, oftewel het uitvoeren van de activiteiten die 

gekoppeld zijn aan de doelstellingen. In bijlage 2a is uitgewerkt welke acties ondernomen worden om 

de doelstellingen te behalen.   

 

 

 

Met collega’s gaan we  bezinnen over reflecteren; checken of de neuzen dezelfde kant op staan. In de 

tweede helft van het schooljaar zal de check plaatsvinden op de ‘hoe’ in het schema van de ‘do’. In 

bijlage 2b is dit schema terug te vinden.  

 

 

In deze fase draait het om bijstellen, aanvullen, keuzes maken, opnieuw definiëren. In bijlage 2b is bij 

de check een kolom toegevoegd om de bijgestelde plannen te beschrijven. 

 

5.3.2 Qompas Light  

In de sterkte en zwakte analyse die in het schooljaar 2022-2023 is uitgevoerd, kwam de 

loopbaanmethode Qompas als zwakte naar voren. De aversie tegen Qompas heeft te maken met het 

feit dat het invoeren van de loopbaanmethode geen gezamenlijk teamproces is geweest. Daarnaast 

wordt Qompas ervaren als een ‘moetje’: leerlingen vullen maar wat in, om een groen vinkje te krijgen, 

waar docenten vervolgens weer op checken. De reden dat het vaak alleen maar gaat om zo snel 

PLAN 

DO 

CHECK 

ACT 
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mogelijk een groen vinkje te krijgen, is omdat de inrichting van Qompas te uitgebreid is, en niet aansluit 

op het niveau van de leerlingen. Qompas lijkt nu synoniem te staan voor loopbaanontwikkeling, en 

omdat Qompas stom is, is loopbaanontwikkeling dat ook. Van dat narratief moeten we af: zowel 

leerlingen als docenten moeten helder voor ogen krijgen dat Qompas slechts een hulpmiddel is om een 

doel te bereiken.  

In de periode 2023-2025 is het doel om Qompas zó in te richten dat het aansluit bij de ontwikkelfase 

van de leerling. In de volgende PDCA-cyclus wordt een voorstel gedaan voor ‘Qompas Light’.  

 

 

 

 

- Qompas wordt minder uitgebreid ingericht.  

- Bewustwording creëren dat Qompas een hulpmiddel (methode) is waar verslag gedaan wordt 

van de loopbaancompetenties.  

- Qompas wordt rondom de activiteiten ingericht.  

- Mentoren krijgen de juiste ondersteuning om te werken met Qompas.  

 

 

 

 

In de do-fase draait het om de uitvoering van het ‘plan’, oftewel het uitvoeren van de activiteiten die 

gekoppeld zijn aan de doelstellingen. In bijlage 3a is uitgewerkt welke acties ondernomen worden om 

de doelstellingen te behalen.   

 

 

 

De check bij het doel ‘Qompas Light’ vindt plaats op het onderdeel ‘hoe’. Omdat het bij Qompas 

belangrijk is dat deze methode teruggaat naar het ‘middel’ in plaats van een ‘doel’ (op zich), is het bij 

Qompas voldoende om bij de check af te vinken of de ‘hoe’ is uitgevoerd. Zie bijlage 3b voor de check.  

PLAN 

DO 

CHECK 
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In deze fase draait het om bijstellen, aanvullen, keuzes maken, opnieuw definiëren. In bijlage 3b is bij 

de check een kolom toegevoegd om de bijgestelde plannen te beschrijven. 

 

Concluderend   

Omdat de pdca-cyclus continu doorgaat, is het moeilijk om een afronding of een conclusie te 

beschrijven. Toch is het belangrijk om een punt te zetten en over te gaan van denken naar actie. Een 

leven lang leren, dat wensen we onze leerlingen toe, maar ook het Berechja College.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACT 
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6. Bijlagen  

BIJLAGE 1b 

Stap 1 

 

Leerjaar Activiteit Competenties Indicatoren  

2  

Deltion Discover  

3. Werkexploratie  

4. Loopbaansturing 

5. Netwerken   

3.1, 3.2, 3.3 

 

4.1, 4.2, 4.4  

 

5.1  

  

(voorlichting) Profielkeuze  

 

1. Kwaliteitenreflectie 

4. Loopbaansturing  

1.1, 1.2, 1.3, 1.4  

4.1, 4.2   

  

Praktische sectororiëntatie Firda 

Emmeloord   

3. Werkexploratie  

4. Loopbaansturing 

5. Netwerken   

 

3.1, 3.2, 3.3 

 

4.1, 4.2, 4.4  

 

5.1 

Leerjaar Activiteit Competenties Indicatoren  

1  

Voorlichting voorlopig profiel 

1. Kwaliteitenreflectie 

4. Loopbaansturing  

1.1, 1.2, 1.3, 1.4 

 

4.1, 4.2  

 

  

Bezoek Firda Urk Maritiem 

 

3. Werkexploratie 

4. Loopbaansturing  

3.1, 3.2,  

4.2  

  

Meeloopdag  

2. Motievenreflectie 

3. Werkexploratie 

4. Loopbaansturing 

5. Netwerken  

2.2, 2.4 

3.2, 3.4, 3.6, 3.7 

4.2, 4.3, 4.4  

5.1 

 Qompas  1. Kwaliteitenreflectie 

2. Motievenreflectie  

1.1, 1.2, 1.3, 1.4 

2.1, 2.2, 2.3 
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 Qompas  1. Kwaliteitenreflectie 

2. Motievenreflectie  

1.1, 1.2, 1.3, 1.4 

2.1, 2.2, 2.3 

 

Leerjaar Activiteit Competenties Indicatoren  

3   

Stage 1 en 2 

1. Kwaliteitenreflectie 

2. Motievenreflectie  

3. Werkexploratie  

4. Loopbaansturing 

5. Netwerken   

1.1, 1.2, 1.3, 1.4 

 

2.1, 2.2, 2.3 

 

3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 

 

4.3, 4.4   

 

5.1, 5.2, 5.3  

  

Profielkeuze  

1. Kwaliteitenreflectie 

4. Loopbaansturing  

1.1, 1.2, 1.3, 1.4  

4.1, 4.2   

  

Beroepenopleidingsmarkt (BOM) 

2. Motievenreflectie 

3. Werkexploratie  

2.1, 2.2  

 

3.1, 3.2, 3.3 

 

  

Qompas  

1. Kwaliteitenreflectie 

2. Motievenreflectie  

1.1, 1.2, 1.3, 1.4 

2.1, 2.2, 2.3 

 

 

Leerjaar Activiteit Competenties Indicatoren  

4   

Stage 3 

1. Kwaliteitenreflectie 

2. Motievenreflectie  

3. Werkexploratie  

4. Loopbaansturing 

5. Netwerken   

1.1, 1.2, 1.3, 1.4 

 

2.1, 2.2, 2.3 

 

3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 

 

4.3, 4.4   

 

5.1, 5.2, 5.3  

  

Praktische voorlichting Firda 

Emmeloord  

4. Loopbaansturing 

5. Netwerken 

 4.3, 4.4  

5.1  

  

Open Dagen bezoeken  

3. Werkexploratie 

4. Loopbaansturing 

3.1, 3.2  

 

4.1, 4.2, 4.3, 4.4  

  1. Kwaliteitenreflectie 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 
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Qompas / loopbaandossier 2. Motievenreflectie  2.1, 2.2, 2.3 

 

Stap 2 

 

Doel Wie  Wat  Wanneer Hoe  
Bijgestelde 
plannen (act)  

Leerlingen kunnen 
rondom een LOB-
activiteit aangeven wat 
voor gevoel het hen 
opgeleverd heeft.  

Leerlingen Leren 
gevoelens te 
verwoorden  

Rondom één 
loopbaanactiviteit. 
Klas 1: 
meeloopdag 
Klas 2: Deltion 
Discover  
Klas 3: stage 1 
Klas 4: stage 3   

3 Reflectieopdrachten 
gebaseerd op zien, 
voelen, horen, vertellen, 
verbeelden, lezen.  

 

Leerlingen kunnen 
eigen gevoel (gedrag) 
koppelen aan een 
gemaakte keuze.  

Leerlingen  Inzicht in ‘het 
zelf’ 
verkrijgen  

Rondom één 
loopbaanactiviteit  

3 Reflectieopdracht 
gebaseerd op zien, 
voelen, horen, vertellen, 
verbeelden, lezen. 

 

Leerlingen kunnen 
aangeven in hoeverre 
ze zich ontwikkeld 
hebben in de vijf 
loopbaancompetenties.  

Leerlingen Ontwikkeling 
beschrijven 

Jaarlijks 
loopbaangesprek 

In gesprek aan de hand 
van de indicatoren 
(loopbaancompetenties) 

 

 

 

Welk eindresultaat willen we zien: 

Doel 1: 3 reflectieopdrachten, één opdracht is een gesprek, één opdracht is beeldend, één opdracht is 

beschrijvend. De vereisten van de reflectieopdracht zijn afhankelijk van de indicatoren die gekoppeld 

zijn aan de activiteiten per leerjaar. Als in een gesprek, verbeelding of beschrijving een gevoel 

overgebracht kan worden, dan is doel 1 bereikt.  

Doel 2: als in de reflectieopdrachten (zie doel 1) ook een vervolgkeuze gebaseerd op het gevoel van de 

ervaring overgebracht kan worden, dan is het doel bereikt.  

Doel 3: wanneer leerlingen in een loopbaangesprek met goed geformuleerde zinnen, met 

onderbouwing, kunnen aangeven hoe ze zich ontwikkeld hebben in de 5 loopbaancompetenties, of hoe 

ze bezig zijn geweest met de 5 loopbaancompetenties, dan is het doel bereikt.  
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Gepland evaluatiemoment: juni / juli schooljaar 2023 – 2024 

 

Bijlage 2a 

 

 

DO  

 

 
DOEL 

 
Wie 

 
Wat 

 
Wanneer 

 
Hoe 

Mentoren zien de 
toegevoegde 
waarde van 
reflecteren binnen 
de context van 
LOB 

LOB-
coördinator   

Inspireren Tijdens plenaire 
bijeenkomst in 
september  

Aansprekend verhaal waarom 
reflecteren belangrijk is en wat de 
toegevoegde waarde van reflecteren 
is.  

Mentoren voorzien 
van 
reflectieopdrachten 

LOB-
coördinator  

Eigenaarschap 
creëren  

Tijdens 
kernteambijeenkomsten 

Plussen/minnen/bezwaren/voordelen 
van reflecteren bespreken.  
Ontwikkelen van reflectieopdrachten 
die passen bij de verschillende 
doelgroepen (leerlingen).  
 

Mentoren bezitten 
de vaardigheden 
om de leerlingen te 
helpen met 
reflecteren.  

LOB-
coördinator 
/ externe 
partij  

Professionaliseren  Nader te bepalen  Workshop/cursus 
loopbaangesprekken of reflectief 
coachen.  
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Bijlage 2b 

 

Check  

 

 
DOEL 

 
Wie 

 
Wat 

 
Wanneer 

 
Hoe 

 
Bijgestelde plannen 
(act) 

Mentoren zien de 
toegevoegde 
waarde van 
reflecteren binnen 
de context van 
LOB 

LOB-
coördinator   

Inspireren Tijdens plenaire 
bijeenkomst in 
september  

Aansprekend verhaal 
waarom reflecteren 
belangrijk is en wat de 
toegevoegde waarde 
van reflecteren is.  

 

Mentoren voorzien 
van 
reflectieopdrachten 

LOB-
coördinator  

Eigenaar 
schap 
creëren  

Tijdens 
kernteambijeen-
komsten 

Plussen/minnen/bezwar
en/voordelen van 
reflecteren bespreken.  
Ontwikkelen van 
reflectieopdrachten die 
passen bij de 
verschillende 
doelgroepen 
(leerlingen).  
 

 

Mentoren bezitten 
de vaardigheden 
om de leerlingen te 
helpen met 
reflecteren.  

LOB-
coördinator 
/ externe 
partij  

Professio
naliseren  

Nader te 
bepalen  

Workshop/cursus 
loopbaangesprekken of 
reflectief coachen.  

 

 

 

Welk resultaat willen we zien: 

Doel 1: neuzen dezelfde kant op krijgen, zijn de meningen/overtuigingen over de toegevoegde waarde 

van reflecteren veranderd? Met overwegend positieve antwoorden, is het doel bereikt.  

Doel 2: wanneer er per leerjaar per activiteit 3 reflectieopdrachten zijn ontwikkeld, is het doel bereikt.  

Doel 3: wanneer een groep mentoren deelneemt aan deze workshop, dan is het doel bereikt. Wanneer 

mentoren zich tijdens het jaarlijkse loopbaangesprek competent en vaardig voelen om de 

loopbaancompetenties te bespreken met leerlingen en verdiepende vragen kunnen stellen, dan is het 

doel bereikt.  
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Gepland evaluatiemoment: december 2023 en juni / juli 2024 

 

Bijlage 3a 

 

DO  

 

 

Doel Wie  Wat  Wanneer Hoe 

Qompas wordt minder 
uitgebreid ingericht.  

LOB-coördinator / 
Qompasmedewerker  

Betere aansluiting  Donderdag 
7 
september 
2023 

Qompas wordt 
teruggebracht van 7 
stappen naar 4 stappen 
(onderdelen), tijdens 
een één-op-één 
training.   

Qompas is een 
hulpmiddel waar 
verslag wordt gedaan 
van de 
loopbaancompetenties.  

LOB-coördinator    Doel Qompas  In de 
maanden 
september 
en oktober  

De vier stappen 
bevatten opdrachten 
waarin aan de vijf 
loopbaancompetenties 
wordt gewerkt 

Qompas wordt rondom 
de activiteiten uit het 
activiteitenplan 
ingericht.  

LOB-coördinator  Doel Qompas  In de 
maanden 
september 
en oktober.  

In gesprek aan de hand 
van de indicatoren 
(loopbaancompetenties) 

Mentoren krijgen de 
juiste ondersteuning 
om te werken met 
Qompas.   

LOB-coördinator / 
Qompasmedewerker 

Professionaliseren  In de 
maanden 
september 
en oktober.  

Mentoren krijgen de 
mogelijkheid een cursus 
te volgen over het 
gebruik van Qompas.  
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Bijlage 3b 

 

Check 

 

 

Doel Wie  Wat  Wanneer Hoe  
Bijgestelde plannen 
(act) 

Qompas wordt 
minder uitgebreid 
ingericht.  

LOB-
coördinator / 
Qompasmede
werker  

Betere 
aansluiting  

Donderdag 7 
september 
2023 

Qompas wordt 
teruggebracht van 
7 stappen naar 4 
stappen 
(onderdelen), 
tijdens een één-op-
één training.   

 

Qompas is een 
hulpmiddel waar 
verslag wordt 
gedaan van de 
loopbaancompeten
ties.  

LOB-
coördinator    

Doel 
Qompas  

In de 
maanden 
september 
en oktober  

De vier stappen 
bevatten 
opdrachten waarin 
aan de vijf 
loopbaancompetent
ies wordt gewerkt 

 

Qompas wordt 
rondom de 
activiteiten uit het 
activiteitenplan 
ingericht.  

LOB-
coördinator  

Doel 
Qompas  

In de 
maanden 
september 
en oktober.  

In gesprek aan de 
hand van de 
indicatoren 
(loopbaancompeten
ties) 

 

Mentoren krijgen 
de juiste 
ondersteuning om 
te werken met 
Qompas.   

LOB-
coördinator / 
Qompasmede
werker 

Professionali
seren  

In de 
maanden 
september 
en oktober.  

Mentoren krijgen de 
mogelijkheid een 
cursus te volgen 
over het gebruik 
van Qompas.  

 

 

 

 

Welk eindresultaat willen we zien:  

Doel 1: Wanneer Qompas 4 stappen heeft, die vooral rondom activiteiten zijn ingericht, dan is het doel 

bereikt.  

Doel 2: Wanneer in de 4 stappen de te ontwikkelen reflectieopdrachten zijn ‘gehangen’, dan is het 

doel bereikt.  

Doel 3: Als aan het begin van het jaar ruimte wordt vrijgemaakt om collega’s en mentoren te 

informeren  hoe Qompas is veranderd, dan is het doel bereikt.  

Doel 4: Wanneer de mogelijkheid tot het volgen van een cursus is gefaciliteerd, dan is het doel bereikt.  
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